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RELAZIONE ILLUSTRATIVA 

Le erbe, in Calabria come nel resto d’Italia e del mondo, sono state usate da sempre a scopo 

curativo. Le piante officinali sono, infatti, quelle piante utilizzate sia in famiglia dai nostri nonni, sia 

nelle antiche officine farmaceutiche, ma anche nella moderna farmacopea, per creare profumi o per 

conferire ai preparati sapore gradevole o per fare vere e proprie medicine o ancora per preparare 

liquori. Esistono quindi vari tipi di piante officinali, alcune ricche di profumi, altre di sostanze 

curative, altre che contengono sia principi curativi che oli dai profumi gradevoli. 

La conoscenza delle virtù delle piante presenti in una certa zona si è sviluppata insieme alla civiltà 

che in quel posto ha vissuto: non stupisce quindi che il numero ed il tipo di piante officinali note 

vari da paese a paese, a seconda delle differenti tradizioni. 

Dal dopoguerra in poi, con la ricerca scientifica e il progresso in campo farmaceutico è stata sempre 

di più abbandonata la cultura millenaria del fai da te. Ma perdere i saperi della medicina popolare 

significa dimenticare parte di un grande patrimonio culturale che ci lega alla nostra storia, alle 

nostre radici e al rapporto millenario con l'ambiente naturale. 

 La Calabria conta un enorme patrimonio etnobotanico legato a tradizioni che, a volte, 

caratterizzano inequivocabilmente intere aree del territorio regionale. Le caratteristiche pedo-

climatiche del territorio calabrese permettono lo sviluppo spontaneo di una ricca varietà di piante 

officinali che rivestono da sempre un ruolo importante negli usi e tradizioni delle popolazioni rurali 

della nostra regione. 

Le specie di piante officinali coltivate in Calabria sono 11. La produzione è caratterizzata innanzi 

tutto dalla presenza di tre piante storiche: bergamotto, liquirizia e cedro. Il bergamotto conta circa 

1800 ettari di superficie coltivata, concentrati nella provincia di Reggio Calabria. La liquirizia (fig. 

1 e 2 ) con 1000 ettari di superficie, è concentrata prevalentemente nella provincia di Cosenza e 

Crotone ma sono coinvolti anche comuni nella provincia di Catanzaro e di Reggio, soprattutto della 

fascia Jonica. Entrambe le colture hanno una storia di coltivazione e di trasformazione nella nostra 

regione di secoli ed hanno ottenuto il riconoscimento della Dop. Ad esse si aggiunge il cedro con i 

suoi circa 100 ettari nella fascia costiera dell’Alto Tirreno Cosentino. 

Il resto delle produzioni officinali in Calabria vede come protagonista l’origano che negli ultimi 

anni ha visto l’abbandono della raccolta spontanea e l’aumento delle superfici coltivate. Oggi gli 

ettari investiti a tale coltura sono circa 35 sull’intero territorio regionale e i comuni coinvolti sono in 

tutte le provincie calabresi.  

Il goji in Calabria ha una superficie di coltivazione di 38 ettari, tutti concentrati nella provincia di 

Cosenza e in un’unica azienda produttrice. Anche la lavanda in questi ultimi 5 anni è entrata nelle 

coltivazioni calabresi con circa 5 ettari concentrati tra la provincia di Cosenza, (area Parco del 

Pollino, Morano Calabro) e nella provincia di Catanzaro, (Lamezia Terme). La coltura 

dello zafferano si estende su una superficie di tre ettari con tre aziende coinvolte, due nella 

provincia di Reggio Calabria e una nella provincia di Cosenza. La salvia è coltivata su circa 3,5 

ettari, in prevalenza tra le provincie di Reggio Calabria e Vibo Valentia. Lo stesso è per le specie 

di alloro e rosmarino .  Il gelsomino è ancora coltivato in Calabria anche se solo su una piccola 

superficie di 5 ettari nella zona della Locride in provincia di Reggio Calabria. 
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Le realtà vivaistiche produttrici di piante officinali sono invece tre, anche le realtà di produzione di 

piante officinali di quarta gamma sono tre. Le realtà dei grossisti venditori di spezie importate sono 

circa dieci, distribuite su tutto il territorio regionale.  

Accanto alla coltivazione è anche molto diffusa in Calabria la raccolta delle piante che crescono 

spontaneamente nelle varie zone del territorio calabrese.  La liquirizia, l’origano, il finocchio 

selvatico, la ginestra, il mirto, l’anice selvatico, l’elicriso, sono le specie officinali che provengono 

abbondantemente dalla raccolta dallo spontaneo. La raccolta spontanea riguarda anche il carciofo 

selvatico con una realtà del reggino che lo utilizza per produzioni sott’olio. Ci sono piante come il 

mirto e l’elicriso che  vedono raccoglitori provenienti da altre regioni.  

La raccolta spontanea non è controllata e non è regimentata in nessun modo, per cui è importante, al 

di là della vigente disciplina comunitaria e nazione vigente, regolamentare a livello regionale la 

materia sia al fine di conservare la biodiversità introducendo norme per un uso corretto del 

territorio, sia per favorire lo sviluppo economico e produttivo di tale settore, creando un fonte 

integrativa di reddito. 

Importante è anche realizzare un’ adeguata formazione di coloro che operano in questo ambito. 

Infatti, le condizioni di fattibilità per poter avviare tali coltivazioni sono: la conoscenza di quali 

piante coltivare, quali terreni ed attrezzature siano indispensabili, quanta manodopera si debba avere 

a disposizione, quali macchinari siano necessari, quali siano i costi di produzione e/o 

trasformazione, quali siano le rese ed i redditi e, soprattutto, come commercializzare i prodotti. 

Occorre, pertanto, “fare sistema” ma anche realizzare una ristrutturazione (o meglio strutturazione) 

della filiera.  

L’Arsac, già da moltissimi anni, svolge una significativa attività nel settore delle piante officinali e 

diversi sono i progetti a cui ha preso parte insieme ad altre istituzioni a livello regionale, 

interregionale e internazionale. Per questo motivo nel progetto di legge viene coinvolta come 

supporto operativo all’Osservatorio regionale istituito per promuovere la tutela del patrimonio delle 

officinali e garantirne l’utilizzazione collettiva. Ma, ovviamente non vengono tralasciate tutte le 

realtà, come, innanzitutto, le università, poi gli ordini professionali, le organizzazioni 

rappresentative della categoria e quanti possono dare un contributo per favorire un corretto sviluppo 

di tale filiera produttiva, dal momento che per ottenere tale risultato è importante fare sistema e 

introdurre regole.  

Varie sono le norme anche comunitarie che disciplinano la materia e fissano regole e principi. Il 

legislatore statale è recentemente intervenuto con il Decreto legislativo 21 maggio 2018, n. 75 

recante “Testo Unico in materia di coltivazione, raccolta e prima trasformazione delle piante 

officinali, ai sensi dell’articolo 5, della legge 28 luglio 2016, n.154”, che ha introdotto una nuova 

disciplina e, in parte, ha modificato la legge 6 gennaio 1931,  n.  99,  recante  disciplina  della 

coltivazione, raccolta e commercio delle piante officinali; ancora più recentemente è intervenuto il 

D.M. 21 gennaio 2022 che ha introdotto norme attuative del Testo Unico. Tale recente disciplina ha 

introdotto norme di cornice e ha demandato alle regioni l’emanazione delle norme di dettaglio 

relative alla disciplina dell’attività di prelievo, di definizione e organizzazione dei corsi di 

formazione necessari per ottenere l’autorizzazione alla raccolta, di individuazione delle piante 

sottoposte a tutela alla istituzione dell’elenco dei raccoglitori autorizzati. 
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Relazione tecnico finanziaria 

Dalla presente legge non derivano nuovi o maggiori oneri a carico delle risorse autonome del 

bilancio regionale trattandosi di norme aventi carattere ordinamentale. Tra, l’altro le attività di 

supporto tecnico operativo sono svolte dall’ARSAC con le risorse a disposizione, trattandosi di 

attività istituzionale dello stesso ente. Ne consegue l’invarianza finanziaria della proposta di legge 

a carico del bilancio regionale. 

 

Quadro di riepilogo analisi economico finanziaria 

(allegato a margine della relazione tecnico finanziaria art. 39 Statuto Regione Calabria) 

La tabella 1 è utilizzata per individuare e classificare la spese indotte dall’attuazione del 

provvedimento. 

Nella colonna 1 è indicato l’articolo del testo che produce un impatto finanziario in termini di 

spesa o minore entrata 

Nella colonna 2 si descrive con precisione la spesa  

Nella colonna 3 si specifica la natura economica della spesa: C “spesa corrente”, I “spesa 

d’investimento” 

Nella colonna 4 si individua il carattere temporale della spesa: A “Annuale, P “Pluriennale”. 

Nella colonna 5 si indica l’ammontare previsto della spesa corrispondente.  

 

Tabella 1: Oneri finanziari 

Articolo Descrizione  Tipologia 

I o C 

Carattere 

Temporale 

A o P  

Importo 

Art. 1 Norma ordinamentale che enuncia l’oggetto e 

l’ambito di applicazione della legge.  

// // 0,00 € 

Art. 2 Norma ordinamentale che fornisce le definizioni di 

piante officinali, di registro delle officinali, di 

coltivazione delle specie officinali, di attività di 

prima trasformazione e di attività di 

trasformazione.  

// // 0,00 € 

Art. 3 Norma ordinamentale che istituisce l’Osservatorio 

regionale delle piante officinali per promuovere la 

// // 0,00 € 
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tutela del patrimonio delle officinali senza oneri, in 

quanto l’attività di supporto è demandata 

all’ARSAC che vi provvede con le risorse 

disponibili a legislazione vigente. 

Art. 4 Norma ordinamentale che disciplina il censimento 

delle officinali e l’istituzione del registro regionale. 

// // 0,00 € 

Art. 5 Norma ordinamentale che disciplina le attività di 

coltivazione, raccolta e prima trasformazione.   

// // 0,00 € 

Art. 6 Norma ordinamentale che disciplina le modalità di 

raccolta delle piante. 

// // 0,00 € 

Art. 7 Norma ordinamentale che disciplina le attività di 

prima trasformazione. 

// // 0,00 € 

 

Art. 8 Norma ordinamentale che disciplina i corsi di 

formazione, di aggiornamento per gli operatori del 

settore. 

// // 0,00 € 

Art. 9 Norma ordinamentale che disciplina il 

contrassegno di origine e qualità. 

// // 0,00 € 

Art. 10 Norma ordinamentale che istituisce l’elenco dei 

raccoglitori autorizzati di piante officinali 

spontanee. 

   

Art. 11  Norma di carattere ordinamentale che stabilisce le 

sanzioni per la violazione della legge. 

// // 0,00 € 

Art. 12 Norma ordinamentale che demanda ad apposito 

regolamento le norme di attuazione della legge. 

// // 0,00 € 

Art. 13 Norma che prevede la neutralità finanziaria della 

legge. 

// // 0,00 

Art. 14 Dispone l’entrata in vigore della legge // // 0,00 
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Disciplina delle attività di coltivazione, raccolta, prima trasformazione, 

trasformazione e commercializzazione delle piante officinali 

 

Art.1 

Oggetto e ambiti di applicazione 

1. Nel rispetto della Costituzione, degli obblighi nazionali e internazionali, in attuazione dell'ordinamento e 

dei regolamenti comunitari in materia, la Regione Calabria riconosce e tutela la diversità del patrimonio di 

piante officinali del proprio territorio sotto il profilo scientifico, culturale, ambientale ed economico. In 

particolare, tutela e valorizza il patrimonio delle piante officinali al fine di promuovere la sostenibilità dei 

servizi eco-sistemici naturali o semi-naturali. 

2. Nel rispetto della normativa comunitaria e statale vigente in materia, con particolare riferimento alla 

normativa in materia di sicurezza alimentare, la presente legge disciplina le attività di coltivazione, raccolta, 

prima trasformazione, trasformazione e commercializzazione delle piante officinali, coltivate o che 

crescono spontaneamente, delle loro parti e dei relativi derivati, raccolte nel territorio regionale, in 

attuazione del decreto legislativo 21 maggio 2018, n. 75 e relativi decreti attuativi. 

3. Nel rispetto delle normative regionali, nazionali e comunitarie, la Regione si impegna a definire l’elenco 

delle specie di officinali spontanee e coltivate in accordo a quanto disposto dall’art. 1, comma 3, del 

decreto legislativo 21 maggio 2018, n.75. 

4. La presente legge disciplina, inoltre, le modalità per la realizzazione dei corsi di formazione per assicurare 

la qualificazione tecnica degli operatori del settore necessaria per consentire il rilascio dell’apposita 

autorizzazione alla raccolta delle piante officinali spontanee e il rinnovo della stessa. 

5. Sono escluse dall'ambito di applicazione della presente legge le attività di coltivazione, raccolta, prima 

trasformazione e trasformazione di piante officinali, delle loro parti e dei relativi derivati utilizzati per il solo 

uso domestico privato. 

6. Per quanto non espressamente indicato nella presente legge, trovano applicazione le definizioni e 

disposizioni contenute nelle norme regionali, nazionali e comunitarie in materia nonché nei relativi accordi 

vigenti tra Stato, Regioni e Province autonome. 

Art.2 

Definizioni 

Ai fini della presente legge, si intendono per: 

1. Piante officinali: piante cosiddette medicinali, aromatiche e da profumo o parti di esse contenenti 

principi attivi utilizzabili nel settore erboristico o alimentare, nonché le alghe, i funghi macroscopici e i 

licheni destinati ai medesimi usi, come definiti all’articolo 1, comma 2 del decreto legislativo 21 maggio 

2018, n.75, d’ora in poi officinali; 

2. registro delle officinali: elenco delle specie officinali coltivate o che crescono spontaneamente nel 

territorio della regione Calabria; 
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3. coltivazione delle specie officinali è da intendersi, oltre alla coltivazione in campo e in ambiente protetto, 

anche tutte le operazioni a fini vivaistici; 

4. attività di prima trasformazione: attività indispensabili alle esigenze produttive, consistenti nelle attività 

di lavaggio, defoliazione, cernita, assortimento, mondatura, essiccazione, taglio e selezione, polverizzazione 

delle erbe secche, macerazione e ottenimento di olii essenziali da piante fresche direttamente in azienda 

agricola, nel caso in cui quest’ultima attività necessiti di essere effettuata con piante e parti di piante 

fresche appena raccolte. È altresì inclusa nella fase di prima trasformazione indispensabile alle esigenze 

produttive qualsiasi attività volta a stabilizzare e conservare il prodotto destinato alle fasi successive della 

filiera per come indicato nell’art.1 comma 4 del decreto legislativo 21 maggio 2018, n.75; 

5. attività di trasformazione: ogni altra attività non ricompresa nel precedente punto 4. 

Art. 3 

Istituzione Osservatorio Regionale delle Piante Officinali  

1. La Regione Calabria nell’ambito delle politiche di sviluppo del settore, per promuovere la tutela del 

patrimonio delle officinali, garantirne l’utilizzazione collettiva e per assicurare l’applicazione della presente 

legge istituisce l’Osservatorio Regionale delle Piante officinali.  

2. L’Osservatorio, costituito con delibera della Giunta regionale, dura in carica tre anni ed è composto da 

dirigenti e/o funzionari dei dipartimenti competenti in materia di agricoltura, sanità, ambiente, da docenti 

designati dalle Università della Calabria che abbiano specifiche competenze, da dirigenti e/o funzionari 

dell’ARSAC, da rappresentanti delle organizzazioni agricole maggiormente rappresentative a livello 

regionale, da rappresentanti dei collegi e ordini professionali, nonché da ogni altro soggetto che abbia 

specifiche competenze in materia. 

3. L’istituzione dell’Osservatorio non deve determinare nuovi o maggiori oneri per la finanza regionale. Ai 

componenti dell’Osservatorio non spettano compensi, gettoni di presenza, indennità, emolumenti, né 

rimborsi spesa comunque denominati.  

4. Le funzioni di supporto all’Osservatorio saranno assicurate dall’Azienda regionale dell’Azienda per lo 

sviluppo del’Agricoltura calabrese (ARSAC) attraverso le risorse umane e finanziarie assegnate a legislazione 

vigente. 

5. L’Osservatorio, per conto del Dipartimento regionale competente in materia di agricoltura, svolge 

principalmente funzioni di analisi, studio e ricerca e, in particolare: 

a) predispone il censimento delle officinali e l’istituzione del relativo registro e i successivi aggiornamenti; 

b) garantisce la promozione del settore delle officinali puntando alla sostenibilità ambientale, economica e 

sociale attraverso la raccolta e divulgazione dei risultati scientifici acquisiti e relativo trasferimento 

tecnologico; 

c) assume iniziative per omogeneizzare lo sviluppo del settore valorizzando le singole filiere ovvero 

interessando tutti gli attori che vi operano all’interno. 

Art.4 

Censimento delle Officinali e istituzione del Registro della regione Calabria 

1. Entro 12 mesi dall’entrata in vigore della presente legge la regione si impegna ad istituire, a cura 

dell’Osservatorio Regionale delle Piante Officinali, il Registro delle specie officinali spontanee e coltivate 

della regione Calabria tenendo conto di: 
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a) specie officinali oggetto di coltivazione in accordo con l’articolo 4 della legge regionale n. 14 del 

2018; 

b) specie officinali spontanee oggetto di tutela ivi compreso il censimento delle aree protette; 

c) specie officinali spontanee non oggetto di tutela. 

2. Il registro regionale delle officinali, è organizzato secondo criteri e caratteristiche tali da renderlo 

omogeneo e confrontabile con analoghi strumenti esistenti a livello nazionale, comunitario e 

internazionale. 

3. Il registro regionale, curato dall’Osservatorio, approvato con decreto del dirigente generale del 

dipartimento competente in materia di agricoltura, è pubblico ed è consultabile anche attraverso strumenti 

informatici e telematici. 

4. All’Osservatorio, tramite il dipartimento regionale competente in materia di agricoltura, possono essere 

presentate proposte d’iscrizione di specie non comprese nel registro da parte di enti e istituzioni 

scientifiche, enti pubblici, associazioni, organizzazioni private e singoli cittadini. Alla proposta d’iscrizione di 

ciascuna officinale deve essere allegata una scheda tecnica corredata di relativa documentazione storico-

scientifica. 

4. Gli aggiornamenti al registro saranno approvati con decreto del dirigente generale del dipartimento 

competente in materia di agricoltura. 

Art. 5 

Attività di coltivazione, raccolta e prima trasformazione 

1. La coltivazione, la raccolta e la prima trasformazione delle piante officinali, sono considerate attività 

agricole, per come indicato dall’art. 1 comma 5 del decreto legislativo 21 maggio 2018, n.75. 

2. La coltivazione, raccolta e prima trasformazione in azienda delle piante officinali sono consentite 

all’imprenditore agricolo senza necessità di autorizzazione, fatto salvo quanto previsto dal successivo 

comma 3 del presente articolo e dall’art.2, comma 2, del decreto legislativo 21 maggio 2018,n. 75. 

3. Sono escluse dall’ambito di applicazione della presente legge la coltivazione e la lavorazione delle piante 

di cui all’art. 1 comma 2 del decreto legislativo 21 maggio 2018, n.75 disciplinate dal testo unico delle leggi 

in materia di disciplina degli stupefacenti e sostanze psicotrope, prevenzione, cura e riabilitazione dei 

relativi stati di tossicodipendenza, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309. 

4. La coltivazione è libera e viene effettuata nel rispetto di quanto disposto dalla legge regionale n. 14 del 

2018 tenendo conto che: 

a) nel registro delle Officinali tutte le specie che ricadono nel decreto del Presidente della Repubblica 9 

ottobre 1990, n. 309, sono attenzionate, contraddistinte e marcate con due asterischi (**). Mentre, per  

garantire la sicurezza, la salute dei lavoratori agricoli, evitare la contaminazione delle colture circostanti e 

segnalare efficacemente la pericolosità della specie coltivata nei confronti di terzi estranei all’impresa 

agricola, le specie marcate con un asterisco (*) devono essere coltivate e sottoposte a prima 

trasformazione in modo idoneo, ovvero, il titolare dell’azienda agricola deve informare la Regione dell’inizio 

della coltivazione precisando, la specie coltivata e copia del contratto stipulato con l’azienda utilizzatrice; 

b) la coltura della Cannabis sativa L. delle varietà ammesse per la produzione di semi e derivati dei semi è 

condotta ai sensi della legge 2 dicembre 2016, n. 242, recante disposizioni per la promozione della 

coltivazione e della filiera agroindustriale della canapa. La coltivazione delle piante di Cannabis ai fini della 

produzione di foglie e infiorescenze o di sostanze attive a uso medicinale è disciplinata dal decreto del 
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Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, che ne vieta la coltivazione senza la prescritta 

autorizzazione da parte del Ministero della salute; 

c) le operazioni di coltivazione, raccolta e prima trasformazione delle specie officinali devono essere 

compiute secondo le Good Agricultural and Collection Practice (GACP) 2006 emanate dall’EMA. A tale scopo 

Il titolare di un’azienda agricola o un suo delegato deve assicurare che il personale addetto alla e suddette 

pratiche sia adeguatamente formato. All’uopo la Regione organizza, tramite l’Osservatorio, corsi di cui 

all’art. 6; 

d) la vendita delle piante officinali rimane disciplinata dalle normative di settore; 

e) in ottemperanza al decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309 si intendono 

comunque escluse dall’ambito di applicazione della presente legge, la coltivazione e la lavorazione delle 

piante disciplinate nella norma, nonché le specie officinali comprese negli elenchi di specie esotiche di 

rilevanza unionale e nazionale di cui al decreto Legislativo 15 dicembre 2017, n. 230, di adeguamento della 

normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) n. 1143/2014 del Parlamento europeo e del 

Consiglio. 

Art. 6 

Modalità di raccolta delle piante officinali spontanee 

1. L’attività di prelievo e raccolta delle piante officinali spontanee deve avvenire nel rispetto della 

presente legge e di ogni altra normativa nazionale, nonché comunitaria vigente. 

2. Le operazioni di raccolta devono avvenire preservando gli equilibri idrogeologici-agrari dei terreni in 

modo da prevenire ogni possibile causa di dissesto e rispettando l’integrità delle piante e la loro 

biodiversità. 

3. Le attività di raccolta devono tenere conto, in particolare: 

a) di quanto previsto all’Allegato II relativo alle “Norme dettagliate di produzione di cui al Capo III - 

Parte I: Norme di produzione vegetale di cui al paragrafo 2.2. Norme relative alla raccolta di piante 

selvatiche”, del regolamento (UE) n.2018/848 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 30 maggio 

2018; 

b) dell’elenco delle specie per le quali è consentita la raccolta e che sono riportate nel registro delle 

Officinali della regione Calabria dove sono evidenziate le sezioni specie officinali spontanee oggetto 

di tutela e specie officinali spontanee non oggetto di tutela; 

c) della quota di “raccolta” di officinali spontanee che tiene conto dei limiti di “prelievo”; 

d)  che sono consentite le operazioni di “domesticazione” ovvero il processo di adattamento ai fini 

della coltivazione di specie spontanee; 

e) che la raccolta è consentita al titolare di autorizzazione rilasciata dalla regione, ovvero da 

personale incaricato della cui formazione e attività è, comunque, responsabile il titolare del 

tesserino; 

f) che la durata, i contenuti minimi e le modalità della formazione per il rilascio dell’autorizzazione 

sono riportato nell’art. 6; 

g) che le officinali sottoposte a tutela ai sensi di specifiche disposizioni internazionali, dell’Unione 

europea, nazionali e regionali o presenti all’interno delle aree protette di cui alla legge 6 dicembre 

1991 n. 394 e al decreto del Presidente della Repubblica 8 settembre 1997, n. 357, sono disciplinate 

dalla pertinente normativa di tutela per la raccolta ed il prelievo e sono escluse dal campo di 

applicazione della presente legge;  
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h) che la raccolta di specie officinali spontanee ai fini di autoconsumo familiare è esentata dagli 

obblighi sopra riportati. 

4. E’ vietata la raccolta delle piante officinali spontanee nelle aree limitrofe alle discariche anche non 

autorizzate, nonché zone industriali e in quelle circostanti 

5. La Giunta regionale, nel rispetto della normativa nazionale e comunitaria vigente, al fine di meglio 

tutelare gli equilibri del territorio e l’integrità delle piante officinali può impartire specifiche disposizioni o 

limitarne la raccolta. 

Art. 7 

Attività di prima trasformazione 

1. L’attività di prima trasformazione, per come indicato nell’art. 2 comma 4 della presente legge, può essere 

svolta da soggetti in possesso dei requisiti formativi richiesti:  idoneo titolo di studio previsto dalla 

normativa statale vigente, oppure soggetti che abbiano frequentato, con esito positivo, i corsi regionali di 

formazione di cui all'articolo 6 o equivalente corso di formazione svolto in altre Regioni o in altri Stati 

membri dell'Unione europea, purché avente i contenuti minimi previsti per i corsi regionali. Al 

riconoscimento provvede la struttura regionale competente, sentito l’Osservatorio. 

2. I requisiti richiesti possono essere posseduti dal coniuge, dai parenti entro il terzo grado o dagli affini 

entro il secondo grado del titolare dell'azienda agricola. 

3. Il possesso dei requisiti richiesti non è necessario ai per i soggetti che svolgono esclusivamente attività di 

coltivazione e di raccolta delle piante officinali. 

4. Le aziende che sottopongono le piante officinali destinate a uso medicinale a operazioni di prima 

trasformazione, che devono essere eseguite in Good Manufacturing Practice (GMP) secondo l’allegato 7 

delle medesime (GMP), sono preventivamente autorizzate dalla Agenzia italiana del farmaco (AIFA) ai sensi 

del decreto legislativo 24 aprile 2006, n. 219 e, qualora si tratti di sostanze che rientrano nella disciplina del 

decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, sono sottoposte all’autorizzazione anche 

dal Ministero della salute. 

5. La prima trasformazione di officinali destinati ad uso alimentare, qualora consentito dalla legislazione 

vigente, rimane disciplinato dal regolamento (CE) n. 178/2002 e dalla normativa in materia di igiene e 

sicurezza degli alimenti. 

6. Si intendono, comunque, escluse dall’ambito di applicazione le specie officinali di cui al comma 4 lettera 

e) dell’art.5. 

Art. 8 

Corsi regionali di formazione corsi di aggiornamento e seminari per gli operatori del settore 

1. La regione, avvalendosi dell’Osservatorio e con il supporto dell’Azienda regionale per lo sviluppo 

del’Agricoltura calabrese (ARSAC), in accordo con le università calabresi, gli ordini professionali agricoli, enti 

di ricerca, organizza annualmente, senza maggiori oneri, i corsi di formazione, corsi di aggiornamento e 

seminari per gli operatori del settore. I corsi di formazione riguardano gli ambiti specifici della coltivazione, 

della raccolta, della prima trasformazione e trasformazione. 

2. Nell’ambito dei corsi di formazione per la raccolta delle officinali spontanee è previsto il rilascio di 

apposito tesserino, che conferisce il titolo di “raccoglitore di piante officinali spontanee” e consente 

l’autorizzazione alla raccolta.  
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3. Il rilascio del tesserino è conferito ai titolari di opportuno titolo di studio riconosciuto, previo colloquio 

finale sugli argomenti di cui all’art. 6, comma 5, del decreto del ministero delle politiche agricole, alimentari 

e forestali. 

4. Nell’ambito dei corsi di prima trasformazione saranno previsti corsi specifici per coloro che intendano 

svolgere le attività di prima trasformazione, trasformazione e commercializzazione delle officinali, delle loro 

parti e dei relativi derivati, coltivati o raccolti nel territorio regionale, per la realizzazione di prodotti ad uso 

alimentare, erboristico, domestico e cosmetico. 

5. Specifici corsi di formazione riguarderanno gli ambiti relativi alla coltivazione, raccolta e prima 

trasformazione di officinali ad uso medicale al fine di fornire le specifiche competenze agli operatori del 

settore in funzione delle restrizioni previste dalla normativa nazionale e comunitaria. 

6. I contenuti, la durata e le modalità di svolgimento dei corsi di formazione di cui al comma 1, il contributo 

per la partecipazione ai corsi e il rilascio del tesserino, sono determinati con specifico provvedimento della 

Giunta regionale. 

7. I corsi di aggiornamento e seminari per gli operatori del settore sono organizzati su tematiche specifiche 

che tengano conto delle innovazioni scientifico-tecnologiche e normative nell’ambito della coltivazione, 

della raccolta e della prima trasformazione delle officinali. 

8. Con il regolamento di cui all’articolo 12 possono essere individuati titoli di studio coerenti con le materie 

previste dall’art.6 del D.M. 21 gennaio 2022 il cui possesso può esonerare i titolari dalla frequentazione dei 

corsi, fermo restando l’obbligo per gli stessi di sostenere il colloquio finale. 

Art. 9 

Contrassegno di origine e qualità 

1. La Regione, in collaborazione con l’osservatorio, con Università, Enti di ricerca, Ordini professionali 

agricoli e Organismi presenti sul proprio territorio, promuove, avvalendosi dell’ARSAC, attività a servizio 

delle aziende del settore volte al riconoscimento di marchi di origine e qualità. 

2. Il riconoscimento di marchi di origine e qualità di cui al comma 1 è attribuito alle officinali, raccolte o 

coltivate sul territorio calabrese, nonché ai prodotti da queste derivati.  

Art. 10 

Elenco dei raccoglitori autorizzati di piante officinali spontanee 

1. Presso il Dipartimento competente in materia di agricoltura è istituito e periodicamente aggiornato, 

l’elenco dei raccoglitori delle piante officinali spontanee autorizzati dalla Regione in seguito al 

superamento di opportuno corso di formazione, che sarà gestito con le modalità stabilite nel 

regolamento di cui all’articolo 12.  

Art.11 

Sanzioni amministrative 

1. Per le violazioni delle disposizioni della presente legge si applicano le seguenti sanzioni amministrative 

pecuniarie: 

a) da 100,00 a 500,00 euro per le violazioni delle prescrizioni e vincoli di cui all’art. 5; 

b) da 180,00 a 1000,00 euro per le violazioni delle prescrizioni e vincoli di cui all’art. 6; 

c) da 150,00 a 1000,00 euro per le violazioni delle prescrizioni e vincoli di cui all’art. 7; 

d) da  200,00 a 800,00 euro per lo svolgimento di attività di raccolta e prima trasformazione di piante 

senza il possesso dei requisiti previsti. 
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2. Ogni violazione delle norme contenute nella presente legge, fermo restando l’obbligo di denuncia 

all’autorità giudiziaria per i reati previsti dalle norme penali, ogni qual volta ne ricorrano gli estremi, 

comporta, ove il caso, la confisca dei prodotti che devono essere distrutti in loco innanzi al trasgressore. 

3. Nel caso di recidiva delle violazioni di cui alla presente legge, l’autorizzazione alla raccolta deve essere 

revocata. 

4. All’accertamento delle violazioni di cui alla presente legge ed alla irrogazione delle relative sanzioni 

possono provvedere, applicando la normativa vigente, i carabinieri del Comando unità forestali, 

ambientali e agroalimentari, i vigili urbani, le guardie campestri e ogni altro agente appartenente a forze 

dell’ordine. 

5. Le sanzioni amministrative di cui al comma 1 sono cumulabili.       

Art. 12 

Regolamento di attuazione 

1. La Giunta regionale, entro centottanta giorni dall’entrata in vigore della presente legge, con 

apposito regolamento, definisce, nel pieno rispetto delle norme comunitarie e statali vigenti, le norme di 

dettaglio per l’attuazione della presente legge, nonché le disposizioni per disciplinare la raccolta e la tutela 

di piante officinali più diffuse nel territorio calabrese ai fini della conservazione della biodiversità. 

Art. 13 

Neutralità finanziaria 

1. Dall’attuazione della presente legge non derivano nuovi o maggiori oneri a carico del bilancio 

regionale. 

Art. 14  

Entrata in vigore 

1.La presente legge entra in vigore il giorno successivo alla pubblicazione sul Bollettino Ufficiale della 

Regione Calabria. 
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D.M. 21 gennaio 2022   (1). 

Elenco delle specie di piante officinali coltivate nonché criteri di raccolta 

e prima trasformazione delle specie di piante officinali spontanee. (2) 

 

(1) Pubblicato nella Gazz. Uff. 18 maggio 2022, n. 115. 

(2) Emanato dal Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali. 

 

 

 

IL MINISTRO DELLE POLITICHE AGRICOLE 

ALIMENTARI E FORESTALI 

DI CONCERTO CON 

IL MINISTRO 

DELLA TRANSIZIONE ECOLOGICA 

E 

IL MINISTRO DELLA SALUTE 

 

[…] 

 

Decreta: 

 

 

Capo I 

Disposizioni di cui all'art. 1, comma 3 del decreto legislativo 21 maggio 

2018, n. 75 

Art. 1.  Definizione e ambiti di applicazione 
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1.  Per piante officinali si intendono le piante cosiddette medicinali, aromatiche 
e da profumo, nonché le alghe, i funghi macroscopici e i licheni destinati ai 

medesimi usi, come definiti all'art. 1, comma 2 del decreto legislativo 21 maggio 

2018, n. 75. 

2.  Il presente Capo definisce l'elenco delle specie officinali coltivate, che è 
costituito dall'allegato al presente decreto nonché dalle piante in esso non 

contemplate ma presenti nei seguenti documenti: 

a)  allegato 1 del decreto del Ministro della salute 10 agosto 2018 relativo 

alla «Disciplina dell'impiego negli integratori alimentari di sostanze e preparati 
vegetali»; 

b)  elenco delle «Herbal drug monographs» (monografie sui farmaci a base 
di erbe) riportato nella vigente edizione della Farmacopea europea pubblicata 

sul sito della Direzione europea della qualità dei medicinali e cura della salute 
(DEQM) del Consiglio d'Europa; 

c)  banca dati europea delle specie vegetali per uso cosmetico, «Cosmetic 
ingredient database cosIng», presenti nel glossario delle denominazioni comuni 

degli ingredienti prescritto dall'art. 33 del regolamento (CE) n. 1223/2009 e 
successive modifiche; 

d)  specie vegetali autorizzate ai sensi del regolamento (UE) n. 2015/2283; 
e)  elenco di sostanze vegetali, preparati vegetali e loro combinazioni 

destinati a essere utilizzati in medicinali tradizionali di origine vegetale in 
conformità dell'art. 16, lettera f), della direttiva n. 2001/83/CE e successive 

modifiche; 

f)  monografie dell'Unione europea redatte dal Comitato dei medicinali di 
origine vegetale (HMPC) ai sensi dell'art. 16-nonies, paragrafo 3, della direttiva 

n. 2001/83/CE e pubblicate sul sito dell'Agenzia europea per i medicinali (EMA) 
istituita dal regolamento (CE) n. 726/2004 del Parlamento europeo e del 

Consiglio, del 31 marzo 2004; 
g)  elenco delle «Monographs for homeopathic preparation» (monografie per 

la preparazione omeopatica) della Farmacopea europea pubblicato sul sito della 
Direzione europea della qualità dei medicinali e cura della salute (DEQM) del 

Consiglio d'Europa. 

3.  La coltivazione delle specie officinali comprende, oltre alla coltivazione in 

campo e in ambiente protetto, anche tutte le operazioni a fini vivaistici. 

4.  La coltura della cannabis sativa L. delle varietà ammesse per la produzione 
di semi e derivati dei semi è condotta ai sensi della legge 2 dicembre 2016, n. 

242, recante disposizioni per la promozione della coltivazione e della filiera 
agroindustriale della canapa. La coltivazione delle piante di cannabis ai fini della 

produzione di foglie e infiorescenze o di sostanze attive a uso medicinale è 
disciplinata dal decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, 

che ne vieta la coltivazione senza la prescritta autorizzazione da parte del 

Ministero della salute. 

5.  Il titolare di un'azienda agricola o un suo delegato deve assicurare che il 
personale addetto alla coltivazione, raccolta e prima trasformazione delle specie 
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officinali sia adeguatamente istruito sulle specie botaniche che manipola prima 
di eseguire compiti che richiedano tale conoscenza e sia protetto dal contatto 

con specie tossiche o che presentino rischi durante la manipolazione, in accordo 

con quanto previsto al capitolo 4 delle «Good agricultural and collection practice 

(GACP)» del 2006 emanate dall'EMA. 

Le specie contrassegnate con un asterisco nell'allegato al presente decreto 

devono essere coltivate e sottoposte a prima trasformazione in modo da 
garantire la sicurezza per la salute dei lavoratori agricoli, evitare la 

contaminazione delle colture circostanti e segnalare efficacemente la pericolosità 
della specie coltivata nei confronti di terzi estranei all'impresa agricola. Il titolare 

dell'azienda agricola deve informare la regione o la provincia autonoma di 
competenza dell'inizio della coltivazione precisando, per le piante 

contrassegnate con un asterisco nell'allegato al presente decreto, la specie 

coltivata e fornendo copia del contratto stipulato con l'azienda utilizzatrice. 

6.  Il presente decreto si applica alla coltivazione, raccolta e prima 
trasformazione delle piante officinali di cui all'elenco allegato nonché ai 

documenti di cui al comma 2 lettere da a) a g), che devono essere effettuate 
tenendo conto della loro destinazione d'uso, anche per la prima trasformazione 

che, nel caso delle piante utilizzate per la produzione di sostanze attive ad uso 
medicinale e medicinali, deve essere effettuata secondo le «Good agricultural 

and collection practice (GACP)» e le «Good manufacturing practice (GMP)» 
dell'Unione europea. Le aziende che sottopongono le piante officinali destinate a 

uso medicinale a operazioni di prima trasformazione, che devono essere eseguite 

in accordo alle «Good manufacturing practice (GMP)» secondo l'allegato 7 delle 
medesime (GMP), sono preventivamente autorizzate dalla Agenzia italiana del 

farmaco (AIFA) ai sensi del decreto legislativo 24 aprile 2006, n. 219 e, qualora 
si tratti di sostanze che rientrano nella disciplina del decreto del Presidente della 

Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, sono sottoposte all'autorizzazione anche dal 

Ministero della salute. 

7.  La vendita delle piante officinali rimane disciplinata dalle normative di settore. 

La vendita per la successiva trasformazione di piante a uso medicinale deve 
essere effettuata ad officine autorizzate per la produzione di sostanze attive o di 

medicinali. La vendita dei prodotti della coltivazione delle piante di cui al comma 

4 può essere effettuata solo ad aziende in possesso delle autorizzazioni indicate 
al comma 6 e la vendita delle piante di Ephedra spp. e del fungo macroscopico 

Claviceps purpurea, può essere effettuata solo ad aziende in possesso di licenza 
rilasciata ai sensi dell'art. 70 del decreto del Presidente della Repubblica 9 

ottobre 1990, n. 309. 

8.  L'uso alimentare delle piante comprese nell'elenco allegato al presente 
decreto, qualora consentito dalla legislazione vigente, rimane disciplinato 

dal regolamento (CE) n. 178/2002 e dalla normativa in materia di igiene e 
sicurezza degli alimenti. Eventuali comportamenti difformi sono sanzionabili 

secondo quanto previsto dalla normativa in materia di igiene e sicurezza degli 

alimenti. 
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9.  Si intendono comunque escluse dall'ambito di applicazione del presente 
decreto la coltivazione e la lavorazione delle piante disciplinate dal decreto del 

Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309 nonché le specie officinali 

comprese negli elenchi di specie esotiche di rilevanza unionale e nazionale di cui 
al decreto legislativo 15 dicembre 2017, n. 230, di adeguamento della normativa 

nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) n. 1143/2014 del Parlamento 
europeo e del Consiglio. I periodici aggiornamenti dei predetti elenchi devono 

essere tenuti in considerazione dall'allegato di cui al comma 2 del presente 
articolo. Inoltre, in considerazione di quanto già previsto dall'art. 12, comma 3 

del decreto del Presidente della Repubblica n. 357/97, rimane vietata 
l'immissione in natura delle specie e popolazioni non autoctone, salvo quanto 

previsto dalle modifiche apportate al citato articolo dal decreto del Presidente 

della Repubblica 5 luglio 2019, n. 102. 

 

Art. 2.  Aggiornamenti al decreto 

1.  Gli aggiornamenti all'elenco di cui al comma 2 dell'art. 1 saranno predisposti 
con decreto del Ministro delle politiche agricole alimentari forestali, di concerto 

con il Ministro della transizione ecologica ed il Ministro della salute, d'intesa con 

la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Province 

autonome di Trento e Bolzano. 

 

Capo II 

Disposizioni di cui all'art. 3, commi 1 e 2 del decreto legislativo 21 

maggio 2018, n. 75 

Art. 3.  Ambito di applicazione e definizioni 

1.  L'attività di raccolta e prima trasformazione delle specie officinali spontanee, 
ai fini del loro utilizzo diretto o della loro prima trasformazione, è effettuata nel 

rispetto dei criteri previsti dall'art. 12, paragrafo 2 del regolamento (CE) n. 
834/2007 del Consiglio del 28 giugno 2007 e, dal 1° gennaio 2022, si applica 

quanto previsto all'Allegato II relativo alle «Norme dettagliate di produzione di 
cui al capo III - parte I: Norme di produzione vegetale di cui al paragrafo 2.2. 

Norme relative alla raccolta di piante selvatiche», del regolamento (UE) n. 

2018/848 del Parlamento europeo e del Consiglio del 30 maggio 2018. 

2.  Ai fini del presente capo, si intende per «prelievo» di specie officinali la quota 
di popolazione massima asportabile in forma di pianta intera dall'ambiente in cui 

svolge il suo ciclo biologico naturale, mentre si intende per «raccolta» l'effettiva 

asportazione dell'intera pianta o di parti di essa. 

3.  Con il termine «domesticazione» si intende il processo di adattamento ai fini 

della coltivazione di specie spontanee. 
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4.  La responsabilità di effettuare la raccolta in conformità al presente decreto è 

attribuita al detentore dell'autorizzazione di cui all'art. 6, comma 1. 

5.  Il detentore dell'autorizzazione alla raccolta di specie officinali, o un suo 
delegato, deve gestire e coordinare le operazioni di raccolta, assicurando che 

ciascun raccoglitore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di 
riconoscimento delle specie di interesse officinale e delle buone pratiche di 

raccolta, conservazione e prima trasformazione. La formazione dovrà essere 

garantita dal detentore dell'autorizzazione alla raccolta sul luogo di lavoro. 

6.  La durata, i contenuti minimi e le modalità della formazione di cui al comma 
5 sono definiti dalle regioni e dalle Province autonome di Trento e Bolzano in 

accordo con università, enti di ricerca, ordini professionali agricoli e organismi 

competenti sul proprio territorio, sulla base di quanto previsto dall'art. 6. 

7.  La raccolta ed il prelievo delle piante officinali spontanee appartenenti alle 

specie protette ai sensi di specifiche disposizioni internazionali, dell'Unione 
europea, nazionali e regionali o presenti all'interno delle aree protette di cui 

alla legge 6 dicembre 1991, n. 394 e al decreto del Presidente della Repubblica 
8 settembre 1997, n. 357, sono escluse dal campo di applicazione del presente 

decreto e sono disciplinate dalla pertinente normativa di tutela. 

8.  Sono esentati dagli obblighi del presente capo coloro i quali raccolgono le 

specie spontanee ai fini di autoconsumo familiare. 

 

Art. 4.  Norme generali per la raccolta di specie officinali spontanee 

1.  Le attività di raccolta di specie officinali spontanee rientranti nell'ambito di 

applicazione del presente decreto, così come disposto dall'art. 3, comma 1, sono 

consentite previa autorizzazione di cui al successivo art. 6. 

2.  I metodi di raccolta non devono danneggiare gli ecosistemi nei quali si 
sviluppano le specie officinali spontanee, assicurando in ogni caso le condizioni 

ottimali per la rigenerazione delle piante stesse e il mantenimento delle 

popolazioni anche nel rispetto delle leggi regionali. 

3.  Le regioni e le Provincie autonome di Trento e Bolzano promuovono 

programmi specifici di «domesticazione» delle specie spontanee, al fine di 

diminuire l'impatto della raccolta di tali specie in natura. 

4.  La raccolta è effettuata in conformità alle «Good agricultural and collection 
practice (GACP)» dell'Unione europea, con particolare riferimento ai seguenti 

principi: 

a)  la raccolta di specie officinali spontanee può essere effettuata 
esclusivamente nel tempo balsamico o di maturità commerciale di ciascuna 
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specie, fatta eccezione per parti (ad esempio frutti, semi, stoloni, rizomi, bulbi) 
destinate a successiva moltiplicazione ai fini di studio o di coltivazione; 

b)  la raccolta di organi di propagazione (ad esempio frutti, semi, stoloni, 

rizomi, bulbi) deve garantire il permanere in situ di una quota idonea alla 
sopravvivenza della specie; 

c)  chiunque intenda effettuare la raccolta o il prelievo di piante officinali 
spontanee deve preliminarmente verificare l'assenza, nell'area in cui si intende 

operare, di provvedimenti di interdizione emanati da parte delle Autorità locali 
competenti per accertato rischio sanitario o per la tutela e salvaguardia delle 

aree verdi pubbliche di particolare pregio paesaggistico, naturalistico, 
monumentale, storico, culturale; 

d)  durante la raccolta di specie officinali spontanee è fatto obbligo di 
assicurarsi che non ci siano contaminazioni con altre specie potenzialmente 

tossiche; 
e)  al fine di garantire il controllo sul mantenimento dell'equilibrio dell'habitat 

naturale e di fornire ulteriori garanzie sugli standard qualitativi e di sicurezza del 
prodotto finito, è fatto obbligo di indicare, nelle diverse fasi della filiera delle 

piante officinali, la zona geografica di raccolta delle specie officinali spontanee. 

 

Art. 5.  Censimento delle specie officinali spontanee 

1.  Entro diciotto mesi dall'entrata in vigore del presente decreto, le regioni e le 
Province autonome di Trento e Bolzano in collaborazione con università, enti di 

ricerca e organi competenti sul proprio territorio individuano con appositi 

provvedimenti: 

a)  le specie officinali spontanee oggetto di tutela presenti sul proprio 
territorio; 

b)  le specie officinali spontanee non oggetto di tutela presenti sul proprio 
territorio; 

c)  eventuali misure, anche temporanee, di contenimento della raccolta di 
specie officinali spontanee non oggetto di tutela, volte ad evitare il 

depauperamento delle popolazioni di piante officinali spontanee. 

 

Art. 6.  Rilascio dell'autorizzazione a raccogliere specie officinali spontanee 

1.  La raccolta di specie officinali spontanee è consentita previa specifica 
autorizzazione, ovvero mediante rilascio di apposito tesserino, da parte delle 

regioni e Province autonome di Trento e Bolzano dopo il superamento di un 
esame abilitativo di cui al successivo comma 5. E' fatta salva da parte delle 

regioni la possibilità di allocazione ad enti sub-regionali della predetta funzione. 

2.  L'autorizzazione di cui al comma 1 è valida su tutto il territorio nazionale, di 

durata quinquennale, è personale e non è cedibile. La stessa potrà essere 
rinnovata per altri cinque anni attraverso la frequentazione di un corso di 

aggiornamento della durata massima di venti ore. 
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3.  L'età minima per il rilascio è fissata in anni diciotto. 

4.  Le regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano organizzano corsi di 

formazione in accordo con università, enti di ricerca, ordini professionali agricoli 
e organismi competenti sul proprio territorio, avvalendosi comunque di 

personale qualificato. 

5.  L'esame abilitativo, necessario all'acquisizione dell'autorizzazione di cui al 
comma 1, è conseguente alla frequentazione dei corsi di formazione di cui al 

comma 4, della durata minima di settanta ore, sui seguenti argomenti: 

a)  norme igienico-sanitarie; 

b)  elementi di botanica e di tassonomia; riconoscimento delle specie 
officinali; 

c)  flora officinale regionale; 
d)  aspetti generali riguardanti le specie officinali ed i loro costituenti con 

particolare attenzione al tempo balsamico; 
e)  specie officinali tossiche e allergeniche; 

f)  aspetti normativi sulla protezione delle specie e degli habitat; normativa 
comunitaria, nazionale e regionale; 

g)  specie officinali spontanee oggetto di tutela; 

h)  buone pratiche di raccolta, metodi e tempi generali, e prima 
trasformazione; 

i)  processi di post-raccolta e buone pratiche di imballaggio e stoccaggio; 
l)  criteri di qualità e normative di riferimento in Italia ed Europa. 

6.  Il corso si avvarrà di una parte pratica esercitativa concernente il 

riconoscimento delle principali specie officinali spontanee del territorio. 

7.  L'autorizzazione è rilasciata previa frequenza ad almeno il 70% del monte 

ore previsto dai corsi di cui al comma 4 e all'esito positivo di un esame finale. 

8.  L'autorizzazione accorda il titolo di «raccoglitore di piante officinali 

spontanee». 

9.  Le regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano istituiscono l'elenco 

dei raccoglitori autorizzati di piante officinali spontanee. 

10.  Le regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano possono individuare 

titoli di studio coerenti con le materie soprarichiamate il cui possesso esonera i 
titolari dalla frequentazione dei corsi di cui al comma 4, fermo restando l'obbligo 

per gli stessi di sostenere il colloquio finale. 

11.  Le regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano attuano entro diciotto 

mesi quanto previsto dal presente articolo. 

 

Art. 7.  Organismi deputati ai controlli 
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1.  Il controllo sull'applicazione delle disposizioni relative alle attività di raccolta 
delle specie officinali ai sensi del presente decreto è affidata al Comando unità 

per la tutela forestale, ambientale e agroalimentare dei carabinieri (CUTFAA) ed 

al Corpo forestale nelle regioni e Province autonome di Trento e di Bolzano. 

2.  Sono inoltre incaricati di far rispettare il presente decreto le guardie venatorie 
provinciali, gli organi di polizia locale urbana e rurale, le guardie giurate 

volontarie designate da cooperative, consorzi, enti e associazioni che abbiano 

per fine istituzionale la protezione della natura e la salvaguardia dell'ambiente. 

3.  Le guardie giurate volontarie debbono possedere i requisiti determinati 
dall'art. 138 del testo unico delle leggi di pubblica sicurezza approvato, con regio 

decreto 18 giugno 1931, n. 773, e prestare giuramento davanti al prefetto. 

4.  Sono inoltre coinvolti nei controlli, per particolari aspetti di competenza, il 
Dipartimento dell'Ispettorato centrale della tutela della qualità e della 

repressione frodi del Ministero delle politiche agricole alimentari forestali nonché 
le Aziende sanitarie locali e le autorità pubbliche aventi i requisiti previsti 

dal regolamento (UE) n. 2017/625. 

 

Capo III 

Disposizioni finali 

Art. 8.  Abrogazioni 

1.  Ai sensi dell'art. 10, comma 3 del decreto legislativo 21 maggio 2018, n. 75, 
il regio decreto 26 maggio 1932, n. 772 è abrogato a decorrere dalla data di 

entrata in vigore del presente decreto. 

Il presente decreto è pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana. 

 

Allegato 

Elenco delle specie di piante officinali (ai sensi dell’ art. 1, D.Lgs. 21 

maggio 2018, n. 75) 

 

 […] 
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D.Lgs. 21 maggio 2018, n. 75   (1). 

Testo unico in materia di coltivazione, raccolta e prima trasformazione 

delle piante officinali, ai sensi dell'articolo 5, della legge 28 luglio 2016, 

n. 154. 

 

(1) Pubblicato nella Gazz. Uff. 23 giugno 2018, n. 144. 

  

 
 

 

[…] 

 

Art. 1.  Definizioni e ambito di applicazione 

1.  Il presente decreto disciplina la coltivazione, la raccolta e la prima 

trasformazione delle piante officinali. 

2.  Ai fini del presente decreto, per piante officinali si intendono le piante 
cosiddette medicinali, aromatiche e da profumo, nonché le alghe, i funghi 

macroscopici e i licheni destinati ai medesimi usi. Le piante officinali 
comprendono altresì alcune specie vegetali che in considerazione delle loro 

proprietà e delle loro caratteristiche funzionali possono essere impiegate, anche 
in seguito a trasformazione, nelle categorie di prodotti per le quali ciò è 

consentito dalla normativa di settore, previa verifica del rispetto dei requisiti di 

conformità richiesti. 

3.  Con decreto del Ministro delle politiche agricole alimentari e forestali, di 
concerto con il Ministro dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare e 

con il Ministro della salute, d'intesa con la Conferenza permanente per i rapporti 
tra lo Stato, le regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano, da adottare 

entro sei mesi dalla data di entrata in vigore del presente decreto, è definito 

l'elenco delle specie di piante officinali coltivate ai fini del presente decreto. (2) 

4.  Il risultato dell'attività di coltivazione o di raccolta delle singole specie di 

piante officinali può essere impiegato direttamente, oppure essere sottoposto a 

operazioni di prima trasformazione indispensabili alle esigenze produttive, 
consistenti nelle attività di lavaggio, defoliazione, cernita, assortimento, 

mondatura, essiccazione, taglio e selezione, polverizzazione delle erbe secche e 
ottenimento di olii essenziali da piante fresche direttamente in azienda agricola, 

nel caso in cui quest'ultima attività necessiti di essere effettuata con piante e 
parti di piante fresche appena raccolte. E' altresì inclusa nella fase di prima 

trasformazione indispensabile alle esigenze produttive qualsiasi attività volta a 

stabilizzare e conservare il prodotto destinato alle fasi successive della filiera. 
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5.  La coltivazione, la raccolta e la prima trasformazione delle piante officinali, 

sono considerate attività agricole, ai sensi dell'articolo 2135 del codice civile. 

6.  Sono escluse dall'ambito di applicazione del presente decreto la coltivazione 
e la lavorazione delle piante di cui al comma 2 disciplinate dal testo unico delle 

leggi in materia di disciplina degli stupefacenti e sostanze psicotrope, 
prevenzione, cura e riabilitazione dei relativi stati di tossicodipendenza, di cui 

al decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309. 

7.  Sono escluse dall'ambito di applicazione del presente decreto la vendita al 

consumatore finale e le attività successive alla prima trasformazione che 
rimangono disciplinate dalle specifiche normative di settore. Sono altresì escluse 

le preparazioni estemporanee ad uso alimentare, conformi alla legislazione 
alimentare, che sono destinate al singolo cliente, vendute sfuse e non 

preconfezionate, e costituite da piante tal quali, da sole o in miscela, estratti 
secchi o liquidi di piante. Tali preparazioni sono consentite, oltre ai farmacisti, a 

coloro che sono in possesso del titolo di erborista conseguito ai sensi della 

normativa vigente. 

8.  Ai sensi dell'articolo 13-bis della legge 23 agosto 1988, n. 400, ogni 

intervento normativo incidente sul presente testo unico o sulle materie dallo 

stesso disciplinate va attuato mediante esplicita modifica, integrazione, deroga 

o sospensione delle specifiche disposizioni in esso contenute. 

(2) In attuazione di quanto disposto dal presente comma vedi il D.M. 21 gennaio 

2022. 

 

 

Art. 2.  Coltivazione, raccolta e prima trasformazione 

1.  La coltivazione, la raccolta e la prima trasformazione in azienda delle piante 

officinali sono consentite all'imprenditore agricolo senza necessità di 
autorizzazione, fermo restando quanto previsto dall'articolo 1, comma 6, e dal 

comma 2 del presente articolo. 

2.  La coltivazione e la raccolta delle piante officinali a scopo medicinale o per la 

produzione di sostanze attive vegetali è da effettuarsi in accordo alle «Good 
Agricultural and Collection Practice (GACP)» senza necessità di specifica 

autorizzazione; le GACP sono richiamate dall'allegato 7, punto 7, delle Good 
Manufacturing Practice (GMP) dell'Unione europea che sono obbligatorie sia per 

la produzione di sostanze attive vegetali che per i medicinali, come previsto dal 

titolo IV del decreto legislativo 24 aprile 2006, n. 219. 

3.  Il presente decreto reca principi fondamentali in materia di coltivazione, 
raccolta e prima trasformazione delle piante officinali, ai quali le regioni si 

conformano nell'ambito della rispettiva autonomia normativa. Le disposizioni del 
presente decreto sono applicabili nelle regioni a statuto speciale e nelle Province 
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autonome di Trento e di Bolzano compatibilmente con i rispettivi statuti e con le 
relative norme di attuazione. In relazione alle medesime materie, le regioni e le 

Province autonome di Trento e di Bolzano disciplinano altresì la formazione, 

l'aggiornamento professionale dell'imprenditore agricolo e l'attività di consulenza 
aziendale anche attraverso l'utilizzo degli strumenti di cui al regolamento (UE) 

n. 1306/2013 del Parlamento europeo del Consiglio del 17 dicembre 2013. 

 

Art. 3.  Prelievo, raccolta e prima trasformazione di piante officinali spontanee 

1.  In conformità a quanto disposto dal regolamento (CE) n. 338/97 del Consiglio 
del 9 dicembre 1996, dalla legge 1° dicembre 2015, n. 194, dalla legge 6 

dicembre 1991, n. 394, nonché dal decreto del Presidente della Repubblica 8 
settembre 1997, n. 357, ed in particolare dagli articoli 9, 10 e 11 del predetto 

decreto, le regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano disciplinano 
l'attività di prelievo delle specie di piante officinali che crescono spontaneamente 

sui rispettivi territori, in coerenza con le esigenze di conservazione della 

biodiversità locale. 

2.  Il decreto di cui all'articolo 1, comma 3, disciplina l'attività di raccolta e prima 
trasformazione delle specie di piante officinali spontanee, nel rispetto del 

regolamento (CE) n. 834/2007 del Consiglio del 28 giugno 2007 ed, in 
particolare, dell'articolo 12, paragrafo 2, nonché delle specie e delle varietà da 

conservazione o in via di estinzione di cui alla legge 1° dicembre 2015, n. 194. 

3.  La raccolta di piante, alghe, funghi macroscopici e licheni cresciuti 
spontaneamente e destinati ad essere impiegati come ingredienti di un 

medicinale è effettuata in accordo alle Good Agricultural and Collection Practice 

(GACP) di cui all'articolo 2, comma 2. 

 

Art. 4.  Piano di settore della filiera delle piante officinali 

1.  Con decreto del Ministro delle politiche agricole alimentari e forestali è 
adottato il Piano di settore della filiera delle piante officinali, di seguito 

denominato «Piano di settore», previa intesa in sede di Conferenza permanente 
per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Province autonome di Trento e di 

Bolzano. (3) 

2.  Il Piano di settore individua gli interventi prioritari volti a migliorare le 
condizioni di coltivazione, di raccolta e di prima trasformazione delle piante 

officinali, a incentivare lo sviluppo di una filiera integrata dal punto di vista 

ambientale, a definire forme di aggregazione professionale e interprofessionale 
capaci di creare condizioni di redditività per l'impresa agricola, nonché a 

realizzare un coordinamento della ricerca nel settore. Prevede, altresì, specifiche 
modalità di conversione per la coltivazione delle specie officinali di aree 
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demaniali incolte, abbandonate o insufficientemente coltivate, anche attraverso 

l'affidamento a titolo gratuito della conduzione dei terreni. 

3.  Il Piano di settore è lo strumento programmatico strategico del settore 
destinato a fornire alle regioni un indirizzo sulle misure di interesse da inserire 

nei singoli Piani di sviluppo rurale. 

4.  All'attuazione del presente articolo si provvede nell'ambito delle risorse 

umane, finanziarie e strumentali disponibili a legislazione vigente. 

(3) Con D.M. 10 giugno 2022 è stato adottato il Documento programmatico 
generale per la redazione del Piano di settore delle piante officinali previsto dal 

presente comma. 

 

 

Art. 5.  Tavolo tecnico del settore delle piante officinali 

1.  Con decreto del Ministro delle politiche agricole alimentari e forestali è 

istituito il tavolo tecnico del settore delle piante officinali, con compiti consultivi 
e di monitoraggio in materia di piante officinali. I componenti del tavolo durano 

in carica tre anni. 

2.  Il tavolo tecnico del settore delle piante officinali è composto dai 

rappresentanti del Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali, del 
Ministero della salute, del Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio e 

del mare, del Ministero dell'economia e delle finanze, dell'Agenzia delle dogane 
e dei monopoli, delle regioni e Province autonome di Trento e di Bolzano, delle 

organizzazioni professionali agricole, delle organizzazioni dei produttori, degli 
importatori e dei trasformatori di piante officinali, dei collegi e degli ordini 

professionali, dell'Agenzia per le erogazioni in agricoltura (AGEA), dell'Istituto di 
servizi per il mercato agricolo alimentare (ISMEA), del Consiglio per la ricerca in 

agricoltura e l'analisi dell'economia agraria (CREA), del Consiglio nazionale delle 
ricerche (CNR), dell'Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, l'energia e lo 

sviluppo economico sostenibile (ENEA), dell'Agenzia italiana del farmaco (AIFA), 

nonché da una rappresentanza delle Università competenti, della Società 
botanica italiana, della Società di ortoflorofrutticoltura italiana e della Società 

italiana di fitochimica e delle scienze delle piante medicinali, alimentari e da 

profumo. 

3.  Ai partecipanti al tavolo tecnico non spettano compensi, gettoni di presenza, 

indennità, emolumenti né rimborsi spese comunque denominati. L'istituzione del 
tavolo tecnico non deve determinare nuovi o maggiori oneri per la finanza 

pubblica. 

4.  Nell'ambito del tavolo tecnico è costituito l'Osservatorio economico e di 

mercato permanente, con il compito di raccogliere e di analizzare le informazioni 
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derivanti dal monitoraggio dei dati economici del settore delle piante officinali al 

fine di aggiornare le indicazioni economiche, i prezzi e l'andamento del mercato. 

5.  Gli esperti dell'Osservatorio economico e di mercato permanente sono scelti 
tra i componenti del tavolo tecnico ed agli stessi non spettano compensi, gettoni 

di presenza, indennità, emolumenti né rimborsi spese comunque denominati. 

6.  Le funzioni di supporto e di segreteria saranno assicurate dagli uffici 
competenti del Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali attraverso 

le risorse umane assegnate a legislazione vigente. 

 

Art. 6.  Registri varietali delle specie di piante officinali 

1.  Con decreto del Ministro delle politiche agricole alimentari e forestali, d'intesa 

con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Province 
autonome di Trento e di Bolzano, sono istituiti i registri varietali delle specie di 

piante officinali di cui all'articolo 1, comma 2, allo scopo di valorizzare le 
caratteristiche varietali del materiale riproduttivo o di propagazione delle singole 

specie. (4) 

2.  Le specie di cui al comma 1 sono classificate in funzione delle caratteristiche 
riproduttive delle sementi e del materiale di propagazione, in modo da definire 

le categorie ammesse alla commercializzazione. 

3.  Il decreto di cui al comma 1 definisce la procedura di certificazione delle 

sementi, conformemente a quanto previsto dalla legge 25 novembre 1971, n. 
1096, individua gli adempimenti richiesti per garantire la tracciabilità del 

materiale sementiero e di propagazione delle piante officinali e definisce le 

caratteristiche tecnologiche del materiale ammesso alla commercializzazione. 

4.  Gli oneri derivanti dalle attività finalizzate all'iscrizione delle varietà nei 
registri delle varietà vegetali, determinati con decreto del Ministero delle 

politiche agricole alimentari e forestali in misura corrispondente al costo del 
servizio, sono a carico del richiedente. All'attuazione del presente articolo si 

provvede nell'ambito delle risorse umane, finanziarie e strumentali disponibili a 

legislazione vigente. 

(4) In attuazione di quanto disposto dal presente comma vedi il D.M. 26 maggio 

2022. 

 

Art. 7.  Marchi collettivi di qualità delle piante officinali 

1.  Le regioni, anche d'intesa con il Ministero delle politiche agricole alimentari e 

forestali, possono istituire, nel rispetto della normativa dell'Unione europea, 
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marchi finalizzati a certificare il rispetto di standard di qualità nella filiera delle 

piante officinali. 

2.  Il Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali ha facoltà di proporre 
un marchio unico di qualità che le regioni possono adottare a livello regionale, 

interregionale o di distretto. 

3.  Al fine di fornire migliori garanzie sulla qualità della pianta coltivata e sugli 
standard qualitativi e di sicurezza del prodotto finito, sono incentivate la 

diffusione e l'applicazione nelle diverse fasi della filiera delle piante officinali delle 

Good Agricultural and Collection Practice (GACP). 

 

Art. 8.  Sanzioni 

1.  Salvo che il fatto costituisca reato, chiunque arreca danni alle piante di cui 
all'articolo 1, comma 2, è soggetto alla sanzione amministrativa da euro 5,16 a 

euro 51,65. 

 

Art. 9.  Neutralità finanziaria 

1.  Dall'attuazione del presente decreto non derivano nuovi o maggiori oneri a 

carico della finanza pubblica. 

 

Art. 10.  Disposizioni transitorie e finali 

1.  Le disposizioni del presente decreto si applicano a decorrere dal 

centottantesimo giorno successivo alla sua pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale 

della Repubblica italiana. 

2.  Dalla data di entrata in vigore del presente decreto è abrogato il regio decreto 

19 novembre 1931, n. 1793. 

3.  Il regio decreto 26 maggio 1932, n. 772, è abrogato a decorrere dalla data 

di entrata in vigore del decreto di cui all'articolo 1, comma 3. 

4.  Alla legge 6 gennaio 1931, n. 99, sono apportate le seguenti modificazioni: 

a)  gli articoli 1, 2, 3, 4, 5, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 e 18 sono 

abrogati; 
b)  all'articolo 8, primo comma, le parole «agli artt.» sono sostituite dalle 

seguenti: «all'articolo» e le parole «e 7» sono soppresse. 
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5.  Il rinvio alle norme abrogate fatto da leggi, da regolamenti e da altre norme 
si intende riferito alle corrispondenti disposizioni del presente decreto e dei 

provvedimenti ivi previsti. 

Il presente decreto, munito del sigillo dello Stato, sarà inserito nella Raccolta 

ufficiale degli atti normativi della Repubblica italiana. E' fatto obbligo a chiunque 

spetti di osservarlo e di farlo osservare. 
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]MÛX�̂{acblqw�ckalbiqyoaqzieelpaqwiddiqytiraiqiylear~iqabzcyazi

TKUVWVXYYY
QPMRPSSKXPXN�UVMK[[N[KV\KXK\X�PMVLN
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]MÛX_�̂�yepoeelpacqtipqpadcyralqwiddiqcoelpakkckalbaqtpizayeiqcdd�cpearldlq�qwidqpixldcsibel
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�� !B#$B#)&''&.58.,(W&+R%&.P?4PY.,3.\4?Z#@ADBE!A#H"J�G�DSA#B$# � !AHB#̂AEB$AZ#A# FDDA  �CA
H"J�G�DB[�"E�M

�� !"#�$#9&V%&-(.)&'>=)*->W(.4.'>;',(.577PY.,3.5QPZ#@ADBE!A#J� D�̂$�EB#JA$$B#@A ̂"E BL�$�!I
BHH�E� !@B!�CB#JA$$A#̂A@ "EA#K�F@�J�DSAZ#JA$$A# "D�A!I#A#JA$$A#B  "D�B[�"E�#BEDSA#̂@�CA#J�
Â@ "EB$�!I#K�F@�J�DBZ#B#E"@HB#JA$$TB@!�D"$"#cc#JA$$B#)&''&.5?.=&--&+R%&.5777Y.,3.Q77M

�� !"#�$#9&V%&-(.)&'>=)*->W(.Q.*<%>)&.577\Y.,3.PO5Z#A# FDDA  �CA#H"J�G�DB[�"E�Z#D"EDA@EAE!A
E"@HA#�E#HB!A@�B#BHL�AE!B$AM

�� !B#$B#̂@A$�H�EB@A#JA$�LA@B[�"EA#JA$#̀"E �K$�"#JA�#H�E� !@�Z#BJ"!!B!B#EA$$B#@�FE�"EA#JA$$Td
 A!!AHL@A#efcgM

hDiF� �!"#�$#̂B@A@A#JA$$B#̀"EGA@AE[B#UE�G�DB!BZ#J�#DF�#B$$T*%->V()(.4.9&).9&V%&-(.)&'>=)*->W(.54
*'(=-(.P??]Y.,3.54PZ#@A "#EA$$B# AJF!B#JA$#j#E"CAHL@A#efcgM

hDiF� �!�#�#̂B@A@�#JA$$A#D"H Â!AE!�#̀"HH�  �"E�#JA$$B#̀BHA@B#JA�#JÂF!B!�#A#JA$#kAEB!"#JA$$B
lÂFLL$�DBM

�� !B#$B#JA$�LA@B[�"EA#JA$#̀"E �K$�"#JA�#H�E� !@�Z#BJ"!!B!B#EA$$B#@�FE�"EA#JA$$Tcc#J�DAHL@A#efcgM

kF$$B#̂@"̂" !B#JA$#_@A �JAE!A#JA$#̀"E �K$�"#JA�#H�E� !@�#A#JA$#m�E� !@"#JA$$TBHL�AE!A#A#JA$$B
!F!A$B#JA$#!A@@�!"@�"#A#JA$#HB@AZ#J�#D"EDA@!"#D"E#�#m�E� !@�#JA$$B# B$F!AZ#JA$$A#̂"$�!�DSA#BK@�D"$A
B$�HAE!B@�#A#G"@A !B$�Z#JA$$"# C�$F̂ "̂#AD"E"H�D"Z#JA$$B#K�F !�[�BZ#JAK$�#BGGB@�#A !A@�#A#JA$$B
D""̂A@B[�"EA#�E!A@EB[�"EB$A#A#JA$$TAD"E"H�B#A#JA$$A#G�EBE[AM

nmhoh

�$# AKFAE!A#JAD@A!"#$AK� $B!�C"p

q�!"$"#r

s� ̂" �[�"E�#KAEA@B$�

tuvwxyw#z{|}~{v�

�|x�{��u�x�}~xy�x����u}{�x��y�

c�#r$#̂@A AE!A#JAD@A!"# !BL�$� DA#$A#H� F@A#̂A@#$TBJAKFBHAE!"#JA$$B#E"@HB!�CB#EB[�"EB$A#B$$A
J� ̂" �[�"E�#JA$#%&'()*+&,-(./N12.,3.PP8Q.9&).:*%)*+&,-(.&;%(<&(.&.9&).0(,=>')>(.9&).55
(--(R%&.57P8Z#J�# AKF�!"#@AK"$BHAE!"Z#D"E#̂B@!�D"$B@A#@�GA@�HAE!"p

B�#B�#D"E!@"$$�#FGG�D�B$�#EADA  B@�#B#̂@ACAE�@A#$T�E!@"JF[�"EA#JA$�LA@B!B#J�# ̂AD�A#A "!�DSA
�ECB �CA#J�#@�$ACBE[B#FE�"EB$AM

L�#B$#@�$B D�"#JA$$A#BF!"@�[[B[�"E�#̂@AC� !A#JBK$�#B@!�D"$�#d#A#j#JA$#@AK"$BHAE!"M
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� !"##$%&'%'()%*+,!-,#!&%&',."!+")%*+"#,!-%!&*/0,1#%"+)"!2/,0%&'*!-"##$"/'%�*#*!34!-,#
/,1*#".,+'*5

- !"##,!.%&(/,!-%!1,&'%*+,!0*#',!"##$,/"-%�")%*+,6!"#!�*+'/*##*!-,.*1/"7%�*!*!"#!�*+',+%.,+'*
-,##,!2*2*#")%*+%!-,##,!&2,�%,!,&*'%�8,!%+0"&%0,!-%!/%#,0"+)"!(+%*+"#,6!'/"+&+")%*+"#,!*
+")%*+"#,5

, !"##"!-%&�%2#%+"!&"+)%*+"'*/%"!2,/!#"!0%*#")%*+,!-,##,!-%&2*&%)%*+%!-,#!/,1*#".,+'*!,!-,#
2/,&,+',!-,�/,'*9

:9!;#!2/,&,+',!-,�/,'*!+*+!&%!"22#%�"!"%!�"&%!-%!,&�#(&%*+,!2/,0%&'%!-"##$"/'%�*#*!:6!2"/"1/"7*!:6
-,#!/,1*#".,+'*9

<=>?@A?!BCDEFEGEHFE

IF@JEKH=C@LMN@OP@DCQQ=MEH@AROS

39!T%!7%+%!-,#!2/,&,+',!-,�/,'*!&%!"22#%�"+*!#,!-,7%+%)%*+%!-%!�(%!"##$"/'%�*#*!U!-,#!/,1*#".,+'*6
+*+�8V!#,!&,1(,+'%!-,7%+%)%*+%W

" !X,#,+�*!-,##,!&2,�%,!,&*'%�8,!%+0"&%0,!-%!/%#,0"+)"!(+%*+"#,YW!#$,#,+�*!2/,0%&'*
-"##$"/'%�*#*!4!-,#!/,1*#".,+'*!2/*1/,&&%0".,+',!"11%*/+"'*!-"##"!Z*..%&&%*+,!,(/*2,"5

[ !X2(+'*!-%!,+'/"'"YW!%#!#(*1*!-%!%+'/*-()%*+,!2,/!#"!2/%."!0*#'"!+,#!',//%'*/%*!-*1"+"#,
-,##$\+%*+,!,(/*2,"!-,%!0,1,'"#%6!2/*-*''%!0,1,'"#%!*!"#'/,!0*�%6!(77%�%"#.,+',!/%�*+*&�%('*!"%
&,+&%!-,##$"##,1"'*!];;;!"#!-,�/,'*!#,1%&#"'%0*!3̂ !"1*&'*!:__̀ 6!+9!:345

� !X2*&'%!-%!%&2,)%*+,!7/*+'"#%,/"YW!2*&'*!-$%&2,)%*+,!-,&%1+"'*!,!/%�*+*&�%('*!-"##"
Z*..%&&%*+,!,(/*2,"!2,/!#$,&,�()%*+,!-,%!�*+'/*##%!0,',/%+"/%!&(1#%!"+%."#%!0%0%!,!&(%!2/*-*''%!-%
*/%1%+,!"+%."#,!�8,!1%(+1*+*!"##"!7/*+'%,/"!-,%!a",&%!.,.[/%!%+!2/*0,+%,+)"!-"!a",&%!',/)%!,
-,&'%+"'%!"#!.,/�"'*!-,##$\+%*+,!,(/*2,"9!;+!;'"#%"!&*+*!1#%!(77%�%!2,/%7,/%�%!-,#!b%+%&',/*!-,##"
&"#(',!"('*/%))"'%!-"##"!Z*..%&&%*+,!,(/*2,"!"-!,77,''("/,!%!&(--,''%!�*+'/*##%5

- !X&2,�%,!,&*'%�8,!%+0"&%0,!-%!/%#,0"+)"!'/"+&+")%*+"#,YW!&2,�%,!,&*'%�8,!%+0"&%0,!%+�#(&,
+,##$,#,+�*!-%!&2,�%,!,&*'%�8,!%+0"&%0,!-%!/%#,0"+)"!+")%*+"#,!2,/!#,!c("#%!#$T('*/%'d!+")%*+"#,
�*.2,',+',!/%'%,+,!+,�,&&"/%"!(+"!�**2,/")%*+,!/,1%*+"#,!/"77*/)"'"!"%!&,+&%!-,##$"/'%�*#*!33
-,#!/,1*#".,+'*5

, !X%.2%"+'*YW!%&'%'('*!*!&'/(''(/"!2/,&&*!�(%!&*+*!',+('%!%+!�*+7%+".,+'*!,&,.2#"/%!-%
&2,�%,!,&*'%�8,!%+0"&%0,!-%!/%#,0"+)"!(+%*+"#,6!'/"+&+")%*+"#,!*!+")%*+"#,9

<=>?@e?!<f>H=E>g@FMGEHFMNC@hHijC>CF>C

IF@JEKH=C@LMN@OP@DCQQ=MEH@AROS

39!;#!b%+%&',/*!-,##$".[%,+',!,!-,##"!'(',#"!-,#!',//%'*/%*!,!-,#!."/,6!-%!&,1(%'*!b%+%&',/*6!k
#$T('*/%'d!+")%*+"#,!�*.2,',+',!-,&%1+"'"!2,/!%!/"22*/'%!�*+!#"!Z*..%&&%*+,!,(/*2,"6!/,#"'%0%
"##$,&,�()%*+,!-,#!/,1*#".,+'*6!,!2,/!%#!�**/-%+".,+'*!-,##,!"''%0%'d!+,�,&&"/%,!2,/
#$,&,�()%*+,!-,#!.,-,&%.*6!+*+�8V!2,/!%#!/%#"&�%*!-,##,!"('*/%))")%*+%!-%!�(%!"1#%!"/'%�*#%!l!,!̂!-,#
.,-,&%.*!/,1*#".,+'*9

:9!m$;&'%'('*!&(2,/%*/,!2,/!#"!2/*',)%*+,!,!#"!/%�,/�"!".[%,+'"#,6!-%!&,1(%'*!;naoT6!k!#$,+',
',�+%�*!&�%,+'%7%�*!-%!&(22*/'*!"#!b%+%&',/*!2,/!#$"22#%�")%*+,!-,#!/,1*#".,+'*9

U9!;#!b%+%&',/*W

" !2"/',�%2"!"#!Z*.%'"'*!-%!�(%!"##$"/'%�*#*!:p!-,#!/,1*#".,+'*9!q("#*/"!&%"!+,�,&&"/%*!%+
/"1%*+,!-,##"!."',/%"!-"!'/"''"/,6!2(r!,&&,/,!"&&%&'%'*!-"!/"22/,&,+'"+'%!-%!"#'/,
T..%+%&'/")%*+%5

[ !-,&%1+"!%!/"22/,&,+'"+'%!"#!7*/(.!&�%,+'%7%�*!-%!�(%!"##$"/'%�*#*!:l!-,#!/,1*#".,+'*5

� !�(/"!%!/"22*/'%!�*+!#"!Z*..%&&%*+,!,(/*2,"!2,/!#,!"''%0%'d!/%�8%,&',!-"##$,&,�()%*+,!-,#
/,1*#".,+'*5

- !2/*.(*0,!#,!"''%0%'d!-%!�**2,/")%*+,!'/"+&+")%*+"#,!2/,0%&',!-"##$"/'%�*#*!33!-,#
/,1*#".,+'*5

, !�**/-%+"!,-!%+-%/%))"!#,!"''%0%'d!2*&',!%+!,&&,/,!-"!;naoT6!-"##,!o,1%*+%!,!-"##,!a/*0%+�,
"('*+*.,!-%!s/,+'*!,!t*#)"+*!2,/!-"/,!,&,�()%*+,!"#!/,1*#".,+'*!,!"#!2/,&,+',!-,�/,'*5

7 !"&&%&',!#,!T('*/%'d!�*.2,',+'%!+,##"!&�,#'"!-,##"!-,&'%+")%*+,!-,1#%!,&,.2#"/%!-%!&2,�%,
,&*'%�8,!%+0"&%0,!-%!/%#,0"+)"!(+%*+"#,!*!+")%*+"#,!&,c(,&'/"'%6!"+�8,!%+!/,#")%*+,!"!c("+'*
&'"[%#%'*!-"##$"/'%�*#*!:p6!�*.."!̀5
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� !"#$%%&'&!()!*$$#'+,(-&,.$!&'!())(!*$$"&#(/+$,&!*$,!�)+!().#+!0.(.+!-&-1#+!&!*$,!�)+!0.(.+
.&#/+!+,.&#&22(.+!(+!2&,2+!'&))3(#.+*$)$!44!'&)!#&�$)(-&,.$!&!,&!+,5$#-(!+)!6+,+2.&#$!'&�)+!(55(#+
&2.&#+!&!'&))(!*$$"&#(/+$,&!+,.&#,(/+$,()&7

87!9&#!)3&2")&.(-&,.$!'&+!*$-"+.+!('!&22$!(..#+1:+.+!'()!"#&2&,.&!'&*#&.$!+)!6+,+2.&#$
'&))3(-1+&,.&!":;!(%%()&#2+!'&)!2:""$#.$!'&)!<$-(,'$!:,+.=!.:.&)(!5$#&2.()&>!(-1+&,.()&!&
(�#$()+-&,.(#&!'&))3?#-(!'&+!<(#(1+,+&#+>!(+!2&,2+!'&))3@ABCDEFEGHIJKLCMNGDEOO@GPNGQRFGQRDARBE
FRSCMF@BCTEGHUGO@AVEGPWHWNGXYGZZ>!,$,*[\>!2:))(!1(2&!'+!(""$2+.(!,$#-(!'+!(..:(/+$,&>
(""#$%(.(!(+!2&,2+!'&+!#+2"&..+%+!2.(.:.+!2"&*+()+>!'&+!<$#"+!]$#&2.()+!+2.+.:+.+!,&))&!#&�+$,+!(
0.(.:.$!2"&*+()&!&!,&))&!9#$%+,*&!(:.$,$-&!'+!̂ #&,.$!&!_$)/(,$>!(!%()&#&!2:))&!#+2$#2&
'+2"$,+1+)+!(!)&�+2)(/+$,&!%+�&,.&!,&+!#+2"&..+%+!1+)(,*+7

àbcdec!fggahijklmjbgdngjdokdompiqokrigjmdijdlkbmaikdhidgapkjirrkrigjmdhmidngjbagooi
smbmaijkaidqtduaghgbbidmdkjilkoiduagsmjimjbidhkdvkmqidbmari

wjdsipgamdhkodxedymzzakigd{|x}

~7!�!"$2.+!'+!+2"&/+$,&!5#$,.()+&#(!&55&..:(,$!+!*$,.#$))+!:55+*+()+!'+!*$-"&.&,/(!'+!*:+!())3@ABCDEFE
HNGDEOO@GHNGFRBBRA@G@�NG@CGMRXMCGQRFGQRDARBEGFRSCMF@BCTEG�GO@AVEGH���NGXYG��>!'&))(!'&*+2+$,&
�����8�<�>!'&)!QRDARBEGFRSCMF@BCTEGPUG�RLLA@CEGPWWWNGXYG�W>!'&)!ARSEF@ORXBEG����GXYGP�P�PWWJ
QRFF@G�EOOCMMCEXRGQRFGH�G�RLLA@CEGPWWJ>!&!2:**&22+%&!-$'+5+*(/+$,+>!&!'&)!ARSEF@ORXBEG����GXY
H�Z�PWWJGQRFF@G�EOOCMMCEXRNGQRFGPPGSRXX@CEGPWWJ>!&!2:**&22+%&!-$'+5+*(/+$,+7

àbcd�c!�omjngdhmoomdqumnimdmqgbin�mdijskqismdhidaiomskjrkdjkrigjkom

wjdsipgamdhkodxedymzzakigd{|x}

~7!<$,!'&*#&.$!'&)!6+,+2.#$!'&))3(-1+&,.&!&!'&))(!.:.&)(!'&)!.&##+.$#+$!&!'&)!-(#&>!2&,.+.+!+)
6+,+2.#$!'&))&!"$)+.+*[&!(�#+*$)&>!()+-&,.(#+!&!5$#&2.()+>!)3�09�?!&!)(!<$,5&#&,/(!"&#-(,&,.&!"&#
+!#(""$#.+!.#(!)$!0.(.$>!)&!�&�+$,+!&!)&!9#$%+,*&!?:.$,$-&!'+!̂#&,.$!&!'+!_$)/(,$>!�!('$..(.$!&
2:**&22+%(-&,.&!(��+$#,(.$>!2:))(!1(2&!'&))&!+,5$#-(/+$,+!#(**$).&!-&'+(,.&!+)!2+2.&-(!'+
2$#%&�)+(,/(!'+!*:+!())3(#.+*$)$!~�>!)3&)&,*$!'&))&!2"&*+&!&2$.+*[&!+,%(2+%&!'+!#+)&%(,/(!,(/+$,()&7

47!�&!�&�+$,+!&!)&!9#$%+,*&!?:.$,$-&!'+!̂#&,.$!&!'+!_$)/(,$!"$22$,$!#+*[+&'&#&!()!6+,+2.&#$
)3+,2&#+-&,.$!'+!2"&*+&!,&))3&)&,*$!'+!*:+!()!*$--(!~>!5$#,&,'$>!(!.()!5+,&>!)&!+,5$#-(/+$,+
,&*&22(#+&>!2&*$,'$!)&!-$'()+.=!"#&%+2.&!'())3(#.+*$)$!~�7

+̂.$)$!��

9#&%&,/+$,&

àbcd�c!�isimbi

wjdsipgamdhkodxedymzzakigd{|x}

~7!](..$!2()%$!�:(,.$!"#&%+2.$!(+!.+.$)+!���!&!����>!�)+!&2&-")(#+!'+!2"&*+&!&2$.+*[&!+,%(2+%&!'+
#+)&%(,/(!:,+$,()&>!.#(,2,(/+$,()&!$!,(/+$,()&>!*$-&!'&5+,+.&!())3(#.+*$)$!�!'&)!#&�$)(-&,.$>
,$,!"$22$,$!&22&#&�

( !+,.#$'$..+!$!5(..+!.#(,2+.(#&!,&)!.&##+.$#+$!,(/+$,()&>!(,*[&!2$..$!2$#%&�)+(,/(!'$�(,()&�

1 !'&.&,:.+>!(,*[&!+,!*$,5+,(-&,.$>!.#(,,&!+!*(2+!+,!*:+!)(!'&.&,/+$,&!(%%&,�(!,&)!*$,.&2.$
'&))&!-+2:#&!'+!�&2.+$,&!$!'+!&#('+*(/+$,&!'+2"$2.&!(+!2&,2+!'&)!"#&2&,.&!'&*#&.$�

* !())&%(.+!$!*$).+%(.+>!(,*[&!+,!*$,5+,(-&,.$�

' !.#(2"$#.(.+!$!5(..+!.#(2"$#.(#&!,&)!.&##+.$#+$!,(/+$,()&>!.#(,,&!+!*(2+!+,!*:+!+)!.#(2"$#.$
(%%&,�(!,&)!*$,.&2.$!'&))&!-+2:#&!'+!�&2.+$,&!$!'+!&#('+*(/+$,&!'+2"$2.&!(+!2&,2+!'&)!"#&2&,.&
'&*#&.$�

& !%&,':.+!$!+--&22+!2:)!-&#*(.$�

5 !:.+)+//(.+>!*&':.+!(!.+.$)$!�#(.:+.$!$!2*(-1+(.+�

� !"$2.+!+,!*$,'+/+$,&!'+!#+"#$':#2+!$!*#&2*&#&!2"$,.(,&(-&,.&>!(,*[&!+,!*$,5+,(-&,.$�
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� !"#$"%&'()*#+,(-'*).#/0'#1.!!* '#+.22.#/3.4'.#./*!'45.#')1(/'1.

6)#1'7* .#+(2#89#:.;; ('*#<=8>

?@%ABCDE%?F%GHIJ%KLMMNLKEOJEBH%KHMMNHMHBPE%KJ%IQHPJH%HIECJPRH%JBSLIJSH%KJ%DJMHSLBOL%TBJEBLMHU%JM
VJBJICHDEU%IHBCJCJ%J%VJBJICHDJ%JBCHDHIILCJ%H%MH%WHXJEBJ%H%MH%YDESJBPH%LTCEBEGH%KJ%ZDHBCE%H%KJ
[EMOLBEU%PEB%JM%ITQQEDCE%CHPBJPE%KHMMN\]YŴ U%JKHBCJ_JPL%J%SHCCEDJ%KJ%JBCDEKTOJEBH%LPPJKHBCLMH%PRH
DJPRJHKEBE%MH%LOJEBJ%QDJEDJCLDJH%KJ%PTJ%LMMNLDCJPEME%?̀ %KHM%DHXEMLGHBCE@

a@%ABCDE%CDH%LBBJ%KLMMNLKEOJEBH%KHMMNHMHBPE%KHMMH%IQHPJH%HIECJPRH%JBSLIJSH%KJ%DJMHSLBOL%TBJEBLMHU%JM
VJBJICDE%KHMMNLGbJHBCH%H%KHMML%CTCHML%KHM%CHDDJCEDJE%H%KHM%GLDHU%LKECCL%PEB%TBE%E%QJc%KHPDHCJU
IHBCJCJ%J%VJBJICHDJ%JBCHDHIILCJ%H%LPdTJIJCE%JM%QLDHDH%KHMML%eEB_HDHBOL%QHDGLBHBCH%QHD%J%DLQQEDCJ%CDL
ME%]CLCEU%MH%WHXJEBJ%H%MH%YDESJBPH%LTCEBEGH%KJ%ZDHBCE%H%KJ%[EMOLBEU%TBE%E%QJc%QJLBJ%KNLOJEBHU
HMLbEDLCJ%KLMMN\]YŴ U%QHD%CDLCCLDH%J%SHCCEDJ%PRH%DJPRJHKEBE%MH%LOJEBJ%QDJEDJCLDJH%KJ%PTJ%LM%PEGGL%?@
\%QJLBJ%KNLOJEBH%IEBE%IECCEQEICJ%L%DHSJIJEBH%LMGHBE%EXBJ%IHJ%LBBJ@%fag

@̀%\M%VJBJICHDE%CDLIGHCCH%LMML%eEGGJIIJEBH%HTDEQHL%JM%QJLBE%KNLOJEBH%KJ%PTJ%LM%PEGGL%a%HK
LIIJPTDL%JM%PEEDKJBLGHBCE%PEB%XMJ%]CLCJ%GHGbDJ%QDHSJICE%LMMNLDCJPEME%?̀ U%QLDLXDL_E%̀ U%KHM
DHXEMLGHBCE@

h@%\M%VJBJICHDE%LIIJPTDL%ML%QLDCHPJQLOJEBH%KHM%QTbbMJPE%LMMNHMLbEDLOJEBHU%LMML%GEKJ_JPL%HK%LM
DJHILGH%KHM%QJLBE%KNLOJEBH%ITJ%SHCCEDJ%KHMMH%IQHPJH%HIECJPRH%JBSLIJSHU%IHPEBKE%MH%GEKLMJCi%KJ%PTJ
LMMNjklmnopoqrstuvmutqwupqwunkuloqpuxmtpjlmyoqrqjzkmpuq{||}~q��q��{U%PEGGJ%KL%?�bJI%L%?�IHQCJHI@

fag%YHD%MNLKEOJEBH%KHM%YJLBE%KNLOJEBH%QHD%DJKTDDH%MNJBCDEKTOJEBH%JB%BLCTDL%KJ%IQHPJH%LMJHBH%JBSLIJSH%KJ%LBJGLMJ%KL
PEGQLXBJL%H%QJLBCH%KJ%JBCHDHIIH%LPdTLDJICJPE%H%CHDDLDJICJPE%SHKJ%JM%����q{�qxm�x�oq{|{{@

ZJCEME%\\\

YHDGHIIJ%H%LTCEDJOOLOJEBJ%JB%KHDEXL

� !"#>"%6/! 0!!* '(#3. # '2(/4'*#+.'#3. �.//'#3 .1'/!'#(22,( !'4*2*#>#+.2# .7*2(�.)!*

6)#1'7* .#+(2#89#:.;; ('*#<=8>

?@%\M%VJBJICHDE%DJMLIPJL%J%QHDGHIIJ%JB%KHDEXL%LJ%KJSJHCJ%QDHSJICJ%LMMNLDCJPEME%�U%QDHSJL%SHDJ_JPL%KHM
QEIIHIIE%KHJ%DHdTJIJCJ%QDHSJICJ%LMMNLDCJPEME%F%KHM%DHXEMLGHBCE%H%IHBCJCH%MH%WHXJEBJ%E%MH%YDESJBPH
T̂CEBEGH%JBCHDHIILCH@

a@%�L%DJPRJHICL%KJ%KHDEXL%KJ%PTJ%LM%PEGGL%?%�%QDHIHBCLCL%LM%VJBJICHDEU%TCJMJOOLBKE%JM%GEKTME%H
IHPEBKE%ML%QDEPHKTDL%QTbbMJPLCL%BHM%IJCE%JBCHDBHC%JICJCTOJEBLMH%HK%JBPMTKH%J%KEPTGHBCJ%H%MH
JB_EDGLOJEBJ%JBKJPLCJ%BHM%QDHKHCCE%GEKTME@%\B%PLIE%KJ%DJPRJHICL%KJ%QHDGHIIE%KJ%CDLIQEDCE%IEBEU
LMCDHI�U%JBKJPLCJU%MLKKESH%BHPHIILDJEU%J%QTBCJ%KJ%IEICL%BEBPR�%KJ%KHICJBLOJEBH%CHGQEDLBHL%KHXMJ
HIHGQMLDJU%dTLBKE%IJ%SHDJ_JPLBE%HSHBCJ%PRH%JBCHDDEGQEBE%JM%SJLXXJE%E%ME%DHBKEBE%JBPEGQLCJbJMH
PEB%JM%bHBHIIHDH%KHXMJ%LBJGLMJ@

@̀%\BIJHGH%LMML%DJPRJHICL%KJ%QHDGHIIEU%JM%DJPRJHKHBCH%_EDBJIPH%ML%QDESL%KHM%QLXLGHBCE%KHMML
CLDJ__L%KJ%PTJ%LMMNLDCJPEME%a�@

h@%�HDJ_JPLCL%ML%DHXEMLDJCi%KHMML%KEPTGHBCLOJEBH%LMMHXLCL%LMML%DJPRJHICL%KJ%PTJ%LM%PEGGL%a%H%ML
PEB_EDGJCi%L%dTLBCE%QDHSJICE%KLM%DHXEMLGHBCEU%JM%VJBJICHDE%KJIQEBH%LQQEIJCL%JIQHOJEBH
KHMMNJGQJLBCE%QHD%LPPHDCLDH%JM%QEIIHIIE%KHJ%DHdTJIJCJ%QDHIPDJCCJ%KLM%DHXEMLGHBCE@%̂%CLM%_JBHU%JM
VJBJICHDE%QT�%LSSLMHDIJ%KHMMN\]YŴ %H%KHXMJ%T__JPJ%PEGQHCHBCJ%KHMML%WHXJEBH%E%KHMML%YDESJBPJL
T̂CEBEGL%CHDDJCEDJLMGHBCH%PEGQHCHBCH@%�HMMNJIQHOJEBH%�%DHKLCCE%LQQEIJCE%SHDbLMH%LJ%_JBJ%KHM
DJMLIPJE%KHM%QHDGHIIE@

�@%\M%VJBJICHDE%IJ%LSSLMH%KHM%ITQQEDCE%CHPBJPE%KHMMN\]YŴ %JB%EXBJ%_LIH%KHMML%SLMTCLOJEBH
KHMMNJICLBOL@%�HM%PLIE%KJ%DJPRJHICH%PRH%QDHSHKEBE%ML%QDEKTOJEBH%IPJHBCJ_JPL%QHD%TIE%GHKJPE%KJ
QDEKECCJ%KHDJSLCJ%KL%HIHGQMLDJ%KJ%IQHPJH%HIECJPRH%JBSLIJSH%KJ%DJMHSLBOL%TBJEBLMH%H%BLOJEBLMHU%J
QHDGHIIJ%IEBE%DJMLIPJLCJ%QDHSJE%QLDHDH%QEIJCJSE%KHM%VJBJICHDE%KHMML%ILMTCHU%KLM%dTLMH%DJITMCL
JBKJIQHBILbJMH%MNTCJMJOOE%KJ%KHCCJ%QDEKECCJ%LJ%_JBJ%KHMML%CTCHML%KHMML%ILMTCH%TGLBL%H%PRH%QHD%ML
QDEKTOJEBH%KJ%HIIJ%BEB%�%QEIIJbJMH%MNTCJMJOOE%KJ%HIHGQMLDJ%KJ%LMCDH%IQHPJH@

�@%�HM%PLIE%JB%PTJ%MNJICDTCCEDJL%LPPHDCL%PRH%JM%DJPRJHKHBCH%BEB%�%JB%QEIIHIIE%KHJ%DHdTJIJCJ%QDHSJICJ
KLM%DHXEMLGHBCEU%JM%VJBJICHDE%Ki%BECJOJL%KHMMNHIJCE%BHXLCJSE%KHMMNJICLBOL%BHMMH%_EDGH%ICLbJMJCH
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�� !"##!$%&'()*&+",-''-"(. +�&//(/&+0&"1�-2&) -"(''3(� &*+'+"4",-'"�-5+'(6-0 +

70"2&5+�-",('"#8"9-::�(&+";<#=

>?$@ABCDEDFG$HIGCFJKDLLGLDJMN$KDHGEADGFG$OGHHG$PJQQDEEDJMN$NCKJRNG$GD$ENMED$ONHHIGKFDAJHJ$S$ONH
KNTJHGQNMFJU$DH$VDMDEFNKJ$KDHGEADG$HIGCFJKDLLGLDJMN$RKNWDEFG$OGHHJ$EFNEEJ$GKFDAJHJ$S$N$DH$OJACQNMFJ
OD$ACD$GHHIGKFDAJHJ$XU$RGKGTKGYJ$ZU$ONH$KNTJHGQNMFJ?

[?$\IGCFJKDLLGLDJMN$]$KDHGEADGFG$AJM$ONAKNFJ$ONH$̂DKNFFJKN$TNMNKGHN$ONHHG$ODKNLDJMN$TNMNKGHN$RNK
HG$RKJFNLDJMN$ONHHG$MGFCKG$N$ONH$QGKN$N$AJMFDNMN$HN$DMYJKQGLDJMD$RKNWDEFN$OGHHIGKFDAJHJ$SU$AJQQG
[U$MJMA_̀$FCFFN$HN$ODERJEDLDJMD$ERNADYDAGFN$MNHHIGCFJKDLLGLDJMN$KDHGEADGFG$OGHHG$PJQQDEEDJMN
NCKJRNG$N$HN$NWNMFCGHD$RKNEAKDLDJMD$ONH$VDMDEFNKJ$KNHGFDWN$GHHINENKADLDJ$ONHHIGFFDWDFa$GCFJKDLLGFG?

b?$cH$VDMDEFNKJ$KNMON$ODERJMDdDHD$HN$DMYJKQGLDJMD$OD$ACD$GHHIGKFDAJHJ$XU$RGKGTKGYJ$eU$ONH
KNTJHGQNMFJ$MNH$RKJRKDJ$EDFJ$DEFDFCLDJMGHN?

�� !"#;!$%-5&) �+",&",- -0/&+0-",-5'&"-)-61'(�&",-''-")1-*&-"-)+ &*f-"&02()&2-",&
�&'-2(0/(".0&+0('-"-"0(/&+0('-"-,"+::'&5f&",-&")+55-  &"(. +�&//( &

70"2&5+�-",('"#8"9-::�(&+";<#=

>?$gGFFD$EGHWD$THD$JddHDT_D$EFGdDHDFD$OGH$KNTJHGQNMFJU$D$EJTTNFFD$GD$BCGHD$EJMJ$KDHGEADGFD$D$RNKQNEED$J
HN$GCFJKDLLGLDJMD$RKNWDEFN$OGH$RKNENMFN$ONAKNFJ$EJMJ$FNMCFD$Gh

Gi$AJQCMDAGKN$GH$VDMDEFNKJ$JTMD$WGKDGLDJMN$ONHHN$DMYJKQGLDJMD$YJKMDFN$MNHHG$KDA_DNEFG$OD
RNKQNEEJ$J$OD$GCFJKDLLGLDJMNU$GD$YDMD$ONHHIGTTDJKMGQNMFJ$ONH$RKJWWNODQNMFJj

di$AJQCMDAGKN$GH$VDMDEFNKJ$NO$GTHD$CYYDAD$ONHHN$kNTDJMD$J$ONHHN$lKJWDMAN$GCFJMJQN
AJQRNFNMFD$RNK$FNKKDFJKDJ$HINWNMFCGHN$GFFDWGLDJMN$ONH$RDGMJ$OD$NQNKTNMLG$OD$ACD$GHHIGKFDAJHJ$X$ONH
KNTJHGQNMFJ$NO$GHHIGKFDAJHJ$SU$AJQQG$[U$HNFFNKG$Dij

Ai$AJMENKWGKN$D$OJACQNMFD$KNHGFDWD$GTHD$NENQRHGKD$OD$ERNADN$NEJFDA_N$DMWGEDWN$ONFNMCFDU$JHFKN
GH$RNKQNEEJU$GHHIGCFJKDLLGLDJMN$J$GH$OJACQNMFJ$OD$ACD$GHHIGKFDAJHJ$XU$RGKGTKGYJ$ZU$ONH
KNTJHGQNMFJU$EDMJ$GH$FNKQDMN$ONHHG$ONFNMLDJMN$ONTHD$NENQRHGKDj

Oi$FNMNKN$DH$KNTDEFKJ$OD$ONFNMLDJMN$ONTHD$NENQRHGKD$OD$ERNADN$NEJFDA_N$DMWGEDWN$OD$KDHNWGMLG
CMDJMGHN$N$MGLDJMGHN?

[?$PJM$ONAKNFJ$ONH$VDMDEFKJ$ONHHIGQdDNMFN$N$ONHHG$FCFNHG$ONH$FNKKDFJKDJ$N$ONH$QGKN$EJMJ$ONYDMDFD
AJMFNMCFJU$YJKQGFJ$N$QJOGHDFa$OD$AJQRDHGLDJMN$ONH$KNTDEFKJ$OD$ONFNMLDJMN$ONTHD$NENQRHGKD$ONHHN
ERNADN$NEJFDA_N$DMWGEDWN$OD$KDHNWGMLG$CMDJMGHN$N$MGLDJMGHN$OD$ACD$GH$AJQQG$>U$HNFFNKG$Oi?

�� !"#m!$�**-))&"-,"&)1-/&+0&"(5'&"&61&(0 &"(. +�&//( &

70"2&5+�-",('"#8"9-::�(&+";<#=

>?$cH$VDMDEFNKJ$WNKDYDAG$HIGONQRDQNMFJ$ONTHD$JddHDT_D$A_N$DH$KNTJHGQNMFJU$DH$RKNENMFN$ONAKNFJ$N$HN
NWNMFCGHD$RKNEAKDLDJMD$AJMFNMCFN$MND$RKJWWNODQNMFD$GCFJKDLLGFJKD$OD$ACD$GTHD$GKFDAJHD$S$N$>>
RJMTJMJ$GD$EJTTNFFD$GCFJKDLLGFD?

[?$@$FGHN$YDMNU$DH$VDMDEFNKJ$]$GCFJKDLLGFJ$GO$NYYNFFCGKNU$RKNEEJ$THD$DQRDGMFD$JWN$EJMJ$ONFNMCFD$DM
AJMYDMGQNMFJ$THD$NENQRHGKD$OD$ERNADN$NEJFDA_N$DMWGEDWN$OD$KDHNWGMLG$CMDJMGHN$J$MGLDJMGHNU$HN
DERNLDJMDU$D$AJMFKJHHD$N$D$RKNHDNWD$MNANEEGKD?$@$FGHN$EAJRJU$DH$VDMDEFNKJ$RCn$GWWGHNKED$ONHHIcolk@$N
ONHHG$AJHHGdJKGLDJMN$ONHHN$KNTDJMD$N$ONHHN$RKJWDMAN$GCFJMJQN$AJQRNFNMFD$RNK$FNKKDFJKDJ?

b?$gNKQD$KNEFGMOJ$HIGRRHDAGLDJMN$ONHHN$MJKQN$EGMLDJMGFJKDN$OD$ACD$GH$FDFJHJ$pcc$N$THD$JddHDT_D$OD
ONMCMADG$GHHI@CFJKDFa$TDCODLDGKDGU$DM$AGEJ$OD$DMJEENKWGMLG$ONHHN$RKNEAKDLDJMD$ONH$RNKQNEEJ$J
ONHHIGCFJKDLLGLDJMN$J$ONHHN$ODERJEDLDJMD$ONH$KNTJHGQNMFJ$J$ONH$RKNENMFN$ONAKNFJU$DH$VDMDEFNKJ
RKJANONU$ENAJMOJ$HG$TKGWDFa$ONHHG$WDJHGLDJMNh

Gi$GHHG$ODYYDOGU$EFGdDHNMOJ$CM$FNKQDMN$NMFKJ$DH$BCGHN$ONWJMJ$NEENKN$NHDQDMGFN$HN
DMJEENKWGMLNj

di$GHHG$ODYYDOG$N$AJMFNEFCGHN$EJERNMEDJMN$ONH$RNKQNEEJ$J$ONHHIGCFJKDLLGLDJMN$RNK$CM$FNQRJ
ONFNKQDMGFJU$JWN$EDGMJ$GAANKFGFN$OGHHN$GCFJKDFa$AJQRNFNMFD$EDFCGLDJMD$OD$RNKDAJHJ$RNK$HG$EGHCFN
RCddHDAG$J$RNK$HG$EGMDFa$GMDQGHNU$RNK$HIGQdDNMFN$N$RNK$DH$RGFKDQJMDJ$GTKJqLJJFNAMDAJj
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LD=MAHF:J=CBG=>?=NJKK:BAF=OP>Q
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r.-&"& Ss
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LD=MAHF:J=CBG=>?=NJKK:BAF=OP>Q
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Legge 28 luglio 2016, n. 154 

Deleghe al Governo e ulteriori disposizioni in materia di 

semplificazione, razionalizzazione e competitività dei settori agricolo e 

agroalimentare, nonché sanzioni in materia di pesca illegale. 

Pubblicata nella Gazz. Uff. 10 agosto 2016, n. 186. 

 

Art. 5.  Delega al Governo per il riordino e la semplificazione della normativa 

in materia di agricoltura, silvicoltura e filiere forestali (4) 

 

1.  Al fine di procedere alla semplificazione e al riassetto della normativa 

vigente in materia di agricoltura, silvicoltura e filiere forestali, fatta salva la 

normativa prevista in materia di controlli sanitari, il Governo è delegato ad 

adottare, entro diciotto mesi dalla data di entrata in vigore della presente 

legge, uno o più decreti legislativi con i quali provvede a raccogliere in un 

codice agricolo ed in eventuali appositi testi unici tutte le norme vigenti in 

materia divise per settori omogenei e ad introdurre le modifiche necessarie alle 

predette finalità. 

2.  I decreti legislativi di cui al comma 1 sono adottati sulla base dei seguenti 

princìpi e criteri direttivi: 

a)  ricognizione e abrogazione espressa delle disposizioni oggetto di 

abrogazione tacita o implicita, nonché di quelle che siano prive di effettivo 

contenuto normativo o siano comunque obsolete; 

b)  organizzazione delle disposizioni per settori omogenei o per materie, 

secondo il contenuto precettivo di ciascuna di esse, anche al fine di 

semplificare il linguaggio normativo; 

c)  coordinamento delle disposizioni, apportando le modifiche necessarie per 

garantire la coerenza giuridica, logica e sistematica della normativa e per 

adeguare, aggiornare e semplificare il linguaggio normativo; 

d)  risoluzione di eventuali incongruenze e antinomie tenendo conto dei 

consolidati orientamenti giurisprudenziali; 

e)  revisione dei procedimenti amministrativi di competenza statale in materia 

di agricoltura, al fine di ridurre i termini procedimentali e ampliare le ipotesi di 

silenzio assenso con l'obiettivo di facilitare in particolare l'avvio dell'attività 

economica in materia di agricoltura; 

f)  introduzione di meccanismi, di tipo pattizio, con le amministrazioni 

territoriali in relazione ai procedimenti amministrativi di loro competenza, al 

fine di prevedere tempi di risposta delle amministrazioni inferiori ai termini 

massimi previsti, ridurre i termini procedimentali e ampliare le ipotesi di 
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silenzio assenso con l'obiettivo di facilitare in particolare l'avvio dell'attività 

economica in materia di agricoltura; 

g)  armonizzazione e razionalizzazione della normativa sui controlli in materia 

di qualità dei prodotti, sulle produzioni a qualità regolamentata, quali le 

denominazioni di origine, le indicazioni geografiche registrate ai sensi della 

vigente normativa europea e la produzione biologica, e contro le frodi 

agroalimentari, al fine di evitare duplicazioni, di tutelare maggiormente i 

consumatori e di eliminare gli ostacoli al commercio e le distorsioni della 

concorrenza, nonché al fine di coordinare l'attività dei diversi soggetti 

istituzionalmente competenti sulla base della normativa vigente, fatte salve le 

competenze delle Autorità individuate dall'articolo 2 del decreto legislativo 6 

novembre 2007, n. 193, e successive modificazioni, nonché del Ministero della 

salute ai fini dell'attuazione dell'articolo 41 del regolamento (CE) n. 882/2004 

del Parlamento europeo e del Consiglio, del 29 aprile 2004; 

h)  revisione e armonizzazione della normativa nazionale in materia di foreste 

e filiere forestali, in coerenza con la strategia nazionale definita dal Programma 

quadro per il settore forestale, di cui al comma 1082 dell'articolo 1 della legge 

27 dicembre 2006, n. 296, la normativa europea e gli impegni assunti in sede 

europea e internazionale, con conseguente aggiornamento o con l'eventuale 

abrogazione del decreto legislativo 18 maggio 2001, n. 227 . 

3.  I decreti legislativi di cui al comma 1 sono adottati su proposta del Ministro 

delle politiche agricole alimentari e forestali, di concerto con il Ministro per la 

semplificazione e la pubblica amministrazione, con il Ministro dell'economia e 

delle finanze e con i Ministri interessati, previa acquisizione del parere della 

Conferenza unificata di cui all'articolo 8 del decreto legislativo 28 agosto 1997, 

n. 281, e del parere del Consiglio di Stato, che sono resi nel termine di 

quarantacinque giorni dalla data di trasmissione di ciascuno schema di decreto 

legislativo, decorso il quale il Governo può comunque procedere. Lo schema di 

ciascun decreto legislativo è successivamente trasmesso alle Camere per 

l'espressione dei pareri delle Commissioni parlamentari competenti per materia 

e per i profili finanziari e della Commissione parlamentare per la 

semplificazione, che si pronunciano nel termine di sessanta giorni dalla data di 

trasmissione, decorso il quale il decreto legislativo può essere comunque 

adottato. Se il termine previsto per il parere cade nei trenta giorni che 

precedono la scadenza del termine previsto al comma 1 o successivamente, la 

scadenza medesima è prorogata di novanta giorni. Il Governo, qualora non 

intenda conformarsi ai pareri parlamentari, trasmette nuovamente i testi alle 

Camere con le sue osservazioni e con eventuali modificazioni, corredate dei 

necessari elementi integrativi di informazione e motivazione. Le Commissioni 

competenti per materia possono esprimersi sulle osservazioni del Governo 

entro il termine di dieci giorni dalla data della nuova trasmissione. Decorso tale 

termine, i decreti possono comunque essere adottati. 
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4.  Dall'attuazione delle disposizioni di cui al presente articolo non devono 

derivare nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica. 

(4) In attuazione della delega prevista dal presente articolo vedi: 

 

- per l’armonizzazione e la razionalizzazione della normativa sui controlli in 

materia di produzione agricola e agroalimentare biologica, il D.Lgs. 23 febbraio 

2018, n. 20; 

 

- per la foreste e le filiere forestali, il D.Lgs. 3 aprile 2018, n. 34; 

 

- per la coltivazione, la raccolta e la prima trasformazione delle piante 

officinali, il D.Lgs. 21 maggio 2018, n. 75. 

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 51 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� �����

�� !"�#$%&'%&$''()#*�#$+,

-../0123*4#54660#5274..280#$''+&9:&;<#=4#"/>>4""284#5274..284#52#?352@2>0A#7460.280#05
/*#>352>4#>3?/*2.0723#>3*>47*4*.4#2#?452>2*062#B47#/"3#/?0*3�

C/DD62>0.3#*4660#E011�#F@@�#$+#!2/!*3#$''()#*�#+%$)#G�H�

IJKLMNOP

QMPRPSSN

TKUVWVXY
ZPOK[K\KV[K
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�� !"7Z!a&X)*&+*))0A-.(-*\&+6*+.(6*&[(.2('*b+X,3,.(-&.*+6*+.(6*&30')*6*b+c*-+6*+.(6*&30')*6*b

=.,'0.A&.*+6*+.(6*&30')*6*_

�� !"7$!1*A=&A*/*&3*+=(.-*'&)(.*+=,.+)̂,-*'D,--(-0.(+,+*)+[&X)*&+*))0A-.(-*\&+6*+2,6*'*3()*+&2,&=(-*'*

�� !"7#!<XX*&.3(2,3-&+6,)),+6*A=&A*/*&3*+A0))̂,-*'D,--(-0.(+,+A0)+[&X)*&+*))0A-.(-*\&

EF GHG"Id
eHNRRFPFKNfFGgM"hMF"iMhFKFgNHF"NF"PFgF"hMHHN"PG�gF O�N

�� !"74!8)(AA*+6,*+2,6*'*3()*+(*+[*3*+6,))(+[&.3*-0.(

�� !"77!W,6*'*3()*+A&XX,--*+(+=.,A'.*/*&3,+2,6*'(

�� !"7;!W,6*'*3()*+A&XX,--*+(+=.,A'.*/*&3,+2,6*'(+6(+.*33&\(.,+\&)-(+=,.+\&)-(
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�� !"#$!%&'()(*+,(-./00&11(-+-23&.)3(4(/*&-5&'()+-.2&)(+,&

�� !"#6!%&'()(*+,(-./00&11(-+-23&.)3(4(/*&-5&'()+-,(5(1+1(7+

�� !"#8!%&'()(*+,(-91(,(44+:(,(-&.),9.(7+5&*1&-(*-+5:(&*1&-/.2&'+,(&3/-/-(*-.1391193&-+'-&../

+..(5(,+:(,(

�� !"#;!%&'()(*+,(-7&*'(:(,(-+,-29::,()/-.9-23&.)3(4(/*&-'(-)&*13(-/.2&'+,(&3(-/-'(-.2&)(+,(.1(

�� !"#<!%&'()(*+,(-91(,(44+:(,(-&.),9.(7+5&*1&-'+,,/-.2&)(+,(.1+

�� !"#=!>))&31+5&*1(-.9,,?/..&37+*4+-'&,,&-'(.2/.(4(/*(-(*-5+1&3(+-'(-),+..(@()+4(/*&

�� !"#A!%&'()(*+,(-*/*-./00&11(-+-23&.)3(4(/*&

�� !"#B!C9::,()+4(/*&-'&,,?&,&*)/-'&(-5&'()(*+,(-.&)/*'/-,+-),+..(@()+4(/*&-+(-@(*(-'&,,+-@/3*(193+

�� !"#D!E91&,+-'&,,&-23/7&-&-'&,,&-.2&3(5&*1+4(/*(-@(*+,(44+1&-+'-9*+-5/'(@()+-'&,,+

),+..(@()+4(/*&

�� !"#DFGHI!J2&3(5&*1+4(/*(-.9,,&-5/'+,(1K-'(-@/3*(193+-'&(-5&'()(*+,(

LH MNM"OPP
QHI �HGRSHMTU"VNNWHTX�MIIM"U"G�MYU�VXXHM"ZH"[UZH\HTVNH]"TMT\̂_"ZHI �HGRSHMTU"ZH"IMI VTSU"V  H̀U

�� !"##!>5:(1/-'(-+22,()+4(/*&

�� !"6$$!>91/3(44+4(/*&-+,,+-'(.13(:94(/*&-+,,?(*03/../-'&(-5&'()(*+,(

�� !"6$6!a&b9(.(1(-3()c(&.1(-2&3-,?/11&*(5&*1/-'&,,?+91/3(44+4(/*&

�� !"6$8!d(.13(:94(/*&-+,,?(*03/../-&.&3)(1+1+-(*-2(e-5+0+44(*(

�� !"6$;!C3/)&'93+-'(-+91/3(44+4(/*&-&-(.2&4(/*(

�� !"6$<!f::,(0c(-&-@+)/,1K-'&,-1(1/,+3&-'&,,?+91/3(44+4(/*&

�� !"6$=!d/1+4(/*(-5(*(5&-&-@/3*(193+-'&(-5&'()(*+,(

�� !"6$A!d(.2/.(4(/*(-)/*)&3*&*1(-5&'()(*+,(-2+31()/,+3(

�� !"6$B!g*'(7('9+4(/*&-'&(-)+*+,(-'(-'(.13(:94(/*&-'&(-5&'()(*+,(

�� !"6$D!d&2/.(1+3(-'(-5&'()(*+,(

�� !"6$DFGHI!d(.13(:94(/*&-'(-./.1+*4&-+11(7&

�� !"6$#!g.2&4(/*(-'&,-%(*(.1&3/-'&,,+-.+,91&-&->gh>

�� !"66$!i(*&&-09('+-(*-5+1&3(+-'(-:9/*+-23+1()+-'(-'(.13(:94(/*&

�� !"666!f::,(0c(-'(-)/59*()+4(/*&

�� !"668!%&'()(*+,(-/5&/2+1()(

�� !"668FGHI!d(.13(:94(/*&-'(-5&'()(*+,(-(*-13+*.(1/-&-7&3./-2+&.(-1&34(

�� !"668F U�!j3/k&3-'(-5&'()(*+,(

LH MNM"OPPFGHI
OUTZH V"V"ZHI VTSV"VN"lRGGNH\M
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� !"#$$%&'()!* "+,-./0123-24/-,2.125160,2./2716819/,2,2,:,69/;/29388,69/14/2./29</2142.,96,03=

4,>>,2?24<>4/32@AABC2-D2@@EC293-F,60/03C293-283./7/91;/3-/C2.144124,>>,2?21>3:032@AABC2-D2@?G

HI!JKJ#LMMM
N(OOKIPI!Q

� !"#$$R"S,7/-/;/3-,2./25<TT4/9/0U2.,/28,./9/-14/2,218T/032./21554/91;/3-,

� !"#$$V"W6/-9/5/273-.18,-014/2.,4412./:9/54/-1

� !"#$$X"Y/8/0/2.,44125<TT4/9/0U256,::32/425<TT4/93

� !"#$$Z"[16100,6/:0/9\,2,293-0,-<0328/-/832.,44125<TT4/9/0U256,::32/425<TT4/93

� !"#$$]"[3-0,-<0/25<TT4/9/016/2-3-293-:,-0/0/

� !"#$$̂ "_<036/;;1;/3-,2.,44125<TT4/9/0U256,::32/425<TT4/93

� !"#$$̀ "W<TT4/9/0U256,::32>4/235,61036/2:1-/016/

� !"#$%a"S/:53:/;/3-/25160/93416/2:<44125<TT4/9/0U256,::32/28,./9/

� !"#$%$"S/:53:/;/3-/25160/93416/2:<44125<TT4/9/0U256,::32/2716819/:0/

� !"#$%%"b,c</:/0/2,2100/F/0U2.,>4/2/-73681036/2:9/,-0/7/9/

� !"#$%R"[3-9,::/3-,2325638,::12./256,8/232F1-01>>/25,9<-/16/232/-2-10<61

� !"#$%V"[3-F,>-/23293->6,::/2,21406/2/-93-06/26/><16.1-0/2/28,./9/-14/

� !"#$%X"[185/3-/2>610</0/

� !"#$%Z"d,6F/;/32:9/,-0/7/93

� !"#$%]"W<TT4/9/0U256,::32>4/235,61036/2:1-/016/2:F34012/66,>34168,-0,

� !"#$%̂ "S/:53:/;/3-/25160/93416/25,624125<TT4/9/0U2:</28,./9/-14/238,3510/9/

HI!JKJ#Me
f) g)PJhIiIK)jk)

� !"#$%̀ "d/:0,812-1;/3-14,2./27168193F/>/41-;1

� !"#$Ra"S/:53:/;/3-/293-9,6-,-0/2/420/03416,2.,44l_m[

� !"#$R$"b,:53-:1T/4,2.,42:,6F/;/32./27168193F/>/41-;1

� !"#$R%"nTT4/>\/212916/932.,44,2:06<00<6,2,2.,>4/235,61036/2:1-/016/2,2:<99,::/F/21.,85/8,-0/

.,44l_mo_

� !"#$RR"d3:5,-:/3-,C26,F39123283./7/912./2<-12_m[25,6261>/3-/2./27168193F/>/41-;1

� !"#$RV"_99,6018,-0/2:<44l3::,6F1-;12.,44,2-368,2./27168193F/>/41-;1

HI!JKJ#e
pIqrJqIkIJjI#qr*PI)KI#q(I#g*sIPIj)KI#s* Ih)j!I#s)K#q)ji(*#J#s)K#rK)qg)#(g)jI#*#q(I#g*sIPIj)KI

Igg(jJKJiIPI

� !"#$RX"b19934012,293-0634432.,42:1-><,2,2.,42541:812<81-/

� !"#$RZ"_<03:<77/9/,-;12938<-/016/12/-2810,6/12./2:1-><,2,2541:812<81-/

� !"#$R]"b,:393-0/2.,/293-06344/2./21-14/:/
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� !"#$%&"'()*+(,,(-./-0*1*(-.2/-32./4/)1,/-/335)(,(6/4/

� !"#$%7"'()*+(,,(-./-0*1*(-.2/-32./4/)1,/-.2+/81*/-.1,-01)652-(-.1,-9,1031-531)/

� !"#$:;"<,/3/)1=/()2-./-8/+50-91*(62)/-05042**/>/,/-./-*+103/00/()2-4()-/-32./4/)1,/-.2+/81*/-.1,

01)652-(-.1,-9,1031-531)/

?@!ABA#CD
E@F@BGHIG#J#KGHI@AH@

� !"#$:$"L(092)0/()2M-+28(41-2-3(./N/41-.O5NN/4/(-./-5)1-PQ'

� !"#$:R"S/8/2*(-./-82)./*1-2-./-5*/,/==1=/()2-+/*/+(-.1,-4(332+4/(-2-02T520*+(-.2,-32./4/)1,2

� !"#$:RUV@K"L/0*231-)1=/()1,2-1)*/WN1,0/N/41=/()2

� !"#$:RU!J "Q)N(+31=/()2-05,,2-1**/8/*X-1)*/WN1,0/N/41=/()2

� !"#$:RUYZG!J "'((92+1=/()2-4()-,OP62)=/1-.2,,2-.(61)2-2-.2/-3()(9(,/

� !"#$:RUYZ@HYZ@JK"'()N2+2)=1-.2/-02+8/=/

� !"#$:%"[+204+/=/()/-./-41+1**2+2-62)2+1,2-+2,1*/82-1/-32./4/)1,/

� !"#$::"[+(882./32)*/-.2,,O15*(+/*X-133/)/0*+1*/81-/)-410(-./-/++26(,1+/*X-)2,-4(332+4/(-.2/

32./4/)1,/

� !"#$:\"[5>>,/41=/()2-2-)(*/N/41=/()2-.2/-9+(882./32)*/

� !"#$:]"L(092)0/()2-2-+28(41-.2,,O15*(+/==1=/()2-1,,1-9+(.5=/()2

� !"#$:̂ "L1)=/()/-92)1,/

� !"#$:&"L1)=/()/-133/)/0*+1*/82

� !"#$:7"<0*2)0/()2-.2,,2-)(+32-.2,-9+202)*2-*/*(,(-1/-32./4/)1,/-15*(+/==1*/-4()-9+(42.5+1

42)*+1,/==1*1

� !"#$\;"<0*2)0/()2-.2,,2-./09(0/=/()/-.2,-*/*(,(-1/-32./4/)1,/-(32(91*/4/

?@!ABA#CDD
_B!J @A @#̀@KaAK@I@AH@

� !"#$\$"b002+81)=1-.26,/-(>>,/6c/-./-4(35)/41=/()2-1,,O/)*2+)(-.2,,1-4(35)/*X

� !"#$\R"b>>,/6c/-./-4(35)/41=/()2-)2/-4()N+()*/-.2,,Ob+61)/==1=/()2-3()./1,2-.2,,1-01)/*X

� !"#$\%"d1001*/8/*X-.2,,2-N1**/0924/2-+2,1*/82-1-9+(882./32)*/-+20*+/**/8/

� !"#$\:"<0*2)0/()2-./-1,45)2-./09(0/=/()/-05,,1-N1+314(8/6/,1)=1

� !"#$\\"e/05+2-./+2**2-1.-100/45+1+2-,O/)./92).2)=1-2-,1-*+1091+2)=1-.2,,2-81,5*1=/()/-2-5)

3/6,/(+-4((+./)132)*(-N+1-,2-1**/8/*X-.2,,OPQfP-2-.2,-e/)/0*2+(-.2,,1-01,5*2g

� !"#$\]"'2+*/N/41=/()/-4()42+)2)*/-,1-9+(.5=/()2-./-32./4/)1,/

� !"#$\̂ "L/0*23/-./-+144(,*1-./-32./4/)1,/-/)5*/,/==1*/-(-041.5*/

?@!ABA#CDDD
h@KaAK@I@AH@#i@HGB@
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� !"#$%&"'()*+,-.*/.01233244.1526621,74*).--,-.*/.1,5*44,4218766,1(,8215266215.89*8.-.*/.

,()*+,4201:*/32);,15.15.89*8.-.*/.1892:.3.:<2

� !"#$%=">.89*8.-.*/.13./,/-.,).2

� !"#$?@"A6,78*6,15.1:252B*62--,

�CCDEF!G#H#I#JG KD#D#L G!GMGCCN#FOFCN!NMNP#!GQQNMGIRF KFMGCGENMN#D#MCNONMN#NO#KF!D NF#SN#L GTD

DRRD!!UF!D#QUN#KDSNMNOFCN

�CCDEF!G#V#I#W DTNQ!G#SFCCXF !NMGCG#$YP#MGKKF#$#I#ZNFQQUO!G#SDCCD#MF F!!D NQ!NM[D#SDC#L GSG!!G

\]̂_̀ ]abcadefghiabjjklam]abnoap$qaprq]

sttudvgwmiaxihhdaxgfittgydabjjnz{|z}~a�iàu��ì g̀yiaxgfittgyiaxga�wxg�g�d�afihdtgydadx
uma�wxg�ia�w�umgtdfgwa�wm�ifmimtiaga�ixg�gmdhgaeifaù wau�dmw]apVq

p$q#WU��CNMF!G#ODCCF#�F��"#�RR"#V$#ENUEOG#V@@?P#O"#$YVP#�"�"

pVq#�N!GCG#MGQ�#KGSNRNMF!G#SFCCX,)4�1���1:*;;,1��16244�1,��1��1�1;,++.*1�����1/�1��"#W DMDSDO!DKDO!DP#NC#!N!GCG#D F#NC
QDEUDO!D�#��!!UF�NGOD#SDCCF#5.)244.B,1��������A�pD#QUMMDQQNTD#SN D!!NTD#SN#KGSNRNMFq# DCF!NTF#FS#UO#MGSNMD#MGKUON!F NG
MGOMD ODO!D#N#KDSNMNOFCN#LD #UQG#UKFOGP#OGOM[�#SDCCF#5.)244.B,1��������A��"

prq#�DSNP#FOM[DP#NC#>� �A�¡�1�1+.7+/*1����"

H¢#WZ£�H¤£J�£#¤£¢¢�#Z£W�¥¥¢H¦�

�NQ!N#ECN#,)4.:*6.1��#D#��15266,1A*84.47-.*/2§

�NQ!F#CF#62++21��1,9).621���̈ �1/�1��P# DMFO!D#SNQLGQN�NGON#LD #CXFSDKLNKDO!G#SN#G��CNE[N
SD NTFO!N#SFCCXFLLF !DODO�F#SDCCXH!FCNF#FCCD#¦GKUON!©#DU GLDD"#¢DEED#MGKUON!F NF#V@@YP#DS#NO
LF !NMGCF D#CX,)4.:*6*1�#D#CXFCCDEF!G#�§

�NQ!F#CF#SN D!!NTF#V@@$ª&rª¦£#SDC#WF CFKDO!G#DU GLDG#D#SDC#¦GOQNECNGP#SDC#?#OGTDK� D#V@@$P
 DMFO!D#UO#MGSNMD#MGKUON!F NG# DCF!NTG#FN#KDSNMNOFCN#LD #UQG#UKFOG§

�NQ!F#CF#SN D!!NTF#V@@YªVYª¦£#SDC#WF CFKDO!G#DU GLDG#D#SDC#¦GOQNECNGP#SDC#r$#KF �G#V@@YP#M[D
KGSNRNMFP#LD #«UFO!G# NEUF SF#N#KDSNMNOFCN#TDED!FCN#! FSN�NGOFCNP#CF#SN D!!NTF#V@@$ª&rª¦£P
 DMFO!D#UO#MGSNMD#MGKUON!F NG# DCF!NTG#FN#KDSNMNOFCN#LD #UQG#UKFOG§

�NQ!F#CF#SN D!!NTF#V@@YªV¬ª¦£#SDC#WF CFKDO!G#DU GLDG#D#SDC#¦GOQNECNGP#SDC#r$#KF �G#V@@YP#M[D
KGSNRNMF#CF#SN D!!NTF#V@@$ª&rª¦£P# DMFO!D#UO#MGSNMD#MGKUON!F NG# DCF!NTG#FN#KDSNMNOFCN#LD #UQG
UKFOG§

�NQ!F#CF#SN D!!NTF#V@@rª=Yª¦£#SDCCF#¦GKKNQQNGODP#SDCCX&#G!!G� D#V@@rP#M[D#Q!F�NCNQMD#N#L NOMNLN#D
CD#CNODD#SN D!! NMN#SDCCD#�UGOD#L FQQN#SN#RF�� NMF�NGOD# DCF!NTD#FN#KDSNMNOFCN#LD #UQG#UKFOG#D#FN
KDSNMNOFCN#LD #UQG#UKFOG#NO#RFQD#SN#QLD NKDO!F�NGOD§

�NQ!G#NC#52:)24*162+.86,4.B*1��1;,++.*1�����1/�1���P#D#QUMMDQQNTD#KGSNRNMF�NGONP# DMFO!D
 DMDLNKDO!G#SDCCD#SN D!!NTD#SDCCF#¦GKUON!©#DMGOGKNMF#DU GLDF#NO#KF!D NF#SN#QLDMNFCN!©
KDSNMNOFCN§

�NQ!G#NC#52:)24*162+.86,4.B*1��15.:2;()21�����1/�1̈��P#D#QUMMDQQNTD#KGSNRNMF�NGONP# DMFO!D
F!!UF�NGOD#SDCCF#SN D!!NTF#=VªV%ª¦££P# NEUF SFO!D#CF#SNQ! N�U�NGOD#FCCXNOE GQQG#SDN#KDSNMNOFCN#LD 
UQG#UKFOG§

�NQ!G#NC#52:)24*162+.86,4.B*1��15.:2;()21�����1/�1̈��P#D#QUMMDQQNTD#KGSNRNMF�NGONP# DMFO!D
F!!UF�NGOD#SDCCF#SN D!!NTF#=VªV?ª¦££P# NEUF SFO!D#CF#MCFQQNRNMF�NGOD#ODCCF#RG ON!U F#SDN
KDSNMNOFCN#LD #UQG#UKFOG§

�NQ!G#NC#52:)24*162+.86,4.B*1��15.:2;()21�����1/�1̈��P#D#QUMMDQQNTD#KGSNRNMF�NGONP# DMFO!D
F!!UF�NGOD#SDCCF#SN D!!NTF#=VªV¬ª¦££P#MGOMD ODO!D#CXD!NM[D!!F!U F#DS#NC#RGECND!!G#NCCUQ! F!NTG#SDN
KDSNMNOFCN#LD #UQG#UKFOG§
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� !"#$ %$&'()'*+,-'./0-1*/2+,34,&/('56)',7889:,;<,=>7?$@$!ABB@!! C@$D#E F BGH #I ?$J@BGI"@
G""AGH #I@$E@%%G$E J@"" CG$KLMLNMOPP?$B#IB@JI@I"@$%G$QARR% B "S$E@ $D@E B IG% $Q@J$A!#$ADGI#T

� !"#$ %$&'()'*+,-'./0-1*/2+,7U,51)V+,788=:,;<,7W=?$@$!ABB@!! C@$D#E F BGH #I ?$J@BGI"@
G""AGH #I@$E@%%G$E J@"" CG$KLMXYMOPP?$ I$DG"@J G$E $D@E B IG% $#D@#QG" B T

� !"#$ %$&'()'*+,-'./0-1*/2+,7W,Z'66)1/+,788U:,;<,>>?$@$!ABB@!! C@$D#E F BGH #I ?$J@BGI"@
G""AGH #I@$E@%%G$E J@"" CG$KYMYKMOPP?$B[@$D#E F BG$%@$E J@"" C@$\]M\]MOPP?$X]MŶ NMOPP$@
X]MŶ KMOPP?$J@%G" C@$G $D@E B IG% T

� !"#$ %$&'()'*+,-'./0-1*/2+,9>,./_.;+,9443:,;<,977?$@$!ABB@!! C@$D#E F BGH #I ?$J@BGI"@
G""AGH #I@$E@%%G$E J@"" CG$L̀ `̂ ML̀ MOP$J@%G" CG$G%%aGQQ% BGH #I@$E@%%G$RA#IG$QJG" BG$B% I BG
I@%%a@!@BAH #I@$E@%%@$!Q@J D@I"GH #I $B% I B[@$E $D@E B IG% $Q@J$A!#$B% I B#T

� !"G$%G$QJ@% D IGJ@$E@% R@JGH #I@$E@%$O#I! b% #$E@ $c I !"J ?$GE#""G"G$I@%%G$J AI #I@$E@%$L
E B@DRJ@$L̀ ]̀T

dBeA ! "#$ %$QGJ@J@$E@%%G$O#IF@J@IHG$Q@JDGI@I"@$Q@J$ $JGQQ#J" $"JG$%#$f"G"#?$%@$J@b #I $@$%@
QJ#C IB@$GA"#I#D@$E $gJ@I"#$@$E $h#%HGI#?$I@%%G$!@EA"G$E@%$K$F@RRJG #$L̀ \̀T

dBeA ! " $ $QGJ@J $@!QJ@!! $EG%%@$B#DQ@"@I" $O#DD !! #I $E@%%G$OGD@JG$E@ $E@QA"G" T

O#I! E@JG"#$B[@$%@$B#DQ@"@I" $O#DD !! #I $E@%$f@IG"#$E@%%G$i@QARR% BG$I#I$[GII#$@!QJ@!!#$ %
QGJ@J@$I@%$"@JD I@$QJ@C !"#$EG%%a1)*/(+-+,7:,(+551,3:,&'--1,-'..',7W,1j)/-',944=:,;<,k9T

� !"G$%G$E@% R@JGH #I@$E@%$O#I! b% #$E@ $c I !"J ?$GE#""G"G$I@%%G$J AI #I@$E@%$\$GQJ %@$L̀ \̀T
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�)�*("!$ '$((+",�*!)--"-)*&$ "((+)..)%%)*&$ )& /*..$!/)*4

n� (" %," �!"//)"3)()�:= /*.#!$%) ) !$1)%�!) $ ) '*/,.$&�) !$("�)6) ") /"&"() ') ')%�!)3,-)*&$
,�)()--"�)4 ;o�

**� 1"% .$')/)&"($0 *1&) .$')/)&"($ /*%�)�,)�* '" ,&" * #)h %*%�"&-$ "��)6$ 1"%%*%$
.)%/$("�$ * .$&* "' $//)#)$&�) 1"%%*%)4
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��� !"#!$ !%&'()* )+*,)*'* -&, .*/0*12 )3+)+4)+* -*,,56789:;<;=>?@=:;AA6=B@=CD<=CD:7D8;E<DFFD
GH=ID88DAJ7D=BHHG@=KL=BMNO 12'P&/+)+2O 12' 02-).)1*()2')O -*,,* <DFFD=B>=K;QDAJ7D=BHHG@=KL
GBMR

SS� !"T$ *4+2/)((*()2'& *,,5)00)33)2'& )' 1200&/1)2U

VW� X&++&/* )'3&/)+* -*,,5678L=G>@=:;AA6=Y@=<D88L=6Z@=[L=\=<]F<9;=BHHN@=KL=??U

V̂� X&++&/* )'3&/)+* -*,,5678L=Y@=:;AA6=Y@=KL=YZ@=<D88L=6Z@=_L[FIL=YN=̀DJJ769;=BHY>@=KL=Y\O * -&12//&/& -*,,5a 0*/(2 bcdWO
*) 3&'3) -) S4*'+2 -)3�23+2 -*,,5678L=B@=:;AA6=Y=CD<=ADCDI9A;=_L[FIL=KL=Y\eBHY>U

Vf� X&++&/* )'3&/)+* -*,,5678L=Y@=:;AA6=Y@=KL=YZ@=<D88L=JZ@=_L[FIL=YN=̀DJJ769;=BHY>@=KL=Y\O * -&12//&/& -*,,5a 0*/(2 bcdWO
*) 3&'3) -) S4*'+2 -)3�23+2 -*,,5678L=B@=:;AA6=Y=CD<=ADCDI9A;=_L[FIL=KL=Y\eBHY>U

Vg� X&++&/* 02-).)1*+* -*,,5678L=Y@=:;AA6=Y@=KL=YZ@=<D88L=:Z@=_L[FIL=YN=̀DJJ769;=BHY>@=KL=Y\O * -&12//&/& -*,,5a 0*/(2
bcdWO *) 3&'3) -) S4*'+2 -)3�23+2 -*,,5678L=B@=:;AA6=Y=CD<=ADCDI9A;=_L[FIL=KL=Y\eBHY>U h411&33)P*0&'+&O ,* �/&3&'+&
,&++&/* i 3+*+* 123j 02-).)1*+* -*,,5678L=YG@=:;AA6=HY@=_L[L=GH=6k79<D=BHYN@=KL=GlO 12'P&/+)+2O 12' 02-).)1*()2')O -*,,* [L
Bl=F9]FK;=BHYN@=KL=MHU

Va� X&++&/* )'3&/)+* -*,,5678L=Y@=:;AA6=Y@=KL=YZ@=<D88L=CZ@=_L[FIL=YN=̀DJJ769;=BHY>@=KL=Y\O * -&12//&/& -*,,5a 0*/(2 bcdWO
*) 3&'3) -) S4*'+2 -)3�23+2 -*,,5678L=B@=:;AA6=Y=CD<=ADCDI9A;=_L[FIL=KL=Y\eBHY>U

m)+2,2 ""

T*0�2 -) *��,)1*()2'&

nopqrsq tuvwxryzruww{z|u}zx~��rwo��u{�~}ury�{{uryz�|zw{z~ury�zrv�yz|z~u{zr��ru{po�
yz�|zw{z~�

�~r�z�xo�ryu{r�rvuo}xrs���

dU ", �/&3&'+& -&1/&+2 3) *��,)1* *) 0&-)1)'*,) �&/ 432 40*'2O �/&�*/*+) )'-43+/)*,0&'+& 2 '&,,*
14) �/2-4()2'& )'+&/P)&'& 4' �/21&332 )'-43+/)*,&O -&3+)'*+) *- &33&/& )00&33) )' 1200&/1)2
34, +&//)+2/)2 '*()2'*,&O .*++2 3*,P2 ), -)3�23+2 -&, 1200* � & -&%,) */+)12,) ̂b�+&/ & ddb��)3U Vdc�

bU "' 1*32 -) -4��)2O 3& 4' �/2-2++2O +&'4+2 12'+2 -&,,5)'3)&0& -&,,& 34& 1*/*++&/)3+)1�&O �4�
/)&'+/*/& 12'+&0�2/*'&*0&'+& '&,,* -&.)')()2'& -) �0&-)1)'*,&� & '&,,* -&.)')()2'& -) 4'
�/2-2++2 -)31)�,)'*+2 -* 4'5*,+/* '2/0*+)P* 1204')+*/)*O 3) *��,)1*'2 ,& -)3�23)()2') -&,
�/&3&'+& -&1/&+2U

�U " 0&-)1)'*,) -&3+)'*+) 4')1*0&'+& *,,5&3�2/+*()2'&O ,& 323+*'(& *++)P&O %,) &11)�)&'+) & )
�/2-2++) )'+&/0&-)O )P) 120�/&3) ) .2/04,*+) )'+&/0&-)O ) �/2-2++) 0&-)1)'*,) 3.43) & ) �/2-2++)
0&-)1)'*,) �*/()*,0&'+& 12'.&()2'*+)O 32'2 32%%&++) &31,43)P*0&'+& *,,& -)3�23)()2') -&, +)+2,2
"�U V��

WU X& -)3�23)()2') 34,,* �/2-4()2'& -&) 0&-)1)'*,) 12'+&'4+& '&, +)+2,2 "�O S4&,,& -&, +)+2,2 �"" &
S4&,,& -&, +)+2,2 �" 3) &3+&'-2'2O �&/ S4*'+2 *��,)1*�),)O *,,& 323+*'(& *++)P&U Vdd�

V�� T200* 123j 02-).)1*+2 -*,,5678L=B@=:;AA6=Y@=_L[FIL=BN=C9:DAJ7D=BHH\@=KL=B\> &O 3411&33)P*0&'+&O 123j 323+)+4)+2
-*,,5678L=Y@=:;AA6=Y@=KL=BZ@=<D88L=JZ@=_L[FIL=YN=̀DJJ769;=BHY>@=KL=Y\O * -&12//&/& -*,,5a 0*/(2 bcdWO *) 3&'3) -) S4*'+2
-)3�23+2 -*,,5678L=B@=:;AA6=Y=CD<=ADCDI9A;=_L[FIL=KL=Y\eBHY>U

Vdc� T200* 123j 02-).)1*+2 -*,,5678L=Y@=:;AA6=Y@=KL=BZ@=<D88L=6Z@=_L[FIL=YN=̀DJJ769;=BHY>@=KL=Y\O * -&12//&/& -*,,5a
0*/(2 bcdWO *) 3&'3) -) S4*'+2 -)3�23+2 -*,,5678L=B@=:;AA6=Y=CD<=ADCDI9A;=_L[FIL=KL=Y\eBHY>U

Vdd� T200* 123j 02-).)1*+2 -*,,5678L=Y@=:;AA6=Y@=KL=BZ@=<D88L=:Z@=_L[FIL=YN=̀DJJ769;=BHY>@=KL=Y\O * -&12//&/& -*,,5a
0*/(2 bcdWO *) 3&'3) -) S4*'+2 -)3�23+2 -*,,5678L=B@=:;AA6=Y=CD<=ADCDI9A;=_L[FIL=KL=Y\eBHY>U

nopqr�q �uppz�w�|z�r��|{���ryu{{uryz�|zw{z~u

�~r�z�xo�ryu{rs�ruwoz{�rs���

dU X& -)3�23)()2') -&, �/&3&'+& -&1/&+2 '2' 3) *��,)1*'2$

*� *) 0&-)1)'*,) �/&�*/*+) )' .*/0*1)* )' �*3& *- 4'* �/&31/)()2'& 0&-)1* -&3+)'*+* *- 4'
-&+&/0)'*+2 �*()&'+&O -&++) �.2/04,& 0*%)3+/*,)�O 1�& /&3+*'2 -)31)�,)'*+) -*,,56789:;<;=l=CD<
CD:7D8;E<DFFD=Y\=̀DJJ769;=YNN?@=KL=BGO 12'P&/+)+2O 12' 02-).)1*()2')O -*,,* <DFFD=?=6k79<D=YNN?@
KL=N>R

�� *) 0&-)1)'*,) �/&�*/*+) )' .*/0*1)* )' �*3& *,,& )'-)1*()2') -&,,* #*/0*12�&* &4/2�&* 2
-&,,& #*/0*12�&& '*()2'*,) )' P)%2/& '&%,) h+*+) 0&0�/) -&,,5�')2'& &4/2�&*O -&++) �.2/04,&
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�� !" #$%"�"&!'" %$()"&!)" !''$ *+,-$ %" +"�$+�! $ (-"'.**,/ 0!))$ (!'-$ '$ %"(*,("1",&" %" �."
!''234567898:;</ �,##" => $ =?/ $ @.$''$ %$' �!*, AA %$' )"),', AB %$' *+$($&)$ %$�+$), $ 0$+#,
+$()!&%, @.!&), *+$-"(), %!' CD74D58:9DE6F9356G8:CD9:HI:E6JEK8:HLL<M:KN:HOO/ +$'!)"-,
!''2!**'"�!1",&$ %$''! P.,&! *+!)"�! �'"&"�! &$''2$($�.1",&$ %$''! (*$+"#$&)!1",&$ �'"&"�! %"
#$%"�"&!'" *$+ .(, .#!&,Q

%� !" *+,%,))" "&)$+#$%" %$()"&!)" !% .')$+",+$ )+!(0,+#!1",&$ %! *!+)$ %" .& *+,%.)),+$
!.),+"11!),/ 0!)), (!'-, "' %"(*,(), %$''234567898:H/ �,##! >Q

$� !" +!%",&.�'"%" .)"'"11!)" "& 0,+#! *+$�,&0$1",&!)!Q

0� !' (!&R.$ "&)$+,/ !' *'!(#!/ !''$ �$''.'$ $#!)"�S$ %" ,+"R"&$ .#!&!/ $��$)).!), "' *'!(#!
&$''! �." *+,%.1",&$ "&)$+-"$&$ .& *+,�$((, "&%.()+"!'$Q

0TP"(� ! @.!'("!(" #$%"�"&!'$ *$+ )$+!*"! !-!&1!)!/ @.!'$ %$0"&"), &$' 4DE893UDK58:VWXY:KN
O<ZI[HLL\:CD9:]3493UDK58:DJ48̂D8:D:CD9:W8KF6E968M:CD9:O<:K8GDU_4D:HLL\/ *+$*!+!), (. P!($
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&!1",&!'$ $ " +$@."(")" %" 0!+#!�,-"R"'!&1!/ &,&�Sg R'" (*$�"0"�" +$@."(")" %" @.!'")̀ %" �." !''!
*+$($&)$ '$))$+!/ ("!&, $@."-!'$&)" ! @.$''" *+$-"()" ! '"-$'', �,#.&")!+", *$+ @.!&), +"R.!+%! "
#$%"�"&!'" *$+ )$+!*"$ !-!&1!)$ *$+ " @.!'" c +"�S"$()! '2!.),+"11!1",&$ ! &,+#! %$' 4DE893UDK58
VWXY:KN:\Hh[HLLI i=j� i=>�a

i=j� b$))$+! !RR".&)! %!''2345N:<IM:78UU3:OM:9D55N:_YM:kN:\:9JE968:HLLZM:KN:ll $/ (.��$(("-!#$&)$/ �,(m #,%"0"�!)!
%!''2345N:OM:78UU3:OM:9D55N:3YM:nNkEFN:I:U34o8:HLOIM:KN:IH/ ! %$�,++$+$ %!' j> !*+"'$ jp=?/ !" ($&(" %" @.!&), %"(*,(),
%!''2345N:<M:78UU3:OM:CD9:UDCDF6U8:nNkEFN:KN:IH[HLOIa

i=>� A& !)).!1",&$ %" @.!&), %"(*,(), %!''! *+$($&)$ '$))$+! -$%" "' nNqN:Oh:EDKK368:HLO;a

rstuvwu xyz{y|}ys~�yv~�zz�v��s��v�}zzyv�s�t������vsy~��z�|��y�v�yt�s��v���z}��v~yz
�y���v~�vy��z��y�����

��v{�|�s�v~yzv�vz}|z��v����

=a �$((.&! %"(*,("1",&$ %$' *+$($&)$ %$�+$), *.� $(($+$ "&)$+*+$)!)! �,#$ %$+,R!),+"! !''$
&,+#$ +$'!)"-$ !''! *+,)$1",&$ +!%",',R"�! %$''$ *$+(,&$ (,)),*,()$ !% $(!#" , )+!))!#$&)"
#$%"�" , ! @.$''$ �,#.&")!+"$ �S$ 0"((!&, '$ +$R,'$ %" P!($ +$'!)"-$ !''! *+,)$1",&$ (!&")!+"!
%$''! *,*,'!1",&$ $ %$" '!-,+!),+" �,&)+, " *$+"�,'" %$+"-!&)" %!''$ +!%"!1",&" ",&"11!&)"a

ja �(.'!&, %!' �!#*, %" !**'"�!1",&$ %$' *+$($&)$ %$�+$), '! %"(�"*'"&! %$" *+$11" %$" #$%"�"&!'"
$ @.$''! %$''2"&�'.(",&$ %$R'" ()$((" &$''$ �'!((" %$" #$%"�"&!'" $+,R!)" ! �!+"�, %$' �$+-"1",
(!&")!+", &!1",&!'$a

rstuv�u �y��v~�v���vy��z��y�����v~�zvt�t�z�v���

��v{�|�s�v~yzv�vz}|z��v����

=a b$ %"(*,("1",&" %$' )"),', AAA &,& (" !**'"�!&, !" #$%"�"&!'" *+$*!+!)" "&%.()+"!'#$&)$ (.
+"�S"$()!/ (�+"))! $ &,& (,''$�")!)!/ %$' #$%"�,/ ! �"� +")$&.), "%,&$, %!''$ &,+#$ "& -"R,+$/ "'
@.!'$ (" "#*$R&! !% .)"'"11!+$ " (.%%$))" #$%"�"&!'" (. .& %$)$+#"&!), *!1"$&)$ *+,*+", , %$''!
()+.)).+! "& �." ,*$+!/ (,)), '! (.! %"+$))! $ *$+(,&!'$ +$(*,&(!P"'")̀Q ! )!'$ "*,)$(" ("
!**'"�!&,/ !" 0"&" %$''! *+$(�+"1",&$/ '$ %"(*,("1",&" *+$-"()$ *$+ '$ *+$*!+!1",&" #!R"()+!'"
%!''234567898:;:CD9:CD74D58�9DEED:O\:�D__4368:OZZlM:KN:H</ �,&-$+)"),/ �,& #,%"0"�!1",&"/
%!''! 9DEED:l:3̂469D:OZZlM:KN:ZIa

ja A& �!(, %" (,(*$))! , �,&0$+#!)! %"(*$+(",&$ %" !R$&)" *!),R$&"/ ),(("&$/ !R$&)" �S"#"�" ,
+!%"!1",&" &.�'$!+" *,)$&1"!'#$&)$ %!&&,("/ "' f"&"()+, %$''! (!'.)$ *.� !.),+"11!+$ '!
)$#*,+!&$! %"()+"P.1",&$ %" .& #$%"�"&!'$ *$+ �." &,& c !.),+"11!)! '2"##"((",&$ "&
�,##$+�",/ !' 0"&$ %" 0+,&)$RR"!+$ )$#*$()"-!#$&)$ '2$#$+R$&1!a
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�� !"#$% #%&'% &% ("#)*+#%,-&-$. )"( /%++* /% )(*/*$$- /-0"$$*#-1 )("'-#$% /%& 2345367893:;<9=6;>7
?8<3663@A538BCCDE8FG8BC?�

H-$*&* III

IJJ-##-*+" -+ K*JJ"(K-*

L%)* I

MN$*(-OO%O-*+" %&&P-JJ-##-*+" -+ K*JJ"(K-*

QRSTUVT WXSYZX[\ZYUY]UŶ ŶSS[U]Y__̀abS\R[ccac[\ZY

dZUe[f\RYU]a_UghU_bf_[\Ugiih

j� k"##N+ J"/-K-+%&" )Nl "##"(" -JJ"##* -+ K*JJ"(K-* #N& $"((-$*(-* +%O-*+%&" #"+O% %'"(
*$$"+N$* N+P%N$*(-OO%O-*+" /"&&PMImM * N+P%N$*(-OO%O-*+" K*JN+-$%(-% % +*(J% /"& 53:79=@3F67
nopq8FG8rB?sBCCt -+ K*J,-+%$* /-#)*#$* K*+ -& 53:79=@3F678nopq8FG8uvwtsBCCr� xjyz

{� |N%+/* )"( N+ J"/-K-+%&" } #$%$% (-&%#K-%$% N+% MIL %- #"+#- /"& K*JJ% j1 *~+- N&$"(-*("
/*#%~~-*1 0*(J% 0%(J%K"N$-K%1 '-% /- #*JJ-+-#$(%O-*+" " )("#"+$%O-*+"1 +*+K�� &" '%(-%O-*+-
"/ "#$"+#-*+- #*+* N~N%&J"+$" #*~~"$$- %/ %N$*(-OO%O-*+" %- #"+#- /"&&* #$"##* K*JJ% j� &"
MIL #NKK"##-'" #*+* K*+#-/"(%$"1 N+-$%J"+$" % �N"&&% -+-O-%&"1 K*J" 0%K"+$- )%($" /"&&% #$"##%
%N$*(-OO%O-*+" K*J)&"##-'%1 -+ )%($-K*&%(" %- 0-+- /"&&P%))&-K%O-*+" /"&&P=56;47978uC1 K*JJ% j� xj�z

�� I& $-$*&%(" /"&&PMIL } ("#)*+#%,-&" /"&&% K*JJ"(K-%&-OO%O-*+" /"& J"/-K-+%&"� �% /"#-~+%O-*+"
/- N+ (%))("#"+$%+$" +*+ "#*+"(% -& $-$*&%(" /"&&PMIL /%&&% #N% ("#)*+#%,-&-$. &"~%&"�

�� �P%N$*(-OO%O-*+" /- KN- %& K*JJ% j } (-K�-"#$% %+K�" )"( - ~"+"(%$*(- /- (%/-*+NK&-/-1 - �-$ " -
(%/-*0%(J%K- )("KN(#*(- /- (%/-*+NK&-/-1 +*+K�� )"( - (%/-*0%(J%K- )(")%(%$- -+/N#$(-%&J"+$"�

��,-#� L*+ /"K("$* /"& �-+-#$(* /"&&% #%&N$"1 /% "J%+%(#- "+$(* -& {� 0",,(%-* {���1 #N )(*)*#$%
/"&&PMImM1 #*+* )("'-#$" )%($-K*&%(- /-#)*#-O-*+- )"( &% ~(%/N%&" %))&-K%O-*+" /"& /-#)*#$* /"&
K*JJ% j1 K*+ (-0"(-J"+$* %&&P%N$*(-OO%O-*+" %&&P-JJ-##-*+" -+ K*JJ"(K-* /"- ~%#
J"/-K-+%&-� xj�z xj�z

xj�z L*JJ% %~~-N+$* /%&&P=56G8BE847@@=8BE8�G�:<G8Bw82;43@A538BCCrE8FG8Brt�

xjyz L*JJ% K*#� #*#$-$N-$* /%&&P=56G8vtE847@@=8uE89366G84qE8�G8r89�:9;78BCCwE8FG8���

xj�z �"( &P %$$N%O-*+" /"& )("#"+$" K*JJ%1 '"/- -& �G�G8Bw8�3AA5=;78BCC��

xj�z �"/-1 %+K�"1 &P=56G8uE847@@=8vtBE8�G8Bt82;43@A538BCuBE8FG8BB��

QRSTU�T �a][\̂aR�a�[U�RY�aRaS[Ua_U�\�YZS\U]Y__̀bX\

dZUe[f\RYU]a_UVU_bf_[\UgiiV

j� �PMIL +*+ } (-K�-"#$% )"( - (%/-*0%(J%K- )(")%(%$- %& J*J"+$* /"&&PN#*1 #"K*+/* &" -#$(NO-*+-
/"& )(*/N$$*("1 /% )"(#*+" * #$%,-&-J"+$- %N$*(-OO%$- %/ N#%(" $%&- J"/-K-+%&-1 -+ N+* /"- K"+$(-
/- KN(% %N$*(-OO%$- " )N(K�� -& (%/-*0%(J%K* #-% )(")%(%$* % )%($-(" /% ~"+"(%$*(-1 �-$ *
(%/-*0%(J%K- )("KN(#*(- )"( - �N%&- #-% #$%$% (-&%#K-%$% &PMIL�

QRSTU�T �\�aZ]aU][UabS\R[ccac[\ZYUxj�z

dZUe[f\RYU]a_U�U�aRc\Ugi��

j� �"( *$$"+"(" N+% MIL -& (-K�-"/"+$" )("#"+$% N+% /*J%+/% %&&PMImM1 %/ "KK"O-*+" /"- K%#-
/-#K-)&-+%$- /%& 53:79=@3F678nopq8FG8rB?sBCCt�

{� �+% MIL )Nl "##"(" (-&%#K-%$% "#K&N#-'%J"+$" % (-K�-"/"+$- #$%,-&-$- #N& $"((-$*(-* K*JN+-$%(-*�

�� �% /*J%+/% K*+$-"+" &" -+0*(J%O-*+- " /*KNJ"+$%O-*+- #*$$* "&"+K%$" &" �N%&- #*+*
)("#"+$%$" K*+0*(J"J"+$" %&&P=993:=678u %& )("#"+$" /"K("$*1 /- #"~N-$* -+/-K%$* K*J"
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��  !"�#$%#!&'(&$%)*  �%+$,�'+�%+(%-./01

�2%'$,!%$%3�"($'!%)$&(� !%!%+$,(&( ($%$%)!+!% !"� !%+! %3(&4(!+!'#!%!%+! %53$+*##$3!6%)!
+(7!3)$%+� %53(,$8%('%&�)$%+(%&$53$+*9($'!6%+$73�''$%!))!3!%)5!&(:(&�#!6%$ #3!%�  !%)!+(%+!" (
)#�;( (,!'#(6%(#� (�'(%$%!)#!3(6% !%:�)(%+(%53$+*9($'!%!%+(%&$'#3$  $%+(%5!3#('!'9�%+(%&(�)&*'$%+(
!))(8

;2%+!'$,('�9($'!%+! %,!+(&('� !8

&2%&$,5$)(9($'!%<*� (#�#(7�%!%<*�'#(#�#(7�%+! %,!+(&('� !%3(:!3(#�%�%#*##(%(%&$,5$'!'#(
3(5$3#�#(%*#( (99�'+$% �%+!'$,('�9($'!%&$,*'!8

+2%7� *#�9($'!%+!(%3()&4(%&4!%( %,!+(&('� !%5*=%&$,5$3#�3!%5!3% >�,;(!'#!?%@� !%(,5�##$
+!7!%!))!3!%)#*+(�#$%!%+!7$'$%!))!3!%53!7()#!6%&�)$%5!3%&�)$6%,()*3!%)5!&(:(&4!%5!3% (,(#�3 $8

!2%+!)&3(9($'!%+! %,!#$+$%+(%:�;;3(&�9($'!8

:2%('+(&�9($'(%#!3�5!*#(&4!6%&$'#3$('+(&�9($'(%!%3!�9($'(%�77!3)!8

"2%5$)$ $"(�6%:$3,�%:�3,�&!*#(&�6%,$+$%!%7(�%+(%)$,,('()#3�9($'!%!%+*3�#�%53!)*'#�%+(
)#�;( (#A8

42%,$#(7(%+!  !%,()*3!%+(%53!&�*9($'!%!%+(%)(&*3!99�%+�%�+$##�3!%5!3% �%&$')!37�9($'!%+! 
,!+(&('� !6%5!3% �%)*�%)$,,('()#3�9($'!%�(%5�9(!'#(%!%5!3% >! (,('�9($'!%+!(%3!)(+*(6%*'(#�,!'#!
�  >('+(&�9($'!%+!(%3()&4(%5$#!'9(� (%&4!%( %,!+(&('� !%53!)!'#�%5!3% >�,;(!'#!8

(2%+!)&3(9($'!%+!(%,!#$+(%+(%&$'#3$  $%*#( (99�#(%+� %53$+*##$3!8

(B;()2%*'�%+(&4(�3�9($'!%)$##$)&3(##�%+! %53$+*##$3!%+! %,!+(&('� !%+(%�7!3%7!3(:(&�#$%( 
3()5!##$6%+�%5�3#!%+! %53$+*##$3!%+!  �%)$)#�'9�%�##(7�6%+!(%53('&(5(%!%+!" (%$3(!'#�,!'#(%)*  !
'$3,!%+(%;*$'�%:�;;3(&�9($'!%!)!"*!'+$%+!  !%7!3(:(&4!6%&$':$3,!,!'#!%�  >CDEFGHIHJKL6
&$,,�%M6% !##!3�%!2?%N�%+(&4(�3�9($'!%)$##$)&3(##�%&$'#(!'!%( %3(:!3(,!'#$%�  �%+�#�%+!  �%7!3(:(&�
!% >!)(#$%+!  �%7!3(:(&�%�%&$':!3,�%&4!% �%53$+*9($'!%O%&$':$3,!%�(%53('&(5(%!%�" (%$3(!'#�,!'#(
)*  !%'$3,!%+(%;*$'�%:�;;3(&�9($'!8%PMQ2

 2%3()* #�#(1

M2%+!  !%53$7!%:�3,�&!*#(&4!%P&4(,(&$B:()(&4!6%;($ $"(&4!%$%,(&3$;($ $"(&4!28

R2%+!  !%53$7!%53!& ('(&4!%P#$))(&$ $"(&4!%!%:�3,�&$ $"(&4!28

S2%+!  !%)5!3(,!'#�9($'(%& ('(&4!8

,2%+!)&3(9($'!%+!##�" (�#�%+! %)()#!,�%+(%:�3,�&$7("( �'9�%!6%)!%+! %&�)$6%+! %)()#!,�%+(
"!)#($'!%+!(%3()&4(%&4!%)�3A%3!� (99�#$%+� %3(&4(!+!'#!8

'2%*'�%+(&4(�3�9($'!%&4!%&!3#(:(&�%&4!%#*##!% !%)5!3(,!'#�9($'(%& ('(&4!%!)!"*(#!%� %+(%:*$3(
+!  >T'($'!%!*3$5!�%)$'$%&$':$3,(%�(%3!<*()(#(%!#(&(%&$'#!'*#(%'! %UVGDVEHJIVWFXICEFYHJZ[JWF\W]H
Ẑ _̂̀J]aJZLL8

$2%*'%3(�))*'#$%+!  !%&�3�##!3()#(&4!%+! %53$+$##$%3!+�##$%�%'$3,�%+!  >CDEFGHIHJL[6%*'
,$+!  $%+!  >(,;�  �""($%!)#!3'$6%&$'% !%('+(&�9($'(%+(%&*(%�  >CDEFGHIHJb_6%!%+! %&$':!9($'�,!'#$
53(,�3($%+! %,!+(&('� !6%&$'% !%('+(&�9($'(%+(%&*(%�  >CDEFGHIHJb[6%'$'&4c%( %:$" ($%(  *)#3�#(7$
&$':$3,!%�  >CDEFGHIHJbb8

52%*'%(+$'!$%+$&*,!'#$%+� %<*� !%3()* #�%&4!%( %53$+*##$3!%4�%$##!'*#$%'! %53$53($%d�!)!
 >�*#$3(99�9($'!%�%53$+*33!%,!+(&('� (8

<2%&$5(�%+(%$"'(%-./%3! �#(7�%� %,!+(&('� !%('%+$,�'+�6%$##!'*#�%('%*'%� #3$%e#�#$%,!,;3$
+!  �%/$,*'(#A%!*3$5!�%$%('%*'%d�!)!%#!39$%*'(#�,!'#!%�  >! !'&$%+!" (%e#�#(%,!,;3(%+!  �
/$,*'(#A%!*3$5!�6%$7!%O%('%&$3)$% >!)�,!%+(%*'�%&$33()5$'+!'#!%+$,�'+�6%!+%�  �%&$5(�%+! 
3(�))*'#$%+!  !%&�3�##!3()#(&4!%+! %53$+$##$%!%+! %:$" ($%(  *)#3�#(7$6%"(A%�553$7�#(%+�  $%e#�#$
,!,;3$%$%)$ $%53$5$)#(%+� %3(&4(!+!'#!6%'$'&4c%&$5(�%+!  �%+$&*,!'#�9($'!%+!##�" (�#�
3!&�'#!%(%,$#(7(%+(%!7!'#*� (%+('(!"4(%+!  >�*#$3(99�9($'!6%)(�%'!  �%/$,*'(#A%!*3$5!�%&4!%('%*'
d�!)!%#!39$8

32%&$5(�%+!  >�))!"'�9($'!%� %,!+(&('� !%+!  �%<*� (:(&�%+(%,!+(&('� !%$3:�'$%�%'$3,�
+! %DVWHICfV]EHJghijJ]aJL[LkẐ ^̂ JUVIJlCDICfV]EHJV\DHmVHJVJUVIJhH]XFWIFH̀JUVIJLnJUFGVfoDV
Lppp6%&$'&!3'!'#!%(%,!+(&('� (%$3:�'(6%*'(#�,!'#!%�%&$5(�%+! %3! �#(7$%5�3!3!%+!  >qrq-8

)2%&!3#(:(&�9($'!%&4!%( %3(&4(!+!'#!%+()5$'!%+(%*'%3!)5$')�;( !%<*� (:(&�#$%5!3% �
:�3,�&$7("( �'9�%!%+!(%,!99(%'!&!))�3(%�%)!"'� �3!%!7!'#*� (%3!�9($'(%�77!3)!6%&4!%)(%)$)5!##�
)(%)(�'$%7!3(:(&�#!%'!  �%/$,*'(#A%!*3$5!�%$%('%*'%d�!)!%#!39$?

s?%N!%(':$3,�9($'(%+(%&*(%�  �% !##!3�%<2%+! %&$,,�%S%)$'$%�""($3'�#!%$"'(<*� 7$ #�
('#!37!'"$'$%,$+(:(&4!%'!  �%+$&*,!'#�9($'!%$%'!  !%)(#*�9($'(%+(%+(3(##$%!%+(%:�##$%3(&4(�,�#!
'!  �% !##!3�%,!+!)(,�?

t?%.%+$&*,!'#(%!% !%(':$3,�9($'(%3! �#(7(%�(%3()* #�#(%+!  !%53$7!%:�3,�&!*#(&4!%!%53!& ('(&4!%!
+!  !%)5!3(,!'#�9($'(%& ('(&4!6%+(%&*(%� %&$,,�%S6% !##!3�% 26%)$'$%�&&$,5�"'�#(%+�%3(�))*'#(
+!##�" (�#(%�(%)!')(%+!  >CDEFGHIHJLK?

u?%N!%+()5$)(9($'(%+! %53!)!'#!%�3#(&$ $%!%<*!  !%+!  vCIIVWCEHJEVG]FGH%)*  �%+$,�'+�%+(%-./
5$))$'$%!))!3!%,$+(:(&�#!%!%('#!"3�#!%&$'%+!&3!#$%+! %r('()#3$%+!  �%)� *#!6%('%&$':$3,(#A%�  !
+(3!##(7!%!%�  !%3�&&$,�'+�9($'(%+!  �%/$,*'(#A%!*3$5!�?
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� !"#$%&&%'(#)*+%')&(#,(--./01234536788/3453923:;53<2=>?234@3ABCC0/D73EF4G539234HI#(#,%JK''%'%#,(--.!#L('MK#NO PI#()
+%*+)#,)#QR(*&K#,)+SK+&K#,(--./0123E536788/343TBU38BTB?D873<2=>?239234HVEF4GW

� X"#$(#YK'&%#JK+&)&RM)K*(-%I#JK*#+%*&%*M(# X#Z#NX#L([[)K#NO PI#*W# \ #�](MMW#̂__W#P#[)R[*K#NO PI#*W#NPI# ̀#a%')%
+S%J)(-%"I#b(#,)Jb)('(&K#)*(LL)++)c)-%#-(#QR%+&)K*%#,)#-%[)&&)L)&d#JK+&)&RM)K*(-%#,%-#JKLc)*(&K#,)+SK+&K#,%--.('&W# I
JKLL(#PI#eW$W#N #K&&Kc'%# XXfI#*W#\gfI#%#,%--.('&W#!#,%-#eW$[+W#NP#(S')-%#NOOfI#*W#N XI#+K--%h(&(#)*#')_%')L%*&K#([-)
('&&W#NI#gI#+%JK*,K#JKLL(I#XiI#S')LK#JKLL(I#%#  XI#S')LK#%#QR('&K#JKLL(I#,%--(#YK+&)&RM)K*%W

jklmnom#pqrsktuvwsqwnxnysz{txqlwnu||w{qlw}wnunzskkxysnyx~~unystuqyunywnjp�nyw
|xqxkulskwnywnkuywsq{z~wyw

pqn}w|skxnyu~n�n~{|~wsn����

 W#$(#,KL(*,(#,)#��Y#,)#R*#[%*%'(&K'%#,)#'(,)K*RJ-),)#�#JK''%,(&(#(*Jb%#,%--%#)*_K'L(M)K*)#%
,%)#,KJRL%*&)#+%[R%*&)�

("#R*(#,%+J')M)K*%#[%*%'(-%#,%-#+)+&%L(#JK*#R*(#,%&&([-)(&(#,%+J')M)K*%#,%)#JKLSK*%*&)
,%--K#+&%++K#+R+J%&&)c)-)#,)#)*_-R)'%#+R--(#JKLSK+)M)K*%#K#+R--(#QR(-)&d#,%--(#S'%S('(M)K*%#,%-
'(,)K*RJ-),%#,%')h(&K�

c"#-%#J('(&&%')+&)Jb%#QR(-)&(&)h%#%#QR(*&)&(&)h%#,%--.%-R(&K#K#,%-#+Rc-)L(&KW

jklmn��m#�stuqyxn�xt�~wrwzulxnywnjp�n�xknwntxywzwqu~wn|xqxkwzw

pqn}w|skxnyu~n�n~{|~wsn����

 W#�*#,%'K[(#(--./01D67U73�I#JKLL(#gI#-%&&%'(#-"I#%#_(&&(#+(-h(#-(#,)+J)S-)*(#,%--(#&R&%-(#,%--(
S'KS')%&d#)*,R+&')(-%#%#JKLL%'J)(-%I#)-#')Jb)%,%*&%#*K*#�#&%*R&K#(#_K'*)'%#)#')+R-&(&)#,%--%#S'Kh%
S'%J-)*)Jb%#%#,%--%#+S%')L%*&(M)K*)#J-)*)Jb%#+%#SR�#,)LK+&'('%#Jb%#)-#L%,)J)*(-%#�#R*#L%,)J)*(-%
[%*%')JK#,)#R*#L%,)J)*(-%#,)#')_%')L%*&K#Jb%#�#(R&K')MM(&K#K#�#+&(&K#(R&K')MM(&K#(#*K'L(
,%--./01D67U73�#,(#(-L%*K#K&&K#(**)#)*#�&(-)(#K#*%--(#YKLR*)&d#%R'KS%(W

NW#̂*#L%,)J)*(-%#[%*%')JK#(R&K')MM(&K#()#+%*+)#,%-#S'%+%*&%#('&)JK-K#*K*#SR�#%++%'%#)LL%++K#)*
JKLL%'J)KI#_)*Jb�#*K*#+K*K#&'(+JK'+)#,)%J)#(**)#,(--.(R&K')MM(M)K*%#)*)M)(-%#,%-#L%,)J)*(-%#,)
')_%')L%*&KW#̂*#Jb)('K#')_%')L%*&K#(#&(-%#,)h)%&K#�#JK*&%*R&K#*%-#S'Khh%,)L%*&K#,)#��YW

gW#a%#)-#L%,)J)*(-%#,)#')_%')L%*&K#*K*#�#+&(&K#(R&K')MM(&K#)*#�&(-)(#L(#)*#R*#(-&'K#a&(&K#L%Lc'K
,%--(#YKLR*)&d#%R'KS%(I#)-#')Jb)%,%*&%#)*,)J(#*%--(#,KL(*,(#)-#*KL%#,%--K#a&(&K#L%Lc'K#)*#JR)
)-#L%,)J)*(-%#,)#')_%')L%*&K#�#(R&K')MM(&K#K#�#+&(&K#(R&K')MM(&KW#$.����#Jb)%,%#(--.(R&K')&d
JKLS%&%*&%#,%--.(-&'K#a&(&K#L%Lc'K#,)#&'(+L%&&%'%I#%*&'K#R*#L%+%I#-(#JK*_%'L(#Jb%#)-
L%,)J)*(-%#,)#')_%')L%*&K#�#(R&K')MM(&K#K#�#+&(&K#(R&K')MM(&KI#)*+)%L%#(--(#JKLSK+)M)K*%
JKLS-%&(#,%-#L%,)J)*(-%#,)#')_%')L%*&K#%I#+%#*%J%++(')KI#(,#(-&'(#,KJRL%*&(M)K*%#S%'&)*%*&%I
JK*#')_%')L%*&KI#)*#S('&)JK-('%I#(--(#,(&(#,%--.��Y#')-(+J)(&(#*%--K#a&(&K#%+&%'KW

PW#�-#S%')K,K#,)#,)%J)#(**)#,)#JR)#(-#JKLL(#N#�#%+&%+K#(,#R*#L(++)LK#,)#R*,)J)#(**)#+%#,R'(*&%#)
S')L)#K&&K#(**)#,)#&(-%#,%J%**)K#)-#&)&K-('%#,%--.��Y#K&&)%*%#R*.(R&K')MM(M)K*%#S%'#R*(#K#S)�
)*,)J(M)K*)#&%'(S%R&)Jb%#*RKh%#Jb%I#,(--(#h(-R&(M)K*%#+J)%*&)_)J(#S'%-)L)*('%#(--.(R&K')MM(M)K*%I
+K*K#+&(&%#')&%*R&%#&(-)#,(#(SSK'&('%#R*#c%*%_)J)K#J-)*)JK#')-%h(*&%#')+S%&&K#(--%#&%'(S)%#%+)+&%*&)W

\W#�)#_)*)#,%-#S'%+%*&%#('&)JK-K#+)#)*&%*,%#S%'�

("#L%,)J)*(-%#,)#')_%')L%*&K�#R*#L%,)J)*(-%#(R&K')MM(&K#(#*K'L(#,%--./01D67U73�#*%-#')+S%&&K
,%--%#S'%+J')M)K*)#,%--./01D67U73��

c"#L%,)J)*(-%#[%*%')JK�#R*#L%,)J)*(-%#Jb%#b(#-(#+&%++(#JKLSK+)M)K*%#QR(-)&(&)h(#%
QR(*&)&(&)h(#,)#+K+&(*M%#(&&)h%#%#-(#+&%++(#_K'L(#_('L(J%R&)J(#,%-#L%,)J)*(-%#,)#')_%')L%*&K
*K*Jb�#R*(#c)K%QR)h(-%*M(#JK*#)-#L%,)J)*(-%#,)#')_%')L%*&K#,)LK+&'(&(#,(#+&R,)#(SS'KS')(&)#,)
c)K,)+SK*)c)-)&dW#�#h(')#+(-)I#%+&%')I#%&%')I#)+KL%')I#L)+J%-%#,)#)+KL%')I#JKLS-%++)#K#,%')h(&)#,)#R*(
+K+&(*M(#(&&)h(#+K*K#JK*+),%'(&)#-(#+&%++(#+K+&(*M(#(&&)h(#+%#*K*#S'%+%*&(*KI#)*#c(+%#(--%
)*_K'L(M)K*)#+RSS-%L%*&(')#_K'*)&%#,(-#')Jb)%,%*&%I#,)__%'%*M%#+)[*)_)J(&)h%I#*�#,%--%#S'KS')%&d
'%-(&)h%#(--(#+)JR'%MM(I#*�#,)#QR%--%#'%-(&)h%#(--.%__)J(J)(W#�[-)#%__%&&)#,%--(#S'%+%*&%#-%&&%'(I#-%
h(')%#_K'L%#_('L(J%R&)Jb%#K'(-)#(#')-(+J)K#)LL%,)(&K#+K*K#JK*+),%'(&%#R*(#+&%++(#_K'L(
_('L(J%R&)J(W#�-#')Jb)%,%*&%#SR�#*K*#S'%+%*&('%#+&R,)#,)#c)K,)+SK*)c)-)&d#+%#SR�#S'Kh('%#Jb%#)-
L%,)J)*(-%#[%*%')JK#+K,,)+_(#)#J')&%')#S%'&)*%*&)#,%_)*)&)#*%--%#(SS'KS')(&%#-)*%%#[R),(W#�-
L%,)J)*(-%#[%*%')JK#�#,%_)*)&K#%QR)h(-%*&%#()#+%*+)#,%--./01D67U734�CD?3TBU3TB60B17�UB>>B3EH
8/>>D73EFF�53923�HI#JK*h%'&)&KI#JK*#LK,)_)J(M)K*)I#,(--(#UB>>B3E�3U�>UD73EFF�539234G@W
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� !"#!$%!&#'$($)*%#!)+)!,$#)-,*!)#%%*!'#.$)$/$+)#!'$!&#'$($)*%#!0#)#,$(+!'$!(1$!*%!(+&&*!23
%#--#,*!453!+!6#!)+)!7!8+66$4$%#!'$&+6-,*,#!%*!4$+#91$:*%#)/*!(+)!6-1'$!'$!4$+'$68+)$4$%$-;3
+881,#!$)!(*6+!'$!(*&4$*&#)-$!'#%%*!+!'#%%#!6+6-*)/#!*--$:#3!'#%%#!$)'$(*/$+)$!-#,*8#1-$(<#3!'#%
'+6*00$+3!'#%%*!.+,&*!.*,&*(#1-$(*!+!'#%%*!:$*!'$!6+&&$)$6-,*/$+)#!,$68#--+!*!91#%%$!'#%
&#'$($)*%#!'$!,$.#,$&#)-+3!$%!,$(<$#'#)-#!7!-#)1-+!*!.+,)$,#!$!,$61%-*-$!'#%%#!8,+:#!8,#(%$)$(<#!+
'#%%#!68#,$&#)-*/$+)$!(%$)$(<#!*88,+8,$*-# 

= !>1*)'+!1)!&#'$($)*%#!4$+%+0$(+!6$&$%#!*!1)!&#'$($)*%#!4$+%+0$(+!'$!,$.#,$&#)-+!)+)!6+''$6.*
%#!(+)'$/$+)$!'#%%*!'#.$)$/$+)#!'$!&#'$($)*%#!0#)#,$(+!*!(*16*3!$)!8*,-$(+%*,#3!'$!'$..#,#)/#
*--$)#)-$!*%%#!&*-#,$#!8,$&#!+!'$!'$..#,#)/#!)#$!8,+(#66$!'$!8,+'1/$+)#!'#%!&#'$($)*%#!4$+%+0$(+!#
'#%!&#'$($)*%#!4$+%+0$(+!'$!,$.#,$&#)-+3!$%!,$(<$#'#)-#!7!-#)1-+!*!.+,)$,#!$!,$61%-*-$!'#%%#
*88,+8,$*-#!8,+:#!8,#(%$)$(<#!+!'#%%#!68#,$&#)-*/$+)$!(%$)$(<#!,#%*-$:#!*!'#--#!(+)'$/$+)$ !?!'*-$
6188%#&#)-*,$!'*!.+,)$,#!6+''$6.*)+!$!(,$-#,$!8#,-$)#)-$!'$!(1$!*%%@ABBCDAEFGECHIJHF!61%%*!'+&*)'*
'$!K?L!#!%#!,#%*-$:#!%$)##!01$'* !M+)!7!)#(#66*,$+!.+,)$,#!$!,$61%-*-$!'#%%#!*%-,#!8,+:#!#
68#,$&#)-*/$+)$!(+)-#)1-$!)#%!'+66$#,!'#%!&#'$($)*%#!'$!,$.#,$&#)-+ !"#!$!,$61%-*-$!8,#6#)-*-$!)+)
6+)+!,$-#)1-$!61..$($#)-$!*!0*,*)-$,#!%@#91$:*%#)/*!'#%!4$+0#)#,$(+!+!4$+6$&$%*,#!(+)!$%!&#'$($)*%#
4$+%+0$(+!'$!,$.#,$&#)-+!7!8,#6#)-*-*!1)*!'+&*)'*!)#%!,$68#--+!'$!-1--$!$!,#91$6$-$!8,#:$6-$
'*%%@ANEJHFBFGO 

P !?)!*00$1)-*!*%%#!'$68+6$/$+)$!'#$!(+&&$!'*!Q!*!R3!6#!8#,!1)*!6+6-*)/*!'$!$&8$#0+!&#'$(+!4#)
)+-+!7!8,#6#)-*-*!1)*!'+&*)'*!8#,!1)*!)1+:*!$)'$(*/$+)#3!7!(+)(#66+!8#,!$!,#%*-$:$!'*-$!1)
8#,$+'+!'$!#6(%16$:*!)+)!(1&1%*-$:+!'$!1)!*))+3!*!(+)'$/$+)#!(<#!8#,!%*!)1+:*!$)'$(*/$+)#
6$*)+!6-*-$!(+)'+--$!6$0)$.$(*-$:$!6-1'$!8,#(%$)$($!+!(%$)$($ !?%!8#,$+'+!'$!#6(%16$:*!7!,$8+,-*-+!)#%
8,+::#'$&#)-+!'$!K?L 

S !T@#6#(1/$+)#!'#0%$!6-1'$!#!'#%%#!68#,$&#)-*/$+)$!)#(#66*,$!*$!.$)$!'#%%@*88%$(*/$+)#!'#$!(+&&$
Q3!U3!V3!R3!23!�3!#!=3!)+)!(+&8+,-*)+!8,#0$1'$/$+!*%%*!-1-#%*!'#%%*!8,+8,$#-;!$)'16-,$*%#!#
(+&&#,($*%# 

QW !?!8#,$+'$!'$!8,+-#/$+)#!'$!(1$!*$!(+&&$!'*!Q!*!R!)+)!6$!*88%$(*)+!*$!&#'$($)*%$!'$!,$.#,$&#)-+
8#,!$!91*%$!1)*!'+&*)'*!'$!K?L!7!6-*-*!8,#6#)-*-*!8,$&*!'#%%*!'*-*!'$!#)-,*-*!$)!:$0+,#!'#%
8,#6#)-#!'#(,#-+ !K!-*%$!&#'$($)*%$!(+)-$)1*)+!*'!*88%$(*,6$!%#!'$68+6$/$+)$!0$;!8,#:$6-#
'*%%@ANEJHFBFGOXGHFYYJGZGCG[XG\CBG\CHNCEFGBCDJ]BAEĴFG_̀ GYADDJFGà àXGIbGacO3!#!61((#66$:#
&+'$.$(*/$+)$ 

defghiig!jklmnophqrqsrktemurvwphorhdxy

xnhzrtkephomsh{hs|tsrkh}~~{

Q !?)!'#,+0*!*%%@ANEJHFBFGO3!(+&&*!V3!%#--#,*!%53!#!.*--+!6*%:+!$%!'$,$--+!61%%*!-1-#%*!'#%%*!8,+8,$#-;
$)'16-,$*%#!#!(+&&#,($*%#3!$%!,$(<$#'#)-#!)+)!7!-#)1-+!*!.+,)$,#!$!,$61%-*-$!'#%%#!8,+:#!8,#(%$)$(<#
+!'#%%#!68#,$&#)-*/$+)$!(%$)$(<#3!6#!81�!'$&+6-,*,#!(<#!%#!6+6-*)/#!*--$:#!'#%!&#'$($)*%#!6+)+
'$!$&8$#0+!&#'$(+!4#)!(+)6+%$'*-+!)#%%*!L+&1)$-;!#1,+8#*!'*!*%&#)+!'$#($!*))$!#!8,#6#)-*)+
1)*!,$(+)+6($1-*!#..$(*($*!#!1)!%$:#%%+!*((#--*4$%#!'$!6$(1,#//*3!6#(+)'+!%#!(+)'$/$+)$!'$!(1$
*%%@*%%#0*-+!-#()$(+!61%%*!'+&*)'*!'$!K?L !?)!-*%#!(*6+!$!,$61%-*-$!'#0%$!6-1'$!8,#(%$)$($!#!(%$)$($
6+)+!6+6-$-1$-$!'*$!'*-$!+--#)1-$!'*%%*!%#--#,*-1,*!6($#)-$.$(*!*88,+8,$*-* 

defghi}g!d��kvrm�rknrhur��p

xnhzrtkephomsh{hs|tsrkh}~~{

Q !M#%!(*6+!'$!&#'$($)*%$!(+)-#)#)-$!6+6-*)/#!*--$:#!8,#6#)-$!)#%%*!(+&8+6$/$+)#!'$!&#'$($)*%$
*1-+,$//*-$!&*!)+)!*)(+,*!1-$%$//*-$!$)!*66+($*/$+)#!*!.$)$!-#,*8#1-$($3!6+)+!8,#6#)-*-$!$!,$61%-*-$
'#%%#!)1+:#!8,+:#!8,#(%$)$(<#!#!'#%%#!)1+:#!68#,$&#)-*/$+)$!(%$)$(<#!,#%*-$:#!*%%@*66+($*/$+)#!*
)+,&*!'#%%@ANEJHFBFGO3!(+&&*!V3!%#--#,*!%5�!$%!,$(<$#'#)-#!)+)!7!-#)1-+!*!.+,)$,#!%*
'+(1&#)-*/$+)#!6($#)-$.$(*!,#%*-$:*!*!($*6(1)*!6$)0+%*!6+6-*)/*!*--$:* 

defghi�g!ykn�pn�khmss�|frsr��m�rknphopshok��rpehomh�mefphorhfpe�r

xnhzrtkephomsh{hs|tsrkh}~~{
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� !"#$#!%&!'%&()*%#!+,&&-./01!%&!2%2#&(',!+,&&-(32#'%44(4%#5,!$36!*#5),52%',!*7,!)%(!8(22#!'%*#')#!(&&(
+#*39,52(4%#5,!8('9(*,32%*(1!$',*&%5%*(!,!*&%5%*(!*#52,532(!5,&!+#))%,'!+,&!$'#$'%#!9,+%*%5(&,
(&!8%5,!+,&&(!)3**,))%:(!$',),52(4%#5,!+%!35(!+#9(5+(!',&(2%:(!(+!(&2'%!9,+%*%5(&%!*7,!7(55#
35(!%+,52%*(!*#9$#)%4%#5,!;3(&%2(2%:(!,!;3(52%2(2%:(!%5!)#)2(54,!(22%:,!,!&(!)2,))(!8#'9(
8('9(*,32%*( 

<=>?@AB?!CDEFFGH>I@JKLLK@ME=E>>K=DF>DMNK@JKL@O=IJI>>I

PH@QDRI=K@JEL@S@LGRLDI@TUUS

� !/&!'%())352#!+,&&,!*('(22,'%)2%*7,!+,&!$'#+#22#!*#52%,5,!&,!%58#'9(4%#5%!'%$#'2(2,!5,&&-(&&,V(2#
W!(&!$',),52,!+,*',2#!5,&&-#'+%5,!,!*#5!&(!539,'(4%#5,!%5+%*(2% 

W !X,'!&,!(32#'%44(4%#5%!+%!*3%!(&&-YZ[\]̂_̂ àb!5#5!)#5#!%5*&3),!;3,&&,!$('2%!+,&!'%())352#!+,&&,
*('(22,'%)2%*7,!+,&!$'#+#22#!+,&!9,+%*%5(&,!+%!'%8,'%9,52#!*7,!)%!'%8,'%)*#5#!(!%5+%*(4%#5%!#!(
+#)(VV%!(5*#'(!*#$,'2%!+(!c',:,22#!(&!9#9,52#!+,&&-%99%))%#5,!%5!*#99,'*%#!+,&!9,+%*%5(&,
V,5,'%*# 

d !/&!*#52,532#!+,&!'%())352#!+,&&,!*('(22,'%)2%*7,!+,&!$'#+#22#!$36!,)),',!9#+%8%*(2#!*#5
+,*',2#!+,&!e%5%)2'#!+,&&(!)(&32,1!*#58#'9,9,52,!(&&,!+%)$#)%4%#5%!*#935%2('%, 

<=>?@Af?!gFOK=>D@MNK@KLEhI=EHI@LK@JIMGiKH>EjDIHD

PH@QDRI=K@JEL@S@LGRLDI@TUUS

� !.!*3'(!+,&!'%*7%,+,52,1!%!'%())352%!+,22(V&%(2%!+%!*3%!(&&-YZ[\]̂_̂ k̀1!*#99(!l1!$'%9(!+%!,)),',
$',),52(2%!(&&-./m.1!+,:#5#!,)),',!,&(c#'(2%!,!8%'9(2%!+(!,)$,'2%!%5!$#)),))#!+,&&,!5,*,))('%,
;3(&%8%*7,!2,*5%*7,!#!$'#8,))%#5(&%1!*#'',&(2,!(&&(!9(2,'%(!2'(22(2(1!)$,*%8%*(2,!%5!35!c',:,
*3''%*3&39!:%2(, 

W !n,!$,')#5,!%5!$#)),))#!+,&&,!;3(&%8%*7,!2,*5%*7,!,!$'#8,))%#5(&%!+%!*3%!(&!*#99(!�
V%3)2%8%*(5#!&-,:,523(&,!'%*#')#!(&&(!&,22,'(23'(!)*%,52%8%*(!+%!*3%!(&&-YZ[\]̂_̂ àa1!*#58#'9,9,52,
(&&,!$',:%)%#5%!+,&&-Y__opY[̂ [̀o]q\]̂!)3&&(!+#9(5+(!+%!./0 

d !/!'%())352%!+,22(V&%(2%!)#5#!$('2,!+,&!+#))%,'!*7,!%&!'%*7%,+,52,!$',),52(!(&&-./m. 

0($#!//

r#'9,!)$,*%(&%!($$&%*(c%&%!(%!9,+%*%5(&%!#9,#$(2%*%

<=>?@AS?!s=IMKJG=E@FKiOLDtDME>E@JD@=KRDF>=EjDIHK

PH@QDRI=K@JEL@S@LGRLDI@TUUS

� !u5!9,+%*%5(&,!#9,#$(2%*#!v!)#VV,22#1!(%!8%5%!+,&&-%99%))%#5,!%5!*#99,'*%#1!(+!35(
$'#*,+3'(!),9$&%8%*(2(!+%!',V%)2'(4%#5,1!)#&2(52#!),!%&!9,+%*%5(&,w

(x!,-!+,)2%5(2#!(+!,)),',!)#99%5%)2'(2#!$,'!:%(!#'(&,!#+!,)2,'5(y

cx!5#5!',*(!)$,*%8%*7,!%5+%*(4%#5%!2,'($,32%*7,!)3&&-,2%*7,22(!#!2'(!&,!%58#'9(4%#5%!+%
;3(&35;3,!2%$#!*7,!)%!'%8,'%)*#5#!(&!$'#+#22#y

*x!7(!35!V'(+#!+%!+%&3%4%#5,!2(&,!+(!V('(52%'5,!&(!)%*3',44(y!%5!#V5%!*()#!%&!9,+%*%5(&,!5#5
$36!*#52,5,',!$%z!+%!35(!$('2,!$,'!+%,*%9%&(!+%!2%523'(!9(+',1!5v!$%z!+%!�{�||!+,&&(!$%z!$%**#&(
+#),!,:,523(&9,52,!32%&%44(2(!5,&&-(&&#$(2%(!$,'!&,!)#)2(54,!(22%:,!&(!*3%!$',),54(!%5!35
9,+%*%5(&,!(&&#$(2%*#!*#9$#'2(!&-#cc&%V#!+%!$',),52(',!35(!'%*,22(!9,+%*( 

W !0#5!+,*',2#!+,&!e%5%)2'#!+,&&(!)(&32,!)#5#!(+#22(2%!,:,523(&%!53#:%!$('(9,2'%!*#5*,'5,52%!&(
)%*3',44(!+,&!9,+%*%5(&,!#9,#$(2%*#!%5!)#)2%234%#5,!#!(!%52,V'(4%#5,!+%!;3,&&%!$',:%)2%!+(&&(
&,22,'(!*x!+,&!*#99(!�1!*#58#'9,9,52,!(!;3(52#!)2(c%&%2#!+(&&(!0#935%2}!,3'#$,( 

d !.&!9#9,52#!+,&&(!',V%)2'(4%#5,1!&-./m.!)2(c%&%)*,!%&!',V%9,!+%!8#'5%23'(!+,&!9,+%*%5(&, 

~ !n,!+%)$#)%4%#5%!+,V&%!YZ[\]̂_\̀k1!*#99(!d1!��1!*#99(!�1!+(!��!(!�b1!��1!*#99(!�1!&,22,',!(x1
cx!,!*x1!,!a�a!)%!($$&%*(5#1!$,'!(5(&#V%(1!(&&(!$'#*,+3'(!),9$&%8%*(2(!+%!',V%)2'(4%#5,!+,%
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� !"#"$%&"'(� ()%*"#"+'%!' ## ,"($ '! && ')-(. '!"' //"#%#"%'* -%) 0*"#%1

23456785'9:;4<;=4:6><??@6>:A@;>@6>B63<CBD43@EB:;<6D<AF?BGBH@4@

I;6JBC:3<6>@?6K6?=C?B:6LMMK

N1'O%'!(�%$!%'!"'- P"Q*-%,"($ 'Q �)&"/"#%*%')0R'-"P0%-!%- '0$%'Q -" '!"'� !"#"$%&"'(** $0*"
!%P&"'Q* QQ"'�%* -"%&"'!"')%-* $,%') -')- )%-%,"($"'(� ()%*"#S '('# ))"'(� ()%*"#"1

T1'U$'(P$"'#%Q('&%'!(�%$!%'!"'- P"Q*-%,"($ 'Q �)&"/"#%*%+'!%')- Q $*%- '#($/(-� � $* '%!'0$(
Q) #"/"#('�(! &&('Q*%V"&"*('!%&&WXUYX' $*-('*- '� Q"'!%&&%'!%*%'!"' $*-%*%'"$'."P(- '! &')- Q $* 
! #- *(' ')0VV&"#%*('$ &&%'Z%,, **%'[//"#"%& '! &&%'\ )0VV&"#%'"*%&"%$%+'! . '#($* $ - ' !
 QQ - '#(-- !%*%'! "'Q P0 $*"'!%*"' '!(#0� $*"'!"- **"+'"$')%-*"#(&%- +'%'!"�(Q*-%- '&%']0%&"*̂
/%-�%# 0*"#%' '&W(�(P $ "*̂'! "'&(**"'!"')-(!0,"($ _

%̀'! $(�"$%,"($ 'Q#" $*"/"#%'! &'�%* -"%& '('! "'�%* -"%&"'!"')%-* $,%') -')- )%-%,"($"
(� ()%*"#S '('# ))"'(� ()%*"#"'('%&*-%'! $(�"$%,"($ '/"P0-%$* '"$'0$%'/%-�%#() %+'#($
&W"$!"#%,"($ '! && '!". -Q '." '!"'Q(��"$"Q*-%,"($ +'/(-� '/%-�%# 0*"#S ' 'P-%!"'!"'!"&0","($ '!%
- P"Q*-%- a

V̀'! $(�"$%,"($ ')-()-"%'! &&%'*-%!","($ '(� ()%*"#%a

#̀'!(QQ" -'#S '! Q#-". '& '�(!%&"*̂'#($'#0"'Q"'(**" $ ' 'Q"'#($*-(&&%'#"%Q#0$'�%* -"%& '!"
)%-* $,%') -')- )%-%,"($"'(� ()%*"#S '('# ))('(� ()%*"#(' '$ '!"�(Q*-%'&W0Q('(� ()%*"#(
� !"%$* '0$W%! P0%*%'V"V&"(P-%/"%a

!̀'!(#0� $*%,"($ '#($# -$ $* '"'� *(!"'!"')-(!0,"($ ' '!"'#($*-(&&(') -'(P$"'/(-�%
/%-�%# 0*"#%' '0$%'! Q#-","($ '! "'� *(!"'!"'!"&0","($ ' '!"$%�",,%,"($ a

 ̀'%0*(-",,%,"($ '%&&%')-(!0,"($ '! "'� !"#"$%&"'(PP **('! &&%'!(�%$!%a

/̀'#()"%'!"'(P$"'- P"Q*-%,"($ '('%0*(-",,%,"($ ' . $*0%&� $* '(** $0*%') -'&('Q* QQ(
� !"#"$%& '"$'%&*-"'b*%*"'� �V-"'! &&%'c(�0$"*̂' 0-() %a

P̀'0$'�(! &&('! &&W"�V%&&%PP"(' Q* -$(' '! &'#($/ ,"($%� $*(')-"�%-"('! "'� !"#"$%&"'!%
- P"Q*-%- a

S̀'!%*"'#($# -$ $*"'&%'Q*%V"&"*̂'! &'� !"#"$%& 1

234567d5'e<>BHB;@?B6:A<:F@4BHB6@6H=B6;:;6DB6@FF?BH@6?@6F3:H<>=3@6D<AF?BGBH@4@6>B
3<CBD43@EB:;<

I;6JBC:3<6>@?6K6?=C?B:6LMMK

N1'U'� !"#"$%&"'(� ()%*"#"'!". -Q"'!%']0 &&"'%'#0"'Q"'-"/ -"Q# '&Wfghijklkmno+'#(��%'N+'! .($(
 QQ - '%0*(-",,%*"' !' *"#S **%*"'#($/(-� � $* '%P&"'%-*"#(&"'p+'nq+'nn+'nr+'ns' 'nt1'u "'-"P0%-!"
! &&%'!(#0� $*%,"($ ')- Q $*%*%'%'Q(Q* P$('! &&%'!(�%$!%'Q"'%))&"#%'"&'!"Q)(Q*('! &&Wfghijklk
p+'#(��%'v1'w -'*%&"')-(!(**"')(QQ($(' QQ - ')- ."Q* +'#($'! #- *('! &'x"$"Q*-('! &&%'Q%&0* +'Q0
)-()(Q*%'! &&WXUYX+'$(-� 'Q) #"/"#S '- &%*". '%&& ')-(. ')- #&"$"#S ' '%&& 'Q) -"� $*%,"($"
#&"$"#S +'"$'#( - $,%'#($'"')-"$#")"' '& '#%-%** -"Q*"#S '! &&%'� !"#"$%'(� ()%*"#%')-%*"#%*%'"$
U*%&"%1

T1'U&'*"*(&('Uy'! &')- Q $* '! #- *('Q"'%))&"#%'%"'� !"#"$%&"'(� ()%*"#"+'%!' ## ,"($ '!"']0 &&"'%"
]0%&"'Q"'-"/ -"Q# '&Wfghijklkmno+'#(��%'N1

234567z5'9:A=;BH@EB:;B6B;6@A{B4:6H:A=;B4@3B:

I;6JBC:3<6>@?6K6?=C?B:6LMMK

N1'OWXUYX'#(�0$"#%'%P&"'%&*-"'b*%*"'� �V-"'! &&%'c(�0$"*̂' 0-() %'(P$"'"$/(-�%,"($ 
$ # QQ%-"%'%'P%-%$*"- '&%']0%&"*̂' '&W"$$(#0"*̂'! "'� !"#"$%&"'(� ()%*"#"')-(!(**"' '"�� QQ"'"$
#(�� -#"('$ &&%'c(�0$"*̂' 0-() %1

23456LM5'|BDF:DBEB:;B6D=B6A<>BHB;@?B6:A<:F@4BHB6F3<D<;4B6D=?6A<3H@4:6B4@?B@;:6@??@6>@4@
><?6K6CB=C;:67zz}~6<D4<;DB:;<6><??@6>BDHBF?B;@6@B6A<>BHB;@?B6@;43:F:D:GBHB6�T�̀
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�� !"#$%& '() ** �$!&+,%& -.*-

/012341516375859:;51<63<=:>5851=43?39>51?@;16348:><15>:;5:9<1:;;:17:>:173;1A1B5@B9<1/CCDE143?>:
F346<1G@:9><1=43H5?><17:;;:19<46:>5H:1H5B39>31:;;:17:>:175139>4:>:1591H5B<43173;1=43?39>3
73843><01I:;51=4<7<>>51?<9<1?<BB3>>51:;;:1=4<837@4:1?36=;5F58:>:175143B5?>4:J5<931=43H5?>:
:B;51KLMNOPQNRST131SUE1:98V31G@:97<19<91:WW5:9<1;318:4:>>345?>58V317518@51:;;31;3>>3431:X1318X173;
8<66:1/173;;YKLMNOPQPRST01Z91:;>349:>5H:1:;;:17<8@639>:J5<931458V53?>:17:;16<7@;<1[17518@5
:;;Y:;;3B:><1/1:;1=43?39>3173843><E1=341516375859:;51<63<=:>58517518@51:;1=43?39>318<66:E1;3
:J539731>5><;:451=<??<9<1=43?39>:431@9:1758V5:4:J5<931:@><834>5F58:>5H:1?<>><?845>>:17:;1;3B:;3
4:==43?39>:9>3173;;Y:J5397:16373?56:E1438:9>3\

:X13;3639>518<6=4<H:9>51;:1?58@43JJ:173;1=4<7<>><E1:H397<145B@:47<1:;;:1?@:18<6=<?5J5<93E
F<46:1F:46:83@>58:131H5:1751?<66595?>4:J5<93]

WX1517:>51751H3975>:1:;18<9?@6<173B;51@;>5651859G@31:995]

8X1;313H39>@:;51?3B9:;:J5<951751F:46:8<H5B5;:9J:143?31:51?39?5173;;3175?=<?5J5<9517518@51:;
>5><;<1Ẑ173;1=43?39>3173843><0

_:175?=<?5J5<93173;1>34J<1=345<7<19<91?51:==;58:1:516375859:;51<63<=:>5851751<45B5931W5<;<B58:1<
=43=:4:>51=341@?<1=:439>34:;31<1=43=:4:>518<918<9839>4:J5<931=<9734:;3175183==<1<63<=:>58<E
=34151G@:;5143?>:18<9F346:><1;Y<WW;5B<1751<>>36=34:431:;;31=43?845J5<95173;16<7@;<1[17518@5
:;;Y:;;3B:><1/1:;1=43?39>3173843><0

0̀1a98V31:1?3B@5><173;;Y:HH39@>:143B5?>4:J5<931591F<46:1?36=;5F58:>:E1=341516375859:;5
<63<=:>58519<91591=<??3??<1751>@>>515143G@5?5>51=43H5?>517:;18<66:1/173;;YKLMNOPQPRST1?51:==;58:9<
;3175?=<?5J5<951=43H5?>317:;1>5><;<1Ẑ173;1=43?39>3173843><0
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1'03"*'%/'0%"5%0"1"0,%2)5%(,33'0(",%2'5%3'2"("*)5'%,..'11,%2"%0'-,()$

G�HI%<,33)%"*#'0"1,%2)556UVWXYZ[Y\]̂ ^UY_[ỲXabcXYZdYef\ĝ hVgYZii_[YjXYZ_k$

lmnopqro%sttunnvpwuxxyz{n|mv}}z}v|~u

�~p�v�|mupwzxp�px{�xv|p����

�$%85%0"5)#(",%2'556)+1,0";;);",*'%*,*%'#(5+2'%5)%0'#/,*#)!"5"1:%)*(A'%/'*)5'%2'5%/0,2+11,0'%'%2'5
1"1,5)0'%2'55678<$

lmnop��o%�v~vu�|pwuxxyz{n|mv}}z}v|~u

�~p�v�|mupwzxp�px{�xv|p����

�$%R678<%F%*'.)1)%L+)*2,4%2)55)%-'0"?"()%2'"%2,(+3'*1"%'%2'55'%"*?,03);",*"%2"%(+"%).5"%UVWf\]�f
�4%d4%�i4%��4%�Z%'%��4%0"#+51)%(A'�

)I%"5%0)//,01,%0"#(A",�!'*'?"(",%*,*%F%(,*#"2'0)1,%?)-,0'-,5'D

!I%56'??"()(")%1'0)/'+1"()%2'5%3'2"("*)5'%*,*%F%#+??"("'*1'3'*1'%2,(+3'*1)1)%2)5
0"(A"'2'*1'D

(I%"5%3'2"("*)5'%*,*%/0'#'*1)%5)%(,3/,#";",*'%L+)5"1)1"-)%'%L+)*1"1)1"-)%2"(A")0)1)$

�$%R6)+1,0";;);",*'%F%)510'#S%*'.)1)%#'%5)%2,(+3'*1);",*'%,%5'%"*?,03);",*"%/0'#'*1)1'%)
#,#1'.*,%2'55)%2,3)*2)%*,*%#,*,%(,*?,03"%).5"%UVWf\]�fY�4%d4%�i4%��4%�Z%'%��$
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� !"#!$%&'%()(*+(!,!%#!+%+,#-$(!)(##./"0!1!$(23,*2-4%#(!)(##.(2-++(55-!)(%!),&67(*+%!(!)(%!)-+%!&'(
'-!8,$*%+, 

9 !"#!)%*%(:,!)(##.-6+,$%55-5%,*(;!%*!,:*%!&-2,!7,+%<-+,;!1!*,+%8%&-+,!(*+$,!%!+($7%*%!)%!&6%!-#
&,77-!=!)(##.>?@ABCDCEFG !H.%*+($(22-+,!36I!3$(2(*+-$(!,33,2%5%,*(!-#!3$,<<()%7(*+,!)%!)%*%(:,
-##./"J/;!&'(!)(&%)(!(*+$,!*,<-*+-!:%,$*% 

0-3,!K

L$,&()6$-!)%!76+6,!$%&,*,2&%7(*+,!(!3$,&()6$-!)(&(*+$-+-

MNOPQRSP!TNUVUWOXYZ[WUQ\U]]XQ\[̂ XW\XQWU]]XQ_N[̀ U\aNXQ\ZQ̂ aOa[QNZ̀[W[V̀Ẑ UWO[QU
WU]]XQ_N[̀ U\aNXQ\ÙUWONXOX

bWQcZd[NUQ\X]QeQ]ad]Z[Qfgge

= !h6-*),;!-%!2(*2%!)(##.-$+%&,#,!ij!)(##-!)%$(++%<-!ikk=lj�l0m;!%#!$%&'%()(*+(!3$(2(*+-!6*-
),7-*)-!4-2-+-!26!6*!%)(*+%&,!),22%($!-*&'(!%*!-#+$%!n+-+%!7(74$%!)(##-!0,76*%+o!(6$,3(-;!%#
),22%($!)(##-!),7-*)-!&,73$(*)(!#(!%*8,$7-5%,*%!(!%!),&67(*+%!)%!&6%!-:#%!>?@ABCDA
p;!qr;!qq;!qF;!qs!(!qt!)(#!3$(2(*+(!)(&$(+,;!*,*&'u!#.(#(*&,!)(:#%!n+-+%!7(74$%!-%!v6-#%!1!2+-+-
3$(2(*+-+-!#-!),7-*)- 

MNOPQRfP!b_[OUVZQZWQ̀aZQ]wbOX]ZXQXdZV̀UQ\XQxOXO[Q̂ Û yN[Q\ZQNZzUNẐ UWO[

bWQcZd[NUQ\X]QeQ]ad]Z[Qfgge

= !n(!%#!$%&'%()(*+(;!&'(!3$(2(*+-!6*-!),7-*)-!%*!3%{!n+-+%!7(74$%!)(##-!0,76*%+o!(6$,3(-!-%
2(*2%!)(##.-$+%&,#,!ij!)(##-!)%$(++%<-!ikk=lj�l0m;!&'%()(!&'(!#,!n+-+,!%+-#%-*,!-:%2&-!&,7(!n+-+,
7(74$,!)%!$%8($%7(*+,;!#./"J/!2%!-++%(*(!-##(!3$,&()6$(!)%!&6%!-%!&,77%!i;!�;!9;!|!(!} 

i !n(!-#!7,7(*+,!)(##-!3$(2(*+-5%,*(!)(##-!),7-*)-!%*!-#+$%!n+-+%!7(74$%;!%#!7()%&%*-#(!'-!:%o
,++(*6+,!#./"0!%*!"+-#%-;!#./"J/;!26!%2+-*5-!)(#!$%&'%()(*+(;!3$(3-$-;!(*+$,!*,<-*+-!:%,$*%!)-##-
)-+-!)%!$%&(5%,*(!)%!6*-!),7-*)-!<-#%)-;!6*!$-33,$+,!)%!<-#6+-5%,*(!)(#!7()%&%*-#(!,;!2(
*(&(22-$%,;!-::%,$*-!%#!$-33,$+,!)%!<-#6+-5%,*(!:%o!(2%2+(*+( !H./"J/!+$-27(++(!%#!$-33,$+,!)%
<-#6+-5%,*(;!%#!$%-226*+,!)(##(!&-$-++($%2+%&'(!)(#!3$,),++,;!#.(+%&'(++-+6$-!(!%#!8,:#%,!%##62+$-+%<,
-33$,<-+%!-:#%!n+-+%!7(74$%!%*+($(22-+%!(!-#!$%&'%()(*+( 

� !n(!-#!7,7(*+,!)(##-!3$(2(*+-5%,*(!)(##-!),7-*)-!%*!"+-#%-!(!%*!-#+$%!n+-+%!7(74$%;!%#
7()%&%*-#(!*,*!'-!,++(*6+,!#./"0;!#./"J/;!26!%2+-*5-!)(#!$%&'%()(*+(;!3$(3-$-;!(*+$,!&(*+,<(*+%
:%,$*%!)-##-!)-+-!)%!$%&(5%,*(!)(##-!),7-*)-!$%&,*,2&%6+-!&,7(!<-#%)-;!6*-!4,55-!)%!$-33,$+,!)%
<-#6+-5%,*(;!6*-!4,55-!)%!$%-226*+,!)(##(!&-$-++($%2+%&'(!)(#!3$,),++,!(!6*-!4,55-!)%
(+%&'(++-+6$-!(!)%!8,:#%,!%##62+$-+%<,!(!#%!+$-27(++(!-:#%!n+-+%!7(74$%!&,%*<,#+%!(!-#!$%&'%()(*+( 

9 !~(##(!%3,+(2%!3$(<%2+(!)-%!&,77%!i!(!�;!#./"J/;!),3,!*,<-*+-!:%,$*%!)-##-!)-+-!)%
&,76*%&-5%,*(!)%!-<<(*6+,!$%&(<%7(*+,;!)-!3-$+(!)(:#%!n+-+%!7(74$%!&,%*<,#+%;!)(##(
),&67(*+-5%,*%!)%!&6%!-:#%!2+(22%!&,77%;!-&v6%2%+(!#(!8-<,$(<,#%!<-#6+-5%,*%!)(:#%!2+(22%;
&,*2+-+-!%#!&,*2(*2,!)%!+6++(!#(!3-$+%;!&'%6)(!#-!3$,&()6$-!(!%*8,$7-!%#!$%&'%()(*+(!)(##.(2%+, 

| !n(!#./"J/;!$%&(<(;!(*+$,!%#!+($7%*(!)%!&6%!-#!&,77-!9;!)-!3-$+(!)%!6*,!n+-+,!7(74$,
&,%*<,#+,!#-!&,76*%&-5%,*(!)%!*,*!3,+($!-33$,<-$(;!-!&-62-!)%!6*!$%2&'%,!3,+(*5%-#(!:$-<(!)%
2-#6+(!3644#%&-;!%#!$-33,$+,!)%!<-#6+-5%,*(;!%#!$%-226*+,!)(##(!&-$-++($%2+%&'(!)(#!3$,),++,;
#.(+%&'(++-+6$-!(!%#!8,:#%,!%##62+$-+%<,!3$()%23,2+%;!2%!-33#%&-!#-!3$,&()6$-!)%!&6%
-##.-$+%&,#,!i�!)(##-!)%$(++%<-!ikk=lj�l0m 

} !~(##.%3,+(2%!3$(<%2+-!)-#!&,77-!i;!(*+$,!+$(*+-!:%,$*%!)-##-!&,*2+-+-5%,*(!)(#!&,*2(*2,!)%
+6++(!#(!3-$+%!)%!&6%!-#!&,77-!9;!#./"J/!-::%,$*-;!2(!)(#!&-2,;!#./"0!)(#!7()%&%*-#(!*,*&'u!%#
$%-226*+,!)(##(!&-$-++($%2+%&'(!)(#!3$,),++,;!#.(+%&'(++-+6$-!(!%#!8,:#%,!%##62+$-+%<, !~(##.%3,+(2%
3$(<%2+-!)-#!&,77-!�;!(*+$,!+$(*+-!:%,$*%!)-##-!&,*2+-+-5%,*(!)(#!&,*2(*2,;!#./"J/!$%#-2&%-!#./"0
&,73#(+-!)%!$-33,$+,!)%!<-#6+-5%,*(;!$%-226*+,!)(##(!&-$-++($%2+%&'(!)(#!3$,),++,;!(+%&'(++-+6$-!(
8,:#%,!%##62+$-+%<,!-33$,<-+% 
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�� !"#$!%&'( )*+"+,"-.+"/0& 1/+1"12+*-)"-(3)"4 1 ("+, )�)**1 (

&,"5+2(�)"61/"7"/.2/+("8997

:;%<=%>?%@>AB>=C=DE=%AB=%F@=G=DEH%IDH%CJKHDCH%>D%F>L%<EHE>%K=KM@>%C=??H%NJKID>EO%=I@JF=HP%H>
G=DG>%C=??QH@E>AJ?J%RS%C=??H%C>@=EE>TH%RUU:VSWVNXP%DJD%AB>=C=%AB=%?J%<EHEJ%>EH?>HDJ%HY>GAH%AJK=
<EHEJ%K=KM@J%C>%@>Z=@>K=DEJ%=%H?%KJK=DEJ%C=??H%CJKHDCH%>?%K=C>A>DH?=%BH%Y>O%JEE=DIEJ%IDQ[\N
>D%ID%H?E@J%<EHEJ%K=KM@JP%?Q[\][P%@>AJDJGA=P%=DE@J%>?%E=@K>D=%C>%DJTHDEH%Y>J@D>%CH??H%@>A=̂>JD=
C=??H%@=?Ĥ>JD=%C>%TH?IEĤ>JD=P%C=?%@>HGGIDEJ%C=??=%AH@HEE=@>GE>AB=%C=?%F@JCJEEJP%C=??Q=E>AB=EEHEI@H
=%C=?%ZJY?>J%>??IGE@HE>TJ%F@=C>GFJGE>%CH??J%<EHEJ%K=KM@J%>DE=@=GGHEJP%?Q[\N%@>?HGA>HEH%CH%C=EEJ
<EHEJ%K=KM@J%GI??H%MHG=%C=?%@HFFJ@EJ%C>%TH?IEĤ>JD=%=?HMJ@HEJ%J%HYY>J@DHEJ%CH??J%<EHEJ
K=C=G>KJ;%<=%H?%KJK=DEJ%C=??H%CJKHDCH%>?%K=C>A>DH?=%DJD%BH%Y>O%JEE=DIEJ%IDQ[\N%>D%ID%H?E@J
<EHEJ%K=KM@JP%?Q[\][%HFF@JTH%=DE@J%>?%E=@K>D=%C>%DJTHDEH%Y>J@D>%CH??H%@>A=̂>JD=%C=??H%@=?Ĥ>JD=
C>%TH?IEĤ>JD=P%C=?%@>HGGIDEJ%C=??=%AH@HEE=@>GE>AB=%C=?%F@JCJEEJP%C=??Q=E>AB=EEHEI@H%=%C=?%ZJY?>J
>??IGE@HE>TJ%F@=C>GFJGE>%CH??J%<EHEJ%K=KM@J%>DE=@=GGHEJP%>?%@HFFJ@EJ%C>%TH?IEĤ>JD=P%>?%@>HGGIDEJ
C=??=%AH@HEE=@>GE>AB=%C=?%F@JCJEEJP%?Q=E>AB=EEHEI@H%=%>?%ZJY?>J%>??IGE@HE>TJ%F@=C>GFJGE>%CH??J%<EHEJ
K=KM@J%C>%@>Z=@>K=DEJP%=P%=DE@J%E@=DEH%Y>J@D>%CH??H%AJDGEHEĤ>JD=P%CH%FH@E=%C=??J%<EHEJ%K=KM@J
C>%@>Z=@>K=DEJP%C=?%AJDG=DGJ%Y=D=@H?=P%?Q[\][%HCJEEHP%>D%K=@>EJ%H??QHIEJ@>̂̂ Ĥ>JD=%@>AB>=GEHP%IDH
C=A>G>JD=%AJDZJ@K=%H?%@HFFJ@EJ%C>%TH?IEĤ>JD=P%H?%@>HGGIDEJ%C=??=%AH@HEE=@>GE>AB=%C=?%F@JCJEEJP
H??Q=E>AB=EEHEI@H%=%H?%ZJY?>J%>??IGE@HE>TJ%HFF@JTHE>;

R;%<=%?Q[\][P%H%AHIGH%C>%ID%@>GAB>J%FJE=D̂>H?=%Y@HT=%F=@%?H%GH?IE=%FIMM?>AHP%@>E>=D=%C>%DJD%FJE=@
HFF@JTH@=%>?%@HFFJ@EJ%C>%TH?IEĤ>JD=P%>?%@>HGGIDEJ%C=??=%AH@HEE=@>GE>AB=%C=?%F@JCJEEJP
?Q=E>AB=EEHEI@H%=%>?%ZJY?>J%>??IGE@HE>TJ%F@=C>GFJGE>%CH??J%<EHEJ%K=KM@J%C>%@>Z=@>K=DEJP%AJKID>AHP
=DE@J%>?%E=@K>D=%F@=T>GEJ%CH??QH@E>AJ?J%RSP%FH@HY@HZJ%_P%C=??H%C>@=EE>TH%RUU:VSWVNXP%?H
KJE>TĤ>JD=%HFF@JZJDC>EH%C=??H%F@JF@>H%FJG>̂>JD=%H??J%<EHEJ%K=KM@J%C>%@>Z=@>K=DEJP%HY?>%H?E@>
<EHE>%K=KM@>%>DE=@=GGHE>%=%H?%@>AB>=C=DE=;

W;%<=%?Q[\][%@>A=T=P%=DE@J%>?%E=@K>D=%C>%AI>%H?%AJKKH%RP%CH%FH@E=%C>%IDJ%<EHEJ%K=KM@J
AJ>DTJ?EJP%?H%AJKID>AĤ>JD=%C>%DJD%FJE=@%HFF@JTH@=P%H%AHIGH%C>%ID%@>GAB>J%FJE=D̂>H?=%Y@HT=%C>
GH?IE=%FIMM?>AHP%>?%@HFFJ@EJ%C>%TH?IEĤ>JD=P%?H%MĴ Ĥ%C>%@>HGGIDEJ%C=??=%AH@HEE=@>GE>AB=%C=?
F@JCJEEJP%?Q=E>AB=EEHEI@H%=%>?%ZJY?>J%>??IGE@HE>TJ%F@=C>GFJGE>P%GI%CJKHDCH%C=?%@>AB>=C=DE=P%FÌ
AJKIDaI=%HIEJ@>̂̂ H@=P%>D%T>H%F@JTT>GJ@>HP%>?%K=C>A>DH?=%>D%HEE=GH%C=??Q=G>EJ%C=??H%F@JA=CI@H%C>
AI>%H??QH@E>AJ?J%WR%C=??H%C>@=EE>TH%RUU:VSWVNX;

�� !"##!%&'( )*+"6+"31,-1 ("1--(�6("b�1"2/+"4 1 +"3)3c�+"+, )�)**1 +"*./"�+/1*-+(
6)//01. (�+dd1d+(,)

&,"5+2(�)"61/"7"/.2/+("8997

:;%e=??=%>FJE=G>%F@=T>GE=%CH>%AJKK>%R%=%W%C=??Qfghijklkmno%=%>D%JYD>%H?E@J%AHGJ%C>%KHDAHEJ
HAAJ@CJ% Z@H% Y?>% <EHE>% K=KM@>% AB=% BHDDJ% @>A=TIEJ% IDH% CJKHDCH% H>% G=DG>
C=??QH@E>AJ?J% RS% C=??H% C>@=EE>TH% RUU:VSWVNXP% G>% HFF?>AHDJ% ?=% F@JA=CI@=% C>% AI>
H??QH@E>AJ?J%Rp%C=??H%C>@=EE>TH%RUU:VSWVNX;%<=%GJDJ%=GF?=EHE=%?=%F@JA=CI@=%AJKID>EH@>=%C>%AI>
HY?>%H@E>AJ?>%WRP%WW%=%W_%C=??H%GE=GGH%C>@=EE>THP%?Q[\][%HCJEEH%ID%F@JTT=C>K=DEJ%AJDZJ@K=%H??H
C=A>G>JD=%HGGIDEH%CH??H%NJKK>GG>JD=%=I@JF=H%=DE@J%E@=DEH%Y>J@D>%CH??H%DJE>Z>AH%C=??H%C=A>G>JD=
GE=GGH;

�� !"#q!%&'( )*+"6+"6+bb(�3+"51/. 1d+(,+"6)2/+"4 1 +"3)3c�+

&,"5+2(�)"61/"7"/.2/+("8997

:;%rIHDCJ%IDJ%GE=GGJ%K=C>A>DH?=%s%GEHEJ%JYY=EEJ%D=??H%NJKID>EO%=I@JF=H%C>%CI=%J%F>L
CJKHDC=%C>%[\N%AJDZJ@K>%H??=%C>GFJG>̂>JD>%C=??H%C>@=EE>TH%RUU:VSWVNX%=%Y?>%<EHE>%K=KM@>
>DE=@=GGHE>%BHDDJ%HCJEEHEJ%C=A>G>JD>%C>T=@Y=DE>%>D%K=@>EJ%H??QHIEJ@>̂̂ Ĥ>JD=%C>%C=EEJ%K=C>A>DH?=%J
H??H%GJGF=DG>JD=%J%H??H%@=TJAH%C=??H%GE=GGHP%?Q[\][P%HDAB=%GI%@>AB>=GEH%C=?%t>D>GE=@J%C=??H%GH?IE=P
J%>?%@>AB>=C=DE=%J%>?%E>EJ?H@=%C=??Q[\NP%FJGGJDJ%HC>@=%>?%NJK>EHEJ%F=@%>%K=C>A>DH?>%F=@%IGJ%IKHDJP
C>%G=YI>EJ%>DC>AHEJ%D=?%F@=G=DE=%AHFJ%AJK=%uNJK>EHEJvP%F=@%?QHFF?>AĤ>JD=%C=??H%F@JA=CI@H%C=Y?>
H@E>AJ?>%WRP%WW%=%W_%C=??H%C>@=EE>TH%A>EHEH;%wJFJ%?Q=GF?=EHK=DEJ%C>%EH?=%F@JA=CI@HP%?Q[\][%HC=YIHP
JT=%D=A=GGH@>JP%?=%F@JF@>=%C=E=@K>DĤ>JD>%H??H%C=A>G>JD=%C=??H%NJKK>GG>JD=P%=DE@J%E@=DEH%Y>J@D>
CH??H%DJE>Z>AH%C=??H%GE=GGH;%xH%C>GFJG>̂>JD=%C>%AI>%H?%F@=A=C=DE=%F=@>JCJ%G>%HFF?>AHP%H?E@=GyP
aIHDCJ%>?%NJK>EHEJ%s%HC>EJ%CH??H%NJKK>GG>JD=%J%CH%H?E@J%<EHEJ%K=KM@J%J%CH?%@>AB>=C=DE=%J%CH?
E>EJ?H@=%C=??Q[\N%>D%H?E@J%<EHEJ%K=KM@J;
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�� !""# $%#&# '( &)#*+#,-)- "./)*#0(11/1(#0- '-""- /+2#)(11/1(#0( '-( *-'(%(0/"( 0-""/ 3#*+0(24
-+)#&-/5 #60( /00# ".!78! &)#&#0-5 /( $-0$( '-""./)2(%#"# 9:5 &/)/6)/;# �5 '-""/ '()-22(,/
�::<=>9=3?5 +0 -"-0%# '-( *-'(%(0/"( &-) ( @+/"(5 / &)#&)(# /,,($#5 /&&/)- #&&#)2+0# )-'(6-)-
+0 )(/$$+02# /)*#0(11/2# '-""- %/)/22-)($2(%A- '-" &)#'#22#�

BCDEFGHE IJKLFMJCDLNOPJCLFQLFLRDSCSKKSFNOTURLDJCLOFMSCFJQLCSFLPFIOTLDJDOFV9:W

XRFYLZOCSFQJPFHFPUZPLOF[\\H

<� 70 %/$( &/)2(%#"/)( %A- %#(0,#"6#0# 6"( (02-)-$$( '-""/ 3#*+0(24 -+)#&-/5 ".!78! # ("
)(%A(-'-02- # (" 2(2#"/)- '-"".!73 &#$$#0# /'()- (" 3#*(2/2#5 &-) "./&&"(%/1(#0- '-""/ &)#%-'+)/ '(
%+( /6"( /)2(%#"( 9�5 99 - 9] '-""/ '()-22(,/ �::<=>9=3?5 &)(*/ %A- $(/ &)-$/ +0/ '-%($(#0- $+""/
'#*/0'/5 $+""/ $#$&-0$(#0- # $+""/ )-,#%/ '-""./+2#)(11/1(#0-5 #&&+)- $+ @+/"$(/$( /"2)/
*#'(;(%/ '-""./+2#)(11/1(#0- %A- /&&/)- 0-%-$$/)(/5 (0 &/)2(%#"/)-5 &-) 2-0-) %#02# '-""-
(0;#)*/1(#0( )/%%#"2- / 0#)*/ '-" 2(2#"# 7̂�

�� _.!78! ('-02(;(%/ %A(/)/*-02- "/ @+-$2(#0- $#22#&#$2/ /" 3#*(2/2# - 0- (0;#)*/ (" )(%A(-'-02-
# (" 2(2#"/)- '-"".!73�

9� _.!78!5 (" )(%A(-'-02- # (" 2(2#"/)- '-"".!73 2)/$*-22#0# /" 3#*(2/2# 2+22- "- (0;#)*/1(#0(
'($&#0(̀("( )(6+/)'/02( "/ @+-$2(#0-�

]� a#&# ".-$&"-2/*-02# '-""/ &)#%-'+)/ '( %+( /6"( /)2(%#"( 9�5 99 - 9] '-""/ '()-22(,/
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1((- .133/61*015'/*' 0-((";*'/*- -2./7-1& 10/,,1*/ (- /77/.,2*- 6'+2.- - 8'4'(1*/ 199'*3<= (1
7./025'/*-& ("'67/.,15'/*- - (1 0'+,.'>25'/*- +2( ,-..',/.'/ *15'/*1(- 0-((- +/+,1*5- 1,,'8-& '8'
3/67.-+- ?2-((- 0-+,'*1,- 1(("-+7/.,15'/*-& +/*/ 3/*9/.6' 1((- */.6- 0' >2/*1 91>>.'315'/*- -
1((- ('*-- 42'01 '* 61,-.'1 0' >2/*1 7.1,'31 0' 0'+,.'>25'/*- 0-((- +/+,1*5- 1,,'8-�

@� !- +/+,1*5- 1,,'8- +/*/ '67/.,1,- +/(/ +- +/*/ +/00'+91,,- ,2,,- (- +-42-*,' 3/*0'5'/*'A

1B +/*/ +,1,- 7./0/,,- +-3/*0/ (- */.6- 0' >2/*1 91>>.'315'/*-& 1' +-*+' 0-(("CDEFGHIHJKL&
3/661 �M

>B +/*/ 133/6714*1,- 01 2*1 0'3<'1.15'/*- 0-(("12,/.',: 3/67-,-*,- 0-( 71-+- ,-.5/
-+7/.,1,/.- 3<- 91 +1(8' 4(' />>('4<' 0' 32' 14(' CDEFGHIFJN - OP& 3/661 �& (-,,-.1 -B& 1,,-+,1*,-
3<-A

�B 4(' +,1*01.0& 7.-8'+,' 01 */.6- 0' >2/*1 91>>.'315'/*-& 177('31>'(' 14(' '67'1*,' 3<-
7./023/*/ (1 +/+,1*51 1,,'81 -+7/.,1,1& +/*/ 1(6-*/ -?2'81(-*,' 1 ?2-((' +,1>'(',' 01( 3/661 �
0-(("1.,'3/(/ QRM

@B 4(' '67'1*,' 0' 7./025'/*- '*,-.-++1,' +/*/ +/44-,,' 1 3/*,./((' 7-.'/0'3'& .'4/./+' -
,.1+71.-*,' - 1 2*"177('315'/*- -99'313- 0-((- */.6- 0' >2/*1 91>>.'315'/*-& 3/67.-+- '+7-5'/*'
.'7-,2,- - +-*51 7.-188'+/& ,1(' 01 1++'32.1.- 2*1 ,2,-(1 0-((1 +1(2,- 72>>('31 1(6-*/
-?2'81(-*,- 1 ?2-((1 7.-8'+,1 *-((";*'/*- -2./7-1�

S� $* 31+/ 0' 3/*+,1,15'/*- 0' */* 3/*9/.6',: 1((- 3/*0'5'/*' 0' 32' 1( 3/661 @& (- .-(1,'8-
'*9/.615'/*' +/*/ ,.1+6-++- ,-67-+,'816-*,- 01( 71-+- ,-.5/ -+7/.,1,/.- 1((";*'/*- -2./7-1�

T� !- 7.-+3.'5'/*' 0' 32' 1( 3/661 @& (-,,-.1 >B& */* +' 177('31*/ +- '( 71-+- -+7/.,1,/.- 9'42.1
*-(("-(-*3/ 0' 32' 1(("1.,'3/(/ ���U,-. 0-((1 0'.-,,'81 @RR�VWSVXY�

Z� Y33-5'/*1(6-*,- - /8- *-3-++1.'/ 7-. 1++'32.1.- (1 0'+7/*'>'(',: 0' 6-0'3'*1('& +- 2*
'67'1*,/ 0' 7./025'/*- 0' 2*1 +/+,1*51 1,,'81 0-+,'*1,1 1(("-+7/.,15'/*- [ +,1,/ '+7-5'/*1,/ 01
2*/ \,1,/ 6-6>./ / 01 2*/ \,1,/ ,-.5/ 3/* '( ?21(- 8'4- 2* 133/.0/ 0' 62,2/ .'3/*/+3'6-*,/
.-(1,'8/ 1((- '+7-5'/*' 0' 32' 1( 7.-+-*,- ]',/(/ -0 [ .'+2(,1,/ 3/*9/.6- 1' 7.'*3'7' - 14('
/.'-*,16-*,' +2((- */.6- 0' >2/*1 91>>.'315'/*- 0' 32' 1(("CDEFGHIHJKL& 3/661 �& ("#$%# 72̂
0-./41.- 1((- 7.-+3.'5'/*' 0' 32' 1( 3/661 @& (-,,-.1 >B& 7-. 2* 7-.'/0/ */* +27-.'/.- 1((1
81('0',: 0-( 3-.,'9'31,/ 0' */.6- 0' >2/*1 91>>.'315'/*-� !"#$%#& ?21*0/ +' 1881(- 0' ,1(- 0-./41&
-99-,,21 2*1 3/62*'315'/*- 1((1 X/66'++'/*- -2./7-1�

_S̀ B #.,'3/(/ '*+-.',/ 01(("CDEaJPbJGHccCJPbJdaJKebJfaghiaJPjJklmmDCFHJnLPobJdaJPp& 1 0-3/..-.- 01(("W 61.5/ @R�T& 1'
+-*+' 0' ?21*,/ 0'+7/+,/ 01(("CDEaJnbJGHccCJPJqlIJclqliFcHJfaghiaJdaJPprnLPo�

stuvwxyzu{tv |}~~���w��t���{�u���w_SWBw_S�B

��w���}t{w��~w�w��t�}w��y�

�� $ >/(('*' 91.613-2,'3'& 0' +-42',/ 0-*/6'*1,'A �>/(('*'�& 0' 32' 1(("CDEFGHIHJO�mFiJqlIJqlGDlEH
IlhFiICEF�HJ�LJqFGlcmDlJPjjnbJdaJOoL& - 1(("CDEFGHIHJp�& 3/661 �& (-,,-.1 7U>'+B& +/*/ .'6/++'
/0 /332(,1,'& 3/67(-,16-*,- / 71.5'1(6-*,-& +/(/ +- +/*/ +/00'+91,,- (- +-42-*,' 3/*0'5'/*'A

1B '( ,',/(1.- 0-(("12,/.'5515'/*- 1((1 7./025'/*- 8-.'9'31& 7.'61 0' .'62/8-.- /0 /332(,1.-
3/67(-,16-*,- / 71.5'1(6-*,- ,1(' >/(('*'& 3<- '( 6-0'3'*1(- '* ?2-+,'/*- [ 12,-*,'3/ - */* [
+,1,/ 61*/6-++/M

>B '( ,',/(1.- 0-(("12,/.'5515'/*- 1((1 7./025'/*- +' 3/*9/.61 1(("CDEFGHIHJp�& 3/661 �&
(-,,-.1 7U>'+B& +/+,',2-*0/ ,1(' >/(('*' 3/* >/(('*' -?2'81(-*,' 7-. (1 8-.'9'31 0-(("12,-*,'3',:&
0-(("'0-*,'9'315'/*- - 7-. 9/.*'.- (1 7./81 0-((1 61*/6'++'/*- 0-( 6-0'3'*1(-� ]1(- +/+,',25'/*- [
-99-,,21,1 +-*51 17.'.- '( 3/*9-5'/*16-*,/ 7.'61.'/ ?21(- 0-9'*',/ 1(("CDEFGHIHJP& 3/661 �&
(-,,-.1 >>B� $ >/(('*' +' 3/*+'0-.1*/ -?2'81(-*,' +- +/*/ 3/*9/.6' 1' .-?2'+',' +,1>'(',' *-4(' 1,,'
0-(-41,' 10/,,1,' 1' +-*+' 0-(("1.,'3/(/ ZTU>'+& 71.14.19/ @& 0-((1 0'.-,,'81 @RR�VWSVXY - +/*/
71.'6-*,' -99'313' 7-. 3/*+-*,'.- (1 8-.'9'31 0' 12,-*,'3',: - ("'0-*,'9'315'/*- 0-( 6-0'3'*1(-&
*/*3<= 7-. 9/.*'.- (1 7./81 0-((1 61*/6'++'/*- 0-( 6-0'3'*1(-M

3B (1 +/+,',25'/*- 0-' >/(('*' [ -99-,,21,1 '* 3/*9/.6',: 1((- */.6- 0' >2/*1 91>>.'315'/*-
0-' 6-0'3'*1(' 177('31>'(' -0 [ +/44-,,1 1((1 +27-.8'+'/*- 0-(("#$%#�

@� $( ,',/(1.- 0-(("12,/.'5515'/*- 1((1 7./025'/*- [ 3/*+'0-.1,/ 3/6- 7./02,,/.- -& 7-.,1*,/&
.',-*2,/ .-+7/*+1>'(- 7-. -8-*,21(' 01**' *-' 31+' - 1((- 3/*0'5'/*' +,1>'(',- *-((1 0'.-,,'81
WZVS̀ TVXYY�

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 85 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� ������

�� !"#$%&'()("&*+,$&%("-.))/01234564789904564:34;<64=3>?@345A4BCDD10E84FG5H64:345IJ"."-,'($$,$,"-.))/ "K.$L("MNOPJ".&
+,*+&"-&"QR.*%("-&+S(+%("-.))/01234F6478990454TCU49CTC@E984=3>?@34:345IVFG5HW

��X!"Y,-&J".*'Z,J")/01234F64789904F64=3>?@345A4BCDD10E84FG5H64:345IW

[\]̂_̀â"bc\defghc_ijghklkmg]e_nk_mjk_ncoc_ne]g\dk_kh_]k]ehg\c_nchhpgj]e\kqqgqkefc_ghhg
r\enjqkefc

sf_okte\c_ngh_u_vg\qe_awxy

OW"z)"%&%().$,"-,))/.R%($&LL.L&(*,".))."S$(-RL&(*,"-&"K,-&'&*.)&"-,{,".{{.),$+&"-&".)K,*("R*.
S,$+(*."QR.)&|&'.%.","-,))/R)%,$&($,"S,$+(*.),"QR.)&|&'.%("-&"'R&".)"'(KK."ONW

MW"}."S,$+(*."QR.)&|&'.%."+{()~,")."+R.".%%&{&%�"'(*"$.SS($%("."'.$.%%,$,"'(*%&*R.%&{(".)),
-&S,*-,*L,"-,))/&KS$,+.W"z)"%&%().$,"-,))/.R%($&LL.L&(*,".))."S$(-RL&(*,"SR�"+{()~,$,".*'Z,"),
|R*L&(*&"-&"S,$+(*."QR.)&|&'.%."+,"Z."&"$,QR&+&%&"$&'Z&,+%&"-.)"S$,+,*%,".$%&'()(W

�W"}/#z�#"$&'(*(+',")/&-(*,&%�"-,))."S,$+(*."QR.)&|&'.%."'Z,"S(++&,-,"&"+,~R,*%&"$,QR&+&%&�

.!"�"&*"S(++,++("-,)"-&S)(K."-&").R$,."-&"'R&".))."UC??C45A4:8�C9D1C45AAG64:34�H5J"("-&
).R$,."+S,'&.)&+%&'."-&"'R&".)"TC71C284TCU4�E:E@2184TCUU��:E�C1@E2�4C4TCUU041E7C1704@7EC:2EBE704C
2C7:8U8?E704�4:8�C9D1C45AAA64:34�GAJ"("-&").R$,."K.~&+%$.),"-&"'R&".)"TC71C284TCU4�E:E@218
TCUU�E@21��E8:C64TCUU��:E�C1@E2�4C4TCUU041E7C1704FF48228D1C4FGGH64:34FIGJ"&*"R*."-,)),"+,~R,*%&
-&+'&S)&*,"("&*"R*("-,&"+,%%($&"+'&,*%&|&'(�-&+'&S)&*.$&".)),"'R&"-,').$.%($&,"),"-&+'&S)&*,"K,-,+&K,
|.**("$&|,$&K,*%(�"'Z&K&'.","%,'*()(~&."|.$K.',R%&'Z,J"|.$K.'&.J"'Z&K&'.J"'Z&K&'."&*-R+%$&.),J
+'&,*L,"�&()(~&'Z,J"K,-&'&*.","'Z&$R$~&.J"K,-&'&*."{,%,$&*.$&.�")."|($K.L&(*,".")&{,))(
R*&{,$+&%.$&("-,{,"'(KS$,*-,$,"~)&"&*+,~*.K,*%&"%,($&'&","S$.%&'&"-,)),"+,~R,*%&"-&+'&S)&*,"-&
�.+,","&)"+RS,$.K,*%("-,&"$,).%&{&",+.K&�"|&+&'."+S,$&K,*%.),J"'Z&K&'."~,*,$.),",-"&*($~.*&'.J
'Z&K&'."($~.*&'.J"'Z&K&'.".*.)&%&'.J"'Z&K&'."|.$K.',R%&'.J"'(KS$,+.")/.*.)&+&"-,&"K,-&'&*.)&J
�&('Z&K&'." ~,*,$.)," ," .SS)&'.%.J" |&+&()(~&.J" K&'$(�&()(~&.J" |.$K.'()(~&.J" %,'*()(~&.
|.$K.',R%&'.J"%(++&'()(~&.J"|.$K.'(~*(+&.�

�!"Z."+{()%(".%%&{&%�"S$.%&'."'(*',$*,*%,".*.)&+&"QR.)&%.%&{."-&"K,-&'&*.)&J".*.)&+&
QR.*%&%.%&{."-&"+(+%.*L,".%%&{,J"S$({,","{,$&|&'Z,"*,',++.$&,"S,$"~.$.*%&$,")."QR.)&%�"-,&
K,-&'&*.)&J"S,$"R*"S,$&(-("-&".)K,*("-R,".**&"&*".L&,*-,".R%($&LL.%,".))."S$(-RL&(*,"-&
K,-&'&*.)&�"*,&"'.+&"-&"S$,S.$.L&(*,"("S$(-RL&(*,"-&"K,-&'&*.)&"S,$"%,$.S&,".{.*L.%,J")/.%%&{&%�
S$.%&'."-&"-R,".**&"-,{,",++,$,"'(KS&R%."*,))."+%,++."%&S()(~&."-&"S$(-RL&(*,"S,$")."QR.),").
S,$+(*."QR.)&|&'.%."-,{,"+{()~,$,"),"+R,"|R*L&(*&�"&*"QR,+%/R)%&K("'.+("*(*"+&".SS)&'.").
$&-RL&(*,"-&"'R&".)"'(KK."P�

'!"�"S$({{&+%."-&".�&)&%.L&(*,".))/,+,$'&L&("-,))."S$(|,++&(*,",-"�"&+'$&%%.".))/.)�(
S$(|,++&(*.),W

PW"z)"S,$&(-("-&"'R&".))."),%%,$."�!"-,)"'(KK."�"�"$&-(%%("-&"R*".**("QR.*-(")/&*%,$,++.%("Z.
+{()%("R*"'&')("-&"|($K.L&(*,"R*&{,$+&%.$&."-,))."-R$.%."-&".)K,*("'&*QR,".**&�","$&-(%%("-&
-&'&(%%("K,+&"({,"&)"'&')("+%,++("Z.".{R%("R*."-R$.%."-&".)K,*("+,&".**&W

�W"#&"|&*&"-,)"S$,+,*%,".$%&'()(J"&"-&S)(K&"-&").R$,."-&"'R&".))."),%%,$.".!"-,)"'(KK."�J"'(*+,~R&%&
&*"�.+,".-"&*+,~*.K,*%&"-&{,$+&"-."QR,))&"&{&"&*-&'.%&J"+(*("-&'Z&.$.%&"{.)&-&J"&*"$,).L&(*,".&
$,QR&+&%&"$&'Z&,+%&J"-.))/#z�#J"S$,{&("S.$,$,"|.{($,{(),",+S$,++("-.)"�&*&+%,$("-,))/&+%$RL&(*,J
-,))/R*&{,$+&%�","-,))."$&',$'.J"+,*%&%("&)"�(*+&~)&("R*&{,$+&%.$&("*.L&(*.),J"QR.*-(")/&*%,$,++.%(
-&K(+%$.")/.'QR&+&L&(*,J"-(S("&)"'(*+,~R&K,*%("-,)"-&S)(K."-&").R$,.J"-&"+R||&'&,*%&"'(~*&L&(*&
*,)),"K.%,$&,"*(*"&*')R+,"*,)"'($+("-&"+%R-&W

�W"z"-&$,%%($&"%,'*&'&"-&"(||&'&*,"-&"S$(-RL&(*,J"~&�"$&'(*(+'&R%&"-.))/#z�#"("-.)"�&*&+%,$("-,)).
+.)R%,".)"K(K,*%("-,))/,*%$.%."&*"{&~($,"-,)"S$,+,*%,"-,'$,%(J"S(++(*("'(*%&*R.$,".-
,+,$'&%.$,")."K,-,+&K.".%%&{&%�"'(*")."|R*L&(*,"-&"S,$+(*."QR.)&|&'.%.W

�W"�()($("'Z,".))."-.%."-&",*%$.%."&*"{&~($,"-,)"S$,+,*%,"-,'$,%(",+,$'&%.*(J"+R))."�.+,"-,)).
S$,{&~,*%,"*($K.%&{.J")/.%%&{&%�"-&"'R&".)"S$,+,*%,".$%&'()(J"S(++(*("'(*%&*R.$,")/.%%&{&%�
K,-,+&K."S$,++("(||&'&*,"-,))."+%,++."%&S()(~&."-&"S$(-RL&(*,J".*'Z,"&*"K.*'.*L."-,&"$,QR&+&%&
S$,{&+%&"-.)"'(KK."�W

 W"}."S,$+(*."QR.)&|&'.%.�

.!"{&~&)."'Z,"(~*&")(%%("-&"K,-&'&*.)&"+&."S$(-(%%(","'(*%$()).%("'(*")/(++,${.*L."-,)),"*($K,
-&"),~~,","-,)),"'(*-&L&(*&"&KS(+%,"&*"+,-,"-&".R%($&LL.L&(*,".))."&KK&++&(*,"&*"'(KK,$'&("-,)
K,-&'&*.),�

�!"'(*%$())."'Z,J"*,)"'.+("-&"K,-&'&*.)&"-&"S$({,*&,*L."-."S.,+&"*(*".SS.$%,*,*%&".)).
�(KR*&%�",'(*(K&'.",R$(S,.J"(~*&")(%%("-&"S$(-RL&(*,"&KS($%.%("�"(~~,%%("-&"R*/.*.)&+&
QR.)&%.%&{."'(KS),%.J"-&"R*/.*.)&+&"QR.*%&%.%&{."-&".)K,*("%R%%,"),"+(+%.*L,".%%&{,","-&"QR.)+&.+&
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� !"�#$"%&�#'#&'"()(*�#+'*',,�"(�#�#-�"�+!("'# �#./� (!0#1'(#2'1(*(+� (#+'  3%,,'"&�+4�#1'  '
*%+1(4(%+(#$"'&(,!'#$'"# 35678#)�!!%#,� &%#./�+!%#,!�9( (!%#1�#'&'+!/� (#�**%"1(#1(#2/!/%
"(*%+%,*(2'+!%:

9;9(,<#+' #*�,%#1(#2'1(*(+� (#1',!(+�!(#�#',,'"'#(22',,(#(+#*%22'"*(%#+'  3=+(%+'#'/"%$'�8
�,,(*/"�#*>'#,/  3(29�  �--(%#,(�+%#,!�!(#�$$%,!(#(#9%  (+(#1(#*/(#�  3?@ABCDEDFGH8#*%22�#I8# '!!'"�
$;9(,<:#JKL<#JKM<

*<#�!!',!�#,/#�$$%,(!�#1%*/2'+!�4(%+'# '#%$'"�4(%+(#1(#*/(#�  '# '!!'"'#�<8#9<#'#9;9(,<:#JKI<#JKM<

1<#N#"',$%+,�9( '#,'*%+1%#./�+!%#$"'&(,!%#1� #*�$%#66#1' #$"','+!'#!(!% %#1'  �#!'+/!�#1'  �
1%*/2'+!�4(%+'#1(#*/(#�  �# '!!'"�#*<8#'1#N#%99 (-�!%#�1#',(9(" �#�#"(*>(',!�#1'  3�/!%"(!0
,�+(!�"(�:

'<#*%2/+(*�#(22'1(�!�2'+!'#�  356O5#'#� #"',$%+,�9( '#1'  3�4('+1�#1�  �#./� '#1($'+1'
%-+(#,%,!�+4(� '#(""'-% �"(!0#"( '&�!�#+' #2'1(*(+� '#*>'#N#-(0#,!�!%#(22',,%#(+#*%22'"*(%:

)<#*%  �9%"�#�!!(&�2'+!'#�  '#(,$'4(%+(#'))'!!/�!'#1�  3�/!%"(!0#,�+(!�"(�#�(#,'+,(#1' #$"','+!'
1'*"'!%#'1#'))'!!/�# '#%$'"�4(%+(#"(*>(',!'#1�  �#,!',,�:

-<#&(-( �#,/  '#*%+1(4(%+(#-'+'"� (#1(#(-('+'#1'(# %*� (#1(#*/(#N#"',$%+,�9( 'P

QP#R�#$'",%+�#./� ()(*�!�#+%+#$/S#,&% -'"'# �#,!',,�#)/+4(%+'#(+#$(T#%))(*(+'8#�#2'+%#*>'#,(
!"�!!(#1(#%))(*(+�#*%,!(!/'+!'#"'$�"!%#1(,!�**�!%#1'  3%))(*(+�#$"(+*($� 'P

ILP#R�#$'",%+�#./� ()(*�!�#N#*%�1(/&�!�#� 2'+%#1� #$'",%+� '#./� ()(*�!%#$"'&(,!%#1� #*�$%#66
1' #$"','+!'#!(!% %#'#1�  '#+%"2'#1(#9/%+�#)�99"(*�4(%+'P

JKL<#R'!!'"�#(+,'"(!�#1�  3?@AUFVWFCDXX?FVWFYUFGZWFE[AAUF?ZWF\U]̂_UFV̀ Fa[bb@?BDFcdVeWFYUFVG8#�#1'*%""'"'#1�  3f#2�"4%
MLIK8#�(#,'+,(#1(#./�+!%#1(,$%,!%#1�  3?@AUFcWFCDXX?FVFg[EFX[g[_BXDF\U]̂_UFYUFVGhcdVeP

JKI<#R'!!'"�#*%,i#,%,!(!/(!�#1�  3?@AUFVWFCDXX?FVWFYUFGZWFE[AAUFbZWF\U]̂_UFV̀ Fa[bb@?BDFcdVeWFYUFVG8#�#1'*%""'"'#1�  3f
2�"4%#MLIK8#�(#,'+,(#1(#./�+!%#1(,$%,!%#1�  3?@AUFcWFCDXX?FVFg[EFX[g[_BXDF\U]̂_UFYUFVGhcdVeP

JKM<#j'1(8#�+*>'8# 3?@AUFcWFCDXX?FcWF\U]̂_UFV̀ Fa[bb@?BDFcdVeWFYUFVGP

klmnopqrstun#vlwxyztw{|o|ot}~wlm�ztw{|oxtouwum�{z|o�mmt�|oJK�<oJK�<

�{o�t�wl|ox��oq�o}���twoq���

IP#R�#$"%1/4(%+'#1(#,%,!�+4'#�!!(&'#/!( (44�!'#*%2'#2�!'"('#$"(2'#)�"2�*% %-(*�2'+!'#�!!(&'8
�1#'**'4(%+'#1(#./'  '#,!'"( (8#1(#./'  '#9(% %-(*>'#'#1(#./'  '#1'"(&�+!(#1�#!',,/!(8#%"-�+(8# (./(1(
/2�+(#'#�+(2� (8#*>'#,%+%#�/!%"(44�!'#*%+# �#,!',,�#2%1� (!0#1(#�/!%"(44�4(%+'#$"'&(,!'#$'"# �
$"%1/4(%+'#1(#2'1(*(+� (8#*%2$"'+1'�#JKK<

�<#'#)�,(#1(#$"%1/4(%+'#!%!� '#'#$�"4(� ':

9<# 3(2$%"!�4(%+'#1(#/+�#,%,!�+4�#�!!(&�8#�+*>'#/!( (44�!�#',,�#,!',,�#*%2'#2�!'"(�#$"(2�
$'"# �#$"%1/4(%+'#%#',!"�4(%+'#1(#� !"'#,%,!�+4'#�!!(&'8#*%2'#1')(+(!%#+'  3�  '-�!%#68#$�"!'#68
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<==> 8/'*%! ,�+l &�"'3',!#� "!//0NOPQRSmTRUVWWNRSTRjaPPQRbZTR\QRnRWN]]cVRdeS_TRXQRng4

<=o> p%"'B !*,:%B /0NOPQRdTRUVWWNRnTR[Q\]̂QRS_R̀abbONcVRdeSfTRXQRSg4

<=5> p%"'B !*,:%B /! [aPaOWcXNqcVXaRddRicUaWbOaRdeSmTRXQRSmeYkdeSm4

rstuvwxytzsu {|}ts|~~�v��v�z����}�~�v�}vts�}��t|v<=?>

�}v���|szv��~v�v��s�|vx���

h4 9!##% +!/(% /% )$%('+'�*' "' ,-' !//0NOPcUVjVRdB ,�&&! h % "' ,-' !/ #'#�/� p66B '/ K'*'+#%$� "%//!
+!/-#% % /08698B !##$!(%$+� ' )$�#�,�//' % /% '*'.'!#'(% "' ,�//!C�$!.'�*% '* %++%$% ,�* /082%*.'!
"%//% "�2!*% % "%' &�*�)�/'B !"�##!*�B '* ,�*3�$&'#1 !//% "'$%##'(% % !//% $!,,�&!*"!.'�*'
"%//0G*'�*% %-$�)%!B '*,/-+' ' $%2�/!&%*#' "�2!*!/' ('2%*#'B /% &'+-$% *%,%++!$'% )%$ %('#!$% ,:%
%*#$'*� '* ,'$,�/!.'�*% &%"','*!/' '*#$�"�##' '* 6#!/'! &! *�* "%+#'*!#' ! %++%$% '&&%++' '(' '*
,�&&%$,'�B +% +-++'+#�*� &�#'(' +-33','%*#' )%$ +�+)%##!$% ,:% #!/' )$�"�##' +�*� 3!/+'3',!#'4

<=?> 8$#',�/� '*+%$'#� "!//0NOPQRSTRUVWWNRSTRXQRYZTR[Q\]̂QRS_R̀abbONcVRdeSfTRXQRSgB ! "%,�$$%$% "!//0F &!$.� 7Hh=B !'
+%*+' "' A-!*#� "'+)�+#� "!//0NOPQRdTRUVWWNRSRiajRWaiâcWVR[Q\]̂QRXQRSgkdeSf4

rstuvw�u r��zst��z}t�v��~~�v�s|����|}zv��v�z����}�~��v�|�t�}�zv�tt��zvz�vz�����z}t�v<=F>

�}v���|szv��~vx�v�����|vx���

h4 D08698B '* ,��)%$!.'�*% ,�* /0MK8B !++',-$!B &%"'!*#% '+)%.'�*'B !*,:% +%*.! )$%!(('+�B ,:%
#-##% /% "'+)�+'.'�*' *�$&!#'(% +-' &%"','*!/' +'!*� $'+)%##!#%4 8 #!/% +,�)�B �(% �))�$#-*�B
/08698 )-E ,:'%"%$% !" -* /!C�$!#�$'� -33','!/% "' ,�*#$�//� "%' &%"','*!/' � ! -* /!C�$!#�$'�
"%+'2*!#� ! #!/ 3'*%B "' %33%##-!$% ,�*#$�//' +- ,!&)'�*'4 �!/% ,��)%$!.'�*% ,�*+'+#% '* +,!&C' "'
'*3�$&!.'�*' ,�* /0MK8 +'! +-//% '+)%.'�*' )$�2$!&&!#% +'! +-//% '+)%.'�*' ,:% +�*� 2'1 +#!#%
,�*"�##%4 D08698 ,��)%$! ,�* 2/' �#!#' &%&C$' % /0MK8 *%/ ,��$"'*!&%*#� "%//% '+)%.'�*' *%'
)!%+' #%$.'4 D% '+)%.'�*' '*,/-"�*� A-%//% "' ,-' !' ,�&&' "! h�C'+ ! h�+%�'%+B +%*.! #-##!('!
%++%$% /'&'#!#% ! %++%4 D08698 )-E�

!> )$�,%"%$% !" '+)%.'�*' *%2/' +#!C'/'&%*#' % *%' /�,!/' "�(% +' %33%##-!*� /! )$�"-.'�*%B
/0'&)�$#!.'�*%B '/ ,�*#$�//� % /0'&&!2!..'*!&%*#� "%' &%"','*!/'B "%//% +�+#!*.% !##'(% %B �(%
*%,%++!$'�B "%2/' %,,')'%*#'B *�*,:� "%' /!C�$!#�$' '*,!$',!#' "!/ #'#�/!$% "%//0!-#�$'..!.'�*% !//!
)$�"-.'�*% "%//0%+%,-.'�*% "%' ,�*#$�//' ! *�$&! "%//0NOPcUVjVRneB ,�&&! 7�

C> )$%/%(!$% ,!&)'�*' "' &%"','*!/' %B +% "%/ ,!+�B "' !/#$% +�+#!*.% *%,%++!$'% !//% !*!/'+'
!*,:% !' 3'*' "' -*0!*!/'+' '*"')%*"%*#% "! )!$#% "%//06+#'#-#� +-)%$'�$% "' +!*'#1 � "! )!$#% "' -*

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 88 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� ������

� !"# $"#%"&'()%*+ $"& &$ �&,%+(&' &-+"&.$ $"&/(/!#"0

12&() /%+ #(&(3&)(&+(1()) #%"3& 14-%)%#(&1"5% &'%&$-$$%&%&'"1-/(+$%&#(� $%6%& ��7"**($$"&'(��(
%)5(8%"+%9&:;<2

=>!%)9&?7@AB@&(,,($$- &%)5(8%"+%&#%5($-$(&5(#%"'%1 /(+$(&5#())"&%&5#"'-$$"#%&'%&/('%1%+ �%&)$ !%�%$%
%+&A$ �% &"&%+&5 ()%&$(#8%& +1C(&)(+8 &5#( 66%)"9&:DE2

=>$(#9&?7@AB@&'%)5"+(&'%&-+&)%)$(/ &'%&)-5(#6%)%"+(&1C(&%+1�-'(&�(&%)5(8%"+%3&(,,($$- $(&1"+&-+ 
,#(4-(+8 & 55#"5#% $ &%+&,-+8%"+(&'(%&#%)1C%3& +1C(&)(+8 &5#( 66%)"3&5#())"&%&�"1 �%&'(%
5#"'-$$"#%3&'(*�%&%/5"#$ $"#%&"3&)(&'(�&1 )"3&'(%&'%)$#%!-$"#%&'%&)")$ +8(& $$%6(3&)$ !%�%$%&)-�
$(##%$"#%"&+ 8%"+ �(&(&-+&,"��"F>-5&(,,%1 1(&'%&$ �%&%)5(8%"+%9&?7@AB@3&)(&#%$%(+(&1C(&)-))%)$"+"
/"$%6%&5(#&)")5($$ #(&1C(&+"+&)"+"&#%)5($$ $(&�(&'%)5")%8%"+%&5#(6%)$(&' �&5#()(+$(&'(1#($"3
%+1�-)%&%&5#%+1%5%&(&*�%&"#%(+$ /(+$%&)-��(&+"#/(&'%&!-"+ &, !!#%1 8%"+(3&'%&1-%& *�%&GHIJKLMJNOP3
1"// &=3&�($$(# &(23&(&QR3&+"+1CS&�(&�%+((&*-%' &%+&/ $(#% &'%&!-"+ &5# $%1 &'%&'%)$#%!-8%"+(
'(��(&)")$ +8(& $$%6(&'%&1-%& ��7GHIJKLMLNOP3&1"// &=3&(& ��7GHIJKLMLNPPR3&1"// &=3&5-T
5#"1('(#(& &%)5(8%"+%&5#())"&%&�"1 �%&'%U

 2&5#"'-$$"#%&(3&)(&'(�&1 )"3&'%&'%)$#%!-$"#%&'%&)")$ +8(& $$%6(&)$ !%�%$%&%+&5 ()%&$(#8%0

!2&5#"'-$$"#%&"&%/5"#$ $"#%&'%&(11%5%(+$%9&:DE2

=>4- $(#9&?(&%)5(8%"+%&'%&1-%& %&1"//%&=>!%)&(&=>$(#&5"))"+"& +1C(&())(#(&(,,($$- $(&+(��7V+%"+(
(-#"5( &(&+(%&5 ()%&$(#8%&)-&#%1C%()$ &'%&-+"&.$ $"&/(/!#"3&'(�� &W"//%))%"+(&(-#"5( &"
'(��7XY@9&:DE2

=>4-%+4-%()9&?(&%)5(8%"+%&5"))"+"&())(#(&(,,($$- $(& +1C(&5#())"&%&�"1 �%&'(%&$%$"� #%&'(��7@AW&(
'(%&!#"Z(#&'%&/('%1%+ �%9&:DE2

=>)([%()9&?7@AB@&5-T&5#"1('(#(& ��7%)5(8%"+(&'%&-+&5#"'-$$"#(&'%&/ $(#%(&5#%/(& +1C(&)-
)5(1%,%1 &#%1C%()$ &'(�&/('()%/"9&:DE2

=>)(5$%()9&?(&%)5(8%"+%&)"+"&(,,($$- $(&)(1"+'"&�(&�%+((&'%#($$#%1%&'%&1-%& ��7 #$%1"�"&D\>!%)9&:DE2

]9&̂(�&1"#)"&'%&%)5(8%"+%& '&",,%1%+(&'%&5#"'-8%"+(&'%&/('%1%+ �%&%//-+"�"*%1%3&�7@AB@&6(#%,%1 &1C(
%&5#"1())%&'%&5#"'-8%"+(&-$%�%88 $%3&)"+"&'(!%$ /(+$(&1"+6 �%' $%&(&1"+)(+$"+"&'%& ))%1-# #(&%+
/"'"&1"+$%+- $%6"&� &1"+,"#/%$_&'(%&�"$$%9

\9&?(&%)5(8%"+%& *�%&)$ !%�%/(+$%&'%&5#"'-8%"+(&(& %&� !"# $"#%&'%&1"+$#"��"&'%&1-%& �&1"// &=&)"+"
#%++"6 $(&5(#%"'%1 /(+$(9

;9&̀ �%&%)5(8%"+%&5"))"+"&)6"�*(#)%& +1C(& &#%1C%()$ &'(�� &W"//%))%"+(&(-#"5( 3&'(��7XYX@&"&'%
 �$#"&.$ $"&/(/!#"9

D9&?7@AB@&5-T&5#"1('(#(& ��7%)5(8%"+(&'%&-+&5#"'-$$"#(&'%&/ $(#%(&5#%/(& +1C(&)-&#%1C%()$ 
)5(1%,%1 &'(�&/('()%/"9

a9&B $$%&) �6%&*�%& 11"#'%&(6(+$- �/(+$(&1"+1�-)%&$# &� &W"/-+%$_&(-#"5( &(&b ()%&$(#8%3&�7@AB@
5-T&1C%('(#(& �&5#"'-$$"#(&)$ !%�%$"&%+&-+&b ()(&$(#8"&'%&)"$$"5"#)%& ��7%)5(8%"+(&'%&1-%& �&1"// 
=9

c9&d"5"&"*+%&%)5(8%"+(3&�7@AB@&#('%*(&-+&6(#! �(&1"+$(+(+$(&�7()%$"&'(��7%)5(8%"+(3&%+&1-%&)%
#%5"#$ &)(&%�&)"**($$"&%)5(8%"+ $"&#%)5($$ &%&5#%+1%5%&(&�(&�%+((&*-%' &'(��(&+"#/(&'%&!-"+ 
, !!#%1 8%"+(3&'%&1-%& �&1 5"&AA&'(�&5#()(+$(&$%$"�"3&(&)-11())%6%& **%"#+ /(+$%&1"/-+%$ #%9&A�
1"+$(+-$"&'(�&6(#! �(&e&1"/-+%1 $"& �&)"**($$"&%)5(8%"+ $"9&b#%/ &'%& '"$$ #(&%&5#"66('%/(+$%
)-11())%6%& &$ �(&6(#! �(&e&' $ & �&)"**($$"&%)5(8%"+ $"&%+$(#()) $"&� &5"))%!%�%$_&'%&5#()(+$ #(
"))(#6 8%"+%9&:D=2

c>!%)9&B $$%&) �6%&*�%& 11"#'%&(6(+$- �/(+$(&1"+1�-)%&$# &�7V+%"+(&(-#"5( &(&%&5 ()%&$(#8%3&�7@AB@&"
-+& �$#"&.$ $"&/(/!#"3&� &W"//%))%"+(&"&�7XY@&5"))"+"&1C%('(#(& &-+&5#"'-$$"#(&)$ !%�%$"&%+
-+&5 ()(&$(#8"&'%&)"$$"5"#)%& ��7%)5(8%"+(&'%&1-%& �&5#()(+$(& #$%1"�"9&:D]2

f9&̂ (%&+"6 +$ &*%"#+%&)-11())%6%& ��7%)5(8%"+(&'%&1-%& �&1"// &=3&)(&�7%)5(8%"+(& 11(#$ 
�7"))(#6 +8 &' &5 #$(&'(�&5#"'-$$"#(&'(%&5#%+1%5%&(&'(��(&�%+((&*-%' &'(��(&+"#/(&'%&!-"+ 
, !!#%1 8%"+(&5#(6%)$%&' �� &+"#/ $%6 &1"/-+%$ #% 3& �&5#"'-$$"#(&e&#%� )1% $"&-+&1(#$%,%1 $"&'%
1"+,"#/%$_& ��(&+"#/(&'%&!-"+ &, !!#%1 8%"+(9

f>!%)9&.(&�(&%)5(8%"+%&)"+"&(,,($$- $(&+(��7 /!%$"&'(�� &5#"1('-# &'%&1(#$%,%1 8%"+(&'%&1"+,"#/%$_
1"+&�(&/"+"*# ,%(&'(�� &B #/ 1"5( &(-#"5( 3&e&#(' $$"&-+&1(#$%,%1 $"9&:D\2

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 89 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� ������

� !"#$%&$!'()*+'),*!'!,*+-'.',/-'!0'!,1(.1+2'-3!/44*!(1+2*!0'!561(/!./55+',/7'1(*8!+'4/),'/-'!'(!6(/
5/(,/!0/-'!0*44#9('1(*!*6+1:*/!;*)-'-/!0/44#<=$8!:*+!,1(-1!0*44#9('1(*!*6+1:*/ !$!(1+2/
0*44#/+-',141!>?@5')8!,122/!A8!4#$%&$!'()*+'),*!(*44/!5/(,/!0/-'!0*44#9('1(*!*6+1:*/!4*
'(.1+2/7'1('!+*4/-'B*!/'!:+106--1+'!*!/;4'!'2:1+-/-1+'!0'!)1)-/(7*!/--'B* !"/!5/(,/!0/-'!C
/,,*))'5'4*!/4!:6554',1 !D>EF

GH !I*!4#'):*7'1(*!0'!,6'!/4!,122/!G!/,,*+-/!4#'(1))*+B/(7/!0/!:/+-*!0*4!:+106--1+*!0*'!:+'(,':'
*!0*44*!4'(**!;6'0/!0*44*!(1+2*!0'!561(/!./55+',/7'1(*!:+*B')-'!0/44/!(1+2/-'B/!,126('-/+'/8
-/4*!'(.1+2/7'1(*!C!'),+'--/!(*44/!5/(,/!0/-'!,126('-/+'/!0'!,6'!/4!,122/!� 

GH@5') !"#$%&$!-'*(*!/4-+*)J!,1(-1!0*44/!+/,,14-/!0*44*!:+1,*06+*!0*44#9('1(*!)644*!'):*7'1('!*
)6441!),/25'1!0'!'(.1+2/7'1('!@!K12:'4/-'1(!1.!K1226('-L!M+1,*06+*)!1(!%():*,-'1()!/(0
<N,O/(;*!1.!%(.1+2/-'1(8!+*;14/+2*(-*!/;;'1+(/-/!0/44#<=$8!:6554',/-/!0/44/!K122'))'1(* !D>>F

GG !$'!.'('!0*;4'!/,,*+-/2*(-'!0'!,6'!/4!:+*)*(-*!/+-',1418!4#$%&$!:6P!/BB/4*+)'!0'!:+1:+'1
:*+)1(/4*8!0*44#%)-'-6-1!)6:*+'1+*!0'!)/('-38!0*44#%)-'-6-1!)6:*+'1+*!:*+!4/!:+*B*(7'1(*!*!4/
)',6+*77/!)64!4/B1+18!0*44*!6('-3!)/('-/+'*!41,/4'8!*!0'!/4-+*!)-+6--6+*!:6554',O*!+',1(1),'6-*
'01(**!0/44#$%&$8!:6+,OQ!'(!:1))*))1!0*'!+*R6')'-'!:+1.*))'1(/4'!)-/5'4'-'!0/44#$%&$!)-*))/8
/--+/B*+)1!,1(B*(7'1('!,1(!/4-+'!')-'-6-' 

G? !$44*!'):*7'1('!0*44*!/7'*(0*!1!4/51+/-1+'!0'!:+1067'1(*!1!:+*:/+/7'1(*!0'!2*0','(/4'!:*+
-*+/:'/!;*(',/8!-*+/:'/!,*4464/+*8!0'!2*0','(/4'!,1(-*(*(-'!1+;/(')2'!;*(*-',/2*(-*!210'.',/-'8
0'!2*0','(/4'!0*+'B/-'!0/4!)/(;6*!1!0/4!:4/)2/!62/('8!0'!2*0','(/4'!'226(141;','8!(1(,OQ!0'
+/0'1./+2/,'8!:/+-*,':/(1!-*,(','!0*44#%)-'-6-1!)6:*+'1+*!0'!)/('-3!'(!:1))*))1!0'!):*,'.',/
*):*+'*(7/!(*4!)*--1+* 

GS !"*!):*)*!1,,1++*(-'!:*+!4*!/--'B'-3!'):*--'B*!/44*!/7'*(0*!./+2/,*6-',O*8!)'/!/(-*,*0*(-'!,O*
)6,,*))'B*!/4!+'4/),'1!0*44*!/6-1+'77/7'1('!/44/!:+1067'1(*8!0'+*--*!/!B*+'.',/+*!'4!+'):*--1!0*44*
0'):1)'7'1('!0*4!:+*)*(-*!0*,+*-18!)1(1!/!,/+',1!0*44*!/7'*(0*!'):*7'1(/-* 

GE !$4!:*+)1(/4*!,O*!)B14;*!;4'!/,,*+-/2*(-'!0'!,6'!/4!:+*)*(-*!/+-',141!C!01B6-1!6(!,12:*()1
,12:+*()'B1!0*44#'(0*(('-3!0'!2'))'1(*8!0/!)-/5'4'+)'!,1(!0*,+*-1!0*4!='(')-+1!0*44/!)/46-*8!0'
,1(,*+-1!,1(!'4!='(')-+1!0*44#*,1(12'/!*!0*44*!.'(/(7*8!0/!/01--/+)'!*(-+1!*!(1(!14-+*!)*))/(-/
;'1+('!0/44/!0/-/!0'!*(-+/-/!'(!B';1+*!0*4!:+*)*(-*!0*,+*-1 

GE@5') !"#$%&$!C!01-/-/8!(*44#/25'-1!0*4!:+1:+'1!)*+B'7'1!'):*--'B18!0'!6(!)')-*2/!0'!R6/4'-3
/0*;6/-/2*(-*!,1(,*:'-1!:*+'10',/2*(-*!/;;'1+(/5'4*8!,6'!)'!/--*(;1(1!'4!:*+)1(/4*!*!4/
0'+';*(7/!0'!-/4*!)*+B'7'1 !D>TF

G> !"#$%&$8!)*(-'-1!4#%)-'-6-1!)6:*+'1+*!0'!)/('-38!)-/5'4'),*!'4!:+1;+/22/!/((6/4*!0'!,1(-+1441
0*44*!,12:1)'7'1('!0*'!2*0','(/4'!4*!,6'!/(/4')'!)1(1!*..*--6/-*!0/44#%)-'-6-1!)6:*+'1+*!0'
)/('-3 !D>AF

DEUF!V65+',/!,1)J!)1)-'-6'-/!0/44#WXYZ[\][̂_̀ `W[\][aZ[bc][deYYZ[Wc][fZghiZ[\b[jekkXWl_[mn\o][aZ[\p8!/!0*,1++*+*!0/44#U
2/+71!?HGE8!/'!)*()'!0'!R6/(-1!0'):1)-1!0/44#WXYZ[m][̂_̀ `W[\[qed[̀ eqeil̀_[fZghiZ[aZ[\prmn\o 

DE�F!K122/!,1)J!)1)-'-6'-1!0/44#WXYZ[\][̂_̀ `W[\][aZ[bc][deYYZ[kc][fZghiZ[\b[jekkXWl_[mn\o][aZ[\p8!/!0*,1++*+*!0/44#U
2/+71!?HGE8!/'!)*()'!0'!R6/(-1!0'):1)-1!0/44#WXYZ[m][̂_̀ `W[\[qed[̀ eqeil̀_[fZghiZ[aZ[\prmn\o 

D>HF!K122/!'()*+'-1!0/44#WXYZ[\][̂_̀ `W[\][aZ[bc][deYYZ[kc][fZghiZ[\b[jekkXWl_[mn\o][aZ[\p8!/!0*,1++*+*!0/44#U!2/+71
?HGE8!/'!)*()'!0'!R6/(-1!0'):1)-1!0/44#WXYZ[m][̂_̀ `W[\[qed[̀ eqeil̀_[fZghiZ[aZ[\prmn\o 

D>GF!K122/!,1)J!)1)-'-6'-1!0/44#WXYZ[\][̂_̀ `W[\][aZ[bc][deYYZ[̂c][fZghiZ[\b[jekkXWl_[mn\o][aZ[\p8!/!0*,1++*+*!0/44#U
2/+71!?HGE8!/'!)*()'!0'!R6/(-1!0'):1)-1!0/44#WXYZ[m][̂_̀ `W[\[qed[̀ eqeil̀_[fZghiZ[aZ[\prmn\o 

D>?F!K122/!'()*+'-1!0/44#WXYZ[\][̂_̀ `W[\][aZ[bc][deYYZ[̂c][fZghiZ[\b[jekkXWl_[mn\o][aZ[\p8!/!0*,1++*+*!0/44#U!2/+71
?HGE8!/'!)*()'!0'!R6/(-1!0'):1)-1!0/44#WXYZ[m][̂_̀ `W[\[qed[̀ eqeil̀_[fZghiZ[aZ[\prmn\o 

D>SF!K122/!'()*+'-1!0/44#WXYZ[\][̂_̀ `W[\][aZ[bc][deYYZ[qc][fZghiZ[\b[jekkXWl_[mn\o][aZ[\p8!/!0*,1++*+*!0/44#U!2/+71
?HGE8!/'!)*()'!0'!R6/(-1!0'):1)-1!0/44#WXYZ[m][̂_̀ `W[\[qed[̀ eqeil̀_[fZghiZ[aZ[\prmn\o 

D>EF!K122/!,1)J!)1)-'-6'-1!0/44#WXYZ[\][̂_̀ `W[\][aZ[bc][deYYZ[ec][fZghiZ[\b[jekkXWl_[mn\o][aZ[\p8!/!0*,1++*+*!0/44#U
2/+71!?HGE8!/'!)*()'!0'!R6/(-1!0'):1)-1!0/44#WXYZ[m][̂_̀ `W[\[qed[̀ eqeil̀_[fZghiZ[aZ[\prmn\o 

D>>F!K122/!'()*+'-1!0/44#WXYZ[\s][̂_̀ `W[\][deYYZ[̂c][aZ[\c][gZ[t[̀ Whhl_[mn\b][aZ[tp 

D>TF!K122/!'()*+'-1!0/44#WXYZ[\s][̂_̀ `W[\][deYYZ[̂c][aZ[mc][gZ[t[̀ Whhl_[mn\b][aZ[tp 

D>AF!K122/!,1)J!210'.',/-1!0/44#WXYZ[\s][̂_̀ `W[\][deYYZ[̂c][aZ[tc][gZ[t[̀ Whhl_[mn\b][aZ[tp 

uvwxyz{|}~�x!u��~�v�����w~y��y~����~��~�y��w�v~����~��~y�y��vw~�~��w~yD>UF

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 90 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� ������

�� !"#$%& '() * +(%,$ -./0

123453678596:;63<63=>63?@@ABCDEFGHGIJK37637L:@M:;:36;3=:;N:OP6QR3?@@53<6O5QQ6L535<3?@@53@6;553M>6<?
<5QQ?M@6?Q53<5@@AS;6:;535>O:85?T3<63=>63?@@A?OQ6=:@:3111UV673<5@@?3<6O5QQ6L?3WXX1YZ[Y\]2
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]̂ _̀abb̀ }eflsjn_gkienjaABBC

mnaoipêjaqgharbasgppieartuv

w� !* %+#(2''#+) &,'&'2&,") ) .88&#+-. 2- ,&,')$. (& (#"2$)-'.6&#-) 4.,.'# ,2 ,%)"&3&"y)0
3#+$2*) (& %+#(26&#-)0 &,'+26&#-& (& *./#+.6&#-) ) (& &$4.**.88&#0 %+#")(2+) ) +)8&,'+.6&#-& %)+
#8-& #%)+.6&#-) %+#(2''&/. ),)82&'.� !* ,&,')$. (& (#"2$)-'.6&#-) 8.+.-'&,") *. 12.*&'7 )
*5&-')8+&'7 ()& (.'&� ~. (#"2$)-'.6&#-) = "y&.+.0 /)+&'&)+.0 .88&#+-.'.� !* %+#(2''#+) '&)-) .
(&,%#,&6&#-) %+#")(2+) %+),'.4&*&') ) "#-(&6&#-& ()**. %+#(26&#-) 8)-)+.*) ) & (#"2$)-'&
,%)"&3&"& .**. %+#(26&#-) (& "&.,"2- *#''#� �.*) &-,&)$) (& (#"2$)-'& %)+$)'') (& +&"#,'+2&+) *5&')+
(& %+#(26&#-) (& #8-& *#''#� ~. (#"2$)-'.6&#-) ,2& *#''& (& 2- $)(&"&-.*) = "#-,)+/.'. %)+
.*$)-# 2- .--# (.**. (.'. (& ,".()-6. ()& *#''& "2& ,& +&3)+&,") # %)+ .*$)-# "&-12) .--& (.*
+&*.,"&# ()8*& .''),'.'& (& "2& .**5.+'&"#*# >�0 "#$$. �0 *)'')+. "C0 ,) 12),'# ')+$&-) = %&� *2-8#�

�� ?) &- *2#8# (& (#"2$)-'& ,"+&''& ,& 2'&*&66.-# ,&,')$& (& (#"2$)-'.6&#-) 3#'#8+.3&".0 (&
)*.4#+.6&#-) )*)''+#-&". # (& .*'+# '&%#0 &* %+#(2''#+) "#-/.*&(. %+)/)-'&/.$)-') & ,&,')$&0
%+#/.-(# "y) & (.'& /)++.--# .()82.'.$)-') $)$#+&66.'& (2+.-') &* %)+&#(# (& "#-,)+/.6&#-)
%+)/&,'#� ! (.'& $)$#+&66.'& (. '.*& ,&,')$& ,#-# +),& (&,%#-&4&*& &- 3#+$. ,)$%*&") ) *)88&4&*) )
3#+-&'& .**) .2'#+&'7 "#$%)')-'& ,2 *#+# +&"y&),'.� ! (.'& $)$#+&66.'& &- 3#+$. )*)''+#-&". ,#-#
%+#')''& "#-'+# *5.""),,# &**)"&'#0 %)+(&') # (.--)88&.$)-'&0 %)+ ),)$%&# $)(&.-') $)'#(& 12.*&
*. (2%*&".6&#-) # *. %+#(26&#-) (& "#%&) (& +&,)+/. '+.,3)+&') ,2 .*'+& ,&,')$& (& ,'#"".88&#� =
&-#*'+) "#-,)+/.'. '+.""&. ()**) $#(&3&"y) .%%#+'.') .& (.'&�
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��� !"#$%&'('!&')*!)')$%$+%$'!,-((./012345637899/3463:;1123<=63>23?39/@@A83BC4D63<23?EF

GHIJKLMJ!NHOPQRSOTU

VTKWSXOHUKPYZK[LK\YXXSOK[]̂ _

F̀!a!b#',+$$'#%!c-#-d$%)&'d'!&ef!(f!g-#%f!'bf#-h%'d%!,%!b#',+h%'df!)%-d'!fiif$$+-$f!)f&'d,'
%)$#+h%'d%!f!b#'&f,+#f!b#f)$-j%(%$f!f!%d!j-)f!-((f!d'#kf!,%!j+'d-!i-jj#%&-h%'dfF!a!b#',+$$'#%
kf$$'d'!-!,%)b')%h%'df!-($#f)*!#%)'#)f!-,fc+-$f!f!)+ii%&%fd$%!bf#!(.f)f&+h%'df!,f%!&'d$#'((%
,+#-d$f!(-!b#',+h%'dfF!lfg%-h%'d%!,-((f!b#'&f,+#f!f!,%if$$%!,%!b#',+h%'df!)'d'!,'&+kfd$-$%!f
-&&+#-$-kfd$f!%dgf)$%c-$%F!��m 

nF!",fc+-$%!b#'ggf,%kfd$%!$f&d%&'o'#c-d%hh-$%g%!)'d'!b#f)%!bf#!fg%$-#f!&'d$-k%d-h%'d%!&#'&%-$f
f!i#-kk%)&e%-kfd$%F!��m 

pF!qcd%!d+'g-!b#',+h%'df!'!k',%i%&-!%kb'#$-d$f!-((-!b#',+h%'df!,%!+d!kf,%&%d-(f!r
&'dg-(%,-$-F!s-)%!&#%$%&ef!,f%!b#'&f))%!b#',+$$%g%!)'d'!#fc'(-#kfd$f!'ccf$$'!,%!d+'g-
&'dg-(%,-F!��m 

tuF!vf#!%!kf,%&%d-(%!)bf#%kfd$-(%!r!fgfd$+-(kfd$f!&'dg-(%,-$'!(.%d$f#'!b#'&f))'!,%!b#',+h%'df
$fdfd,'!&'d$'!,f((-!i-)f!,%!)g%(+bb'!,f(!b#','$$'F!w'd'!&'dg-(%,-$f!-(kfd'!(f!i-)%!b%x
%kb'#$-d$%y!bf#!f)fkb%'!(-!)$f#%(%hh-h%'dfF!z+$$f!(f!i-)%!,%!b#'cf$$-h%'df!f!)g%(+bb'!,f(!b#'&f))'
b#',+$$%g'!)'d'!k%d+h%')-kfd$f!,'&+kfd$-$fF!��{ !|

��m !}'kk-!&')*!)')$%$+%$'!,-((./012345637899/3463:;11238=63<234=63>23?39/@@A83BC4D63<23?EF

��{ !}'kk-!-j#'c-$'!,-((./012345637899/3463:;11238=63<23B=63>23?39/@@A83BC4D63<23?EF

GHIJKL~J!�OTIHOZZOKPSK�QYZSI�K�m� 

VTKWSXOHUKPYZK[LK\YXXSOK[]̂ _

F̀!a(!b#',+$$'#f!%)$%$+%)&f!f!k-d$%fdf!+d!)%)$fk-!,%!&'d$#'(('!,f((-!�+-(%$�!b')$'!)'$$'!(-
#f)b'd)-j%(%$�!,%!+d-!bf#)'d-!-,fc+-$-kfd$f!�+-(%i%&-$-!f!%d,%bfd,fd$f!,-((-!b#',+h%'dfF!z-(f
bf#)'d-!,%)b'df!'!e-!-&&f))'!-!+d'!'!b%x!(-j'#-$'#%!,%!&'d$#'(('!,f((-!�+-(%$�!,'$-$%!,%
bf#)'d-(f!f!,%!)$#+kfd$%!-,fc+-$%!bf#!-d-(%hh-#f!f!$f)$-#f!(f!k-$f#%f!b#%kfy!%!k-$f#%-(%!,-
%kj-((-cc%'!f!%!b#','$$%!%d$f#kf,%!f!i%d%$%F

nF!vf#!%!kf,%&%d-(%y!&'kb#f)%!�+f((%!%kb'#$-$%!,-!v-f)%!$f#h%y!b+�!f))f#f!i-$$'!#%&'#)'!-!(-j'#-$'#%
f)$f#d%y!-+$'#%hh-$%!&'di'#kfkfd$f!-c(%!-#$%&'(%!�{!f!p�y!&'kk-!ny!)f&'d,'!bf#%','F

pF!�f((f!k'#f!,f((.-bb(%&-h%'df!,f((./01A78:835463�/0/@0/�83463�;:37A1/1830;@8:/9;<183���=3<2
�?5�BC4�y!bf#!%!kf,%&%d-(%!)bf#%kfd$-(%y!%(!b#'k'$'#f!,f((-!)bf#%kfd$-h%'df!i-!)*!&ef!%(
(-j'#-$'#%'!f)$f#d'!)%-!&'di'#kf!-%!#f�+%)%$%!,f)&#%$$%!df((-!,'k-d,-!,%!-+$'#%hh-h%'df!,f((-
)bf#%kfd$-h%'dfy!,%!&+%!-((./01A78:83D637899/3B63�;:3�;70;183:;@A�:/1A�83B�3@A�@<83BCC?63<23B44F
�+-d,'!%!b#','$$%!)'d'!%kb'#$-$%!,-!v-f)%!$f#h%y!(f!-d-(%)%!d'd!)'d'!'jj(%c-$'#%fy!if#k-
#f)$-d,'!(-!#f)b'd)-j%(%$�!,f((.%kb'#$-$'#f!,%!gf#%i%&-#f!&ef!f))%!)%-d'!b#','$$%!f!&'d$#'((-$%
)f&'d,'!)$-d,-#,!-(kfd'!f�+%g-(fd$%!-!�+f((%!b#fg%)$%!,-((f!d'#k-$%gf!f+#'bffF

uF!l+#-d$f!%(!&'d$#'(('!i%d-(f!,f(!b#','$$'!i%d%$'y!b#%k-!,f((-!,%)$#%j+h%'df!'!,f((.%kk%))%'df!%d
&'kkf#&%'y!%(!)%)$fk-!,%!&'d$#'(('!,f((-!�+-(%$�!$%fdf!&'d$'y!'($#f!&ef!,f%!#%)+($-$%!,f((f!-d-(%)%y
-d&ef!,%!%di'#k-h%'d%!f))fdh%-(%!&'kf!(f!&'d,%h%'d%!,%!b#',+h%'dfy!%!#%)+($-$%!,f%!&'d$#'((%!df(
&'#)'!,f(!b#'&f))'y!(.f)-kf!,f%!,'&+kfd$%!,%!b#',+h%'dfy!(-!&'di'#k%$�!,f(!b#','$$'!-((f
)bf&%i%&ef!f!,f((.%kj-((-cc%'!,fi%d%$%g'F

�F!a!&-kb%'d%!,%!'cd%!('$$'!,%!kf,%&%d-(f!i%d%$'!)'d'!&'d)f#g-$%!bf#!-(kfd'!+d!-dd'!,-((-!,-$-!,%
)&-,fdh-F!a!&-kb%'d%!,f((f!k-$f#%f!b#%kf!+)-$f!df(!b#'&f))'!,%!b#',+h%'dfy!f)&(+)%!)'(gfd$%y
c-)!'!-&�+-y!)'d'!&'d)f#g-$%!bf#!-(kfd'!,+f!-dd%!,-(!#%(-)&%'!,f(!('$$'!,f(!kf,%&%d-(fF!z-(f
bf#%','!b+�!f))f#f!-jj#fg%-$'!)f!%(!bf#%','!,%!)$-j%(%$�!,f((-!k-$f#%-!b#%k-y!%d,%&-$'!df((-
)bf&%i%&-!&ef!(-!#%c+-#,-y!r!b%x!j#fgfF!z+$$%!%!&-kb%'d%!)'d'!$fd+$%!-!,%)b')%h%'df!,f((f!-+$'#%$�
&'kbf$fd$%F!}'d!(.-bb#'g-h%'df!,f((."as"!b'))'d'!f))f#f!,fi%d%$f!-($#f!&'d,%h%'d%!,%
&-kb%'d-kfd$'!f!,%!&'d)f#g-h%'df!,f((f!k-$f#%f!b#%kf!f!,%!$-(+d%!kf,%&%d-(%!�+-d,'!)'d'
b#','$$%!)%dc'(-#kfd$f!'!%d!b%&&'(-!�+-d$%$�y!'!%(!('#'!%kk-c-hh%d-kfd$'!)'((fg-!b-#$%&'(-#%
b#'j(fk%F
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� !"#$%&'()*)#()+,#+)+&'&-'&)#./**01234567859:;;15685<=3345>?85@45A5;1BBC:5DE6F85G45AHI

JKLMNOPM#JQQRSLTNUVNTQWKRXVTYVN� Z"

[YN\V]TKWNURSN̂ON_R]]VTN̂ àP

ZI#bcd'#)ef%/g')df#.'#'he)%&/g')dfi#.'#e%).-g')df#)#)ef%/g')df#()**fc/&/i#/jj'./&/
()d&%/&&-/*hfd&f#/#&f%g'i#j)%h/#)ccf&&)#.'#-d#()d&%/&&)#+(%'&&)I

kI#l*#()d&%/&&)#.fj'd'+(f#(m'/%/hfd&f#*f#%f+e)d+/n'*'&o#.f**f#e/%&'#f#'d#e/%&'()*/%f#*0)nn*'c)
.f**0/ee/*&/&)%f#.'#%'+ef&&/%f#*f#d)%hf#.'#n-)d/#j/nn%'(/g')df#f#'*#h).)#'d#(-'#*/#ef%+)d/
p-/*'j'(/&/i#.'#(-'#/**0/%&'()*)#q!i#()hh/#ki#*f&&f%/#("i#%f+e)d+/n'*f#.f**/#(f%&'j'(/g')df#.'
('/+(-d#*)&&)i#.frf#f+f%('&/%f#*f#e%)e%'f#j-dg')d'I

sI#t0/ee/*&/&)%f#d)d#e-u#+-n/ee/*&/%f#/*(-d#*/r)%)#/jj'./&)c*'#+fdg/#-d0/-&)%'gg/g')df#+(%'&&/
.f*#()hh'&&fd&fI

vI#wf**f#h)%f#.f**0/ee*'(/g')df#.f**0123C9:<:57A85>121B21x:5y85z=<59C313:52=B:<1;=G3:5{|}?5G4
~A7�DE6yi#*0/ee/*&/&)%f#%'+ef&&/#'#e%'d(,e'#f#*f#*'dff#c-'./#.f**f#d)%hf#.'#n-)d/#j/nn%'(/g')df
/ee*'(/n'*'#/**f#)ef%/g')d'#'d&f%f++/&f#f#+&/n'*'&'#df*#&f%%'&)%')#.f**0�d')df#f-%)ef/#f#+'#+)&&)e)df
/**f#'+efg')d'#fjjf&&-/&f#./**f#/-&)%'&o#()hef&fd&'#.'#(-'#/**0/%&'()*)#qsi#()hh/#Zi#*f&&f%/#/"i#.f*
e%f+fd&f#.f(%f&)#f#/**0123C9:<:56~5z=<5z=92=3:5<=BC�<13C�:5Dy5BC�BG:5DEEA85G45D66I

� Z"#$%&'()*)#()+,#+)+&'&-'&)#./**01234567859:;;15685<=3345�?85@45A5;1BBC:5DE6F85G45AHI

JKLMN�̀ M#�W�SR_VNWNKVLVKVNUWSN_WUV�VYRSWN� k"

[YN\V]TKWNURSN̂ON_R]]VTN̂ àP

ZI#�f%#'#hf.'('d/*'i#'*#e%).-&&)%f#hf&&f#'d#)ef%/#-d#+'+&fh/#(mf#%fc'+&%/#f.#f+/h'd/#'#%f(*/h'#f
-d#+'+&fh/#fjj'(/(f#.'#%'&'%)#%/e'.)i#'d#p-/*-dp-f#h)hfd&)i#.f'#hf.'('d/*'#c'o#df**/#%f&f#.'
.'+&%'n-g')dfI#�c*'#%fc'+&%/#f.#f+/h'd/#)cd'#%f(*/h)#%f*/&'r)#/#.'jf&&'#f#'dj)%h/#*0$l�$#fi#+f#.f*
(/+)i#'*#&'&)*/%f#.f**0$l�#.'#&-&&'#'#.'jf&&'#(mf#e)++)d)#./%#*-)c)#/#%'&'%'#./*#hf%(/&)#)#/.#/d)%h/*'
*'h'&/g')d'#.f**f#j)%d'&-%f#fi#df'#*'h'&'#.f*#e)++'n'*fi#'d.'(/#'#�/f+'#.'#.f+&'d/g')dfI#l#%'&'%'#./*
hf%(/&)#+)d)#fjjf&&-/&'#'d#()dj)%h'&o#/**f#.'+e)+'g')d'#.'#(-'#/**0/%&'()*)#svi#()hh/#�I#� s"

�kI#�f%#'#hf.'('d/*'#+ef%'hfd&/*'i#'*#e%).-&&)%f#'+&'&-'+(fi#'d+'fhf#/*#e%)h)&)%f#.f**/
+ef%'hfd&/g')dfi#-d#+'+&fh/#(mf#%fc'+&%/#f.#f+/h'd/#'#%f(*/h'#f#-d#+'+&fh/#fjj'(/(f#.'#%'&'%)
%/e'.)i#'d#p-/*-dp-f#h)hfd&)i#.f'#hf.'('d/*'#+ef%'hfd&/*'#c'o#.'+&%'n-'&'I#�c*'#%fc'+&%/#f.
f+/h'd/#)cd'#%f(*/h)#%'c-/%./d&f#.'jf&&'#f#'dj)%h/#*0$l�$#.'#&-&&'#'#.'jf&&'#(mf#e)++)d)#./%#*-)c)
/#%'&'%'#)#/.#/d)%h/*'#*'h'&/g')d'#.f**f#j)%d'&-%fI#�f%#'#hf.'('d/*'#+ef%'hfd&/*'#+)d)#'d.'(/&'#&-&&'#'
(fd&%'#.'#+ef%'hfd&/g')df#fi#df'#*'h'&'#.f*#e)++'n'*fi#/d(mf#'#�/f+'#.'#.f+&'d/g')dfI#ld#(/+)#.'
hf.'('d/*f#+ef%'hfd&/*f#.'#(-'#+'/#+&/&/#%'*/+('/&/#*0$l�i#'*#e%).-&&)%f#.'#&/*f#hf.'('d/*fi#'d+'fhf
/*#e%)h)&)%f#.f**/#+ef%'hfd&/g')dfi#'dj)%h/#'*#&'&)*/%f#.f**0$l�#.'#)cd'#e)++'n'*f#.'jf&&)#.f*
hf.'('d/*f#/-&)%'gg/&)I#� v"#�

�sI#�f#df(f++/%')#/.#/((f*f%/%f#-d#%'&'%)#.'#(-'#/*#()hh/#ki#'*#e%)h)&)%f#.f**/#+ef%'hfd&/g')df
e%f.'+e)df#-d/#e%)(f.-%/#ef%#*)#+h/+(mf%/hfd&)#-%cfd&f#.'#hf.'('d/*'#h/+(mf%/&'I#t/
e%)(f.-%/#c/%/d&'+(f#(mf#*0'.fd&'&o#.f*#hf.'('d/*f#h/+(mf%/&)#+'/#%'rf*/&/#+)*)#df**/#h'+-%/#.f*
df(f++/%')I#� v"#�

� k"#�-n%'(/#()+,#+)+&'&-'&/#./**01234567859:;;15685<=33452?85G45A?85@45A5;1BBC:5DE6F85G45AHI

� s"#�)hh/#()+,#+)+&'&-'&)#./**01234567859:;;15685<=33452?85G456?85@45A5;1BBC:5DE6F85G45AHI

� v"#�)hh/#/n%)c/&)#./**01234567859:;;15685<=33452?85G45D?85@45A5;1BBC:5DE6F85G45AHI

JKLMN�aM#J�LTV�QWXVTYWN� q"

[YN\V]TKWNURSN̂ON_R]]VTN̂ àP

ZI#ld#+fd)#/*#+'+&fh/#p-/*'&o#j/%h/(f-&'(/i#'*#e%).-&&)%f#fjjf&&-/#%'ef&-&f#/-&)'+efg')d'#ef%
()d&%)**/%f#*0/ee*'(/g')df#f#'*#%'+ef&&)#.f**f#d)%hf#.'#n-)d/#j/nn%'(/g')df#f#e%)e)%%f#*f
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� ! ""#$% &#'%(�%&!($$ ))%* &(&+ &,%"-$ &.$ * �)%* /&0 &#-)(%". '%(�%&"(�(&$ 1%")$#) &!(, &.-$ 
)-))%&%&"-!! ""%*%&!($$ ))%*%& &)#+%&$ 1%")$#'%(�%&"(�(&!(�" $*#) &. $&#+, �(&2% !%&#��%/

3456&7$)%!(+(&!("8&"(")%)-%)(&2#++9:;<=>?@A>BCDD:>?A>EF<<=>GHA>I=>J>D:KKLC>MN?OA>P=>JQ/

RSTUVWXU&YTZ[\]TT̂T_Ŝ

àVbZcdS]Vê fVgVf_cfZdVXhhg

i/&09 )%!j ))#)-$#&2%&-�&, 2%!%�#+ &". $%, �)#+ &2 * &1#$#�)%$ &+#&)-) +#&2 +&"(11 ))(& &+#
)$#!!%#k%+%)lm&2 * &!(�" �)%$ &+9%2 �)%n%!#'%(� &2 +&, 2%!%�#+ & &2 ++(&")-2%(&!+%�%!(& &. $, )) $ 
+9-"(&#2 1-#)(&2 +&, 2%!%�#+ &". $%, �)#+ /

o%)(+(&p

q)%!j ))#)-$#& &n(1+%(&%++-")$#)%*(

RSTUVWrU&YTZ[\]TT̂T_Ŝ

àVbZcdS]Vê fVsVt ŜudVXhvw

i/&09%,k#++#11%(& ") $�(&(m&%�&,#�!#�'#&2 ++(&") ""(m&%+&!(�n '%(�#, �)(&.$%,#$%(&2 %
, 2%!%�#+%&$ !#&+ &%�2%!#'%(�%& &1+%&")$-, �)%&" 1- �)%x&34y6

#6&+#&2 �(,%�#'%(� &2 +&, 2%!%�#+ m&" 1-%)#&2#+&2("#11%(& &2#++#&n($,#&n#$,#! -)%!#m
#11%-�1 �2(&" &#..$(.$%#)(&%+&) $,%� &z.$%,#&%�n#�'%#{m&zk#,k%�%{&(&z#2-+)%{|&}-#�2(&%+
, 2%!%�#+ &!(�)% � &n%�(&#&)$ &"(")#�' &#))%* m& &"(+(&}-#�2(&+#&2 �(,%�#'%(� &~&-�&�(, &2%
n#�)#"%#m& ""(&~&" 1-%)(&2#++#&2 �(,%�#'%(� &!(,-� |

k6&+#&!(,.("%'%(� &}-#+%)#)%*#& &}-#�)%)#)%*#&%�&) $,%�%&2%&"(")#�' &#))%* &. $&-�%)l
.("(+(1%!#&(m&%�&$ +#'%(� &#++#&n($,#&n#$,#! -)%!#m&. $&-�&2#)(&*(+-, &(&. "(m&$%.($)#)#
-)%+%''#�2(&+ &2 �(,%�#'%(�%&!(,-�%|

!6&+#&n($,#&n#$,#! -)%!#& &%+&!(�) �-)(&2 ++#&!(�n '%(� & ".$ ""(&%�&. "(m&*(+-, &(&-�%)l
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RW0\8320<0I580<3380:2L20><0:<7<0:80<LL>81<=82350:5Z>80<7780:5>5Z<780:801O80<>>J<67812>20TSNK8I/
L<6<Z6<;20X/0:5>><0:8657784<0XaaVbFRb̂c/0>50:8IL2I8=82380:5>0L65I53750<67812>20><I18<32
89L65Z8O:81<750>50:8IL2I8=8238048Z53780123156353780>J<:2=82350:80I8I75980<7780<0Z<6<37865
>J<O75378187P050><076<118<K8>87P0:58095:8183<>80:801O80<>0d ef g("d �"h','igf("d ��&"i&,'gj"',"d&g&"#
&!(ig("#))A/0LOKK>81<72035>><0k<==577<0l;;818<>50:5>><0m5LOKK>81<087<>8<3<0:5>0Xa032459K65
XaaV/03W0XQa050<>0d ef g("d �"h','igf("d ��&"i&�@g "',"d&g&"A*"�@!�'("#))B/0LOKK>81<72035>><
k<==577<0l;;818<>50:5>><0m5LOKK>81<087<>8<3<0:5>0S0Z533<820XaaT/03W0X/03231]̀0nO5>>5068ZO<6:<378
>J5781]577<7O6<0:58095:8183<>80:8IL53I<780<01<68120:5>0M5648=820I<387<68203<=823<>5W0Y>0o838I762
:5>><0I<>O750<:277<02LL267O350838=8<78450:8657750<:05487<6501]50>J<LL>81<=82350:5>>5032695
123156353780><0K2>>83<7O6<050><076<118<K8>87P0:58095:8183<>80129L267802356805115II8480L5608
95:8183<>80<0K<II2012I72W0Y30123I8:56<=82350:5>>50>26201<6<77568I781]50751381]5/0806<:82;<69<18
I23205I537<780:<>>J2KK>8Z20:80<LL2I8=82350:5>0K2>>8320;<69<15O7812/0:8I18L>83<720:<>0d ef g("d �
h','igf("d ��&"i&,'gj"',"d&g&"#"&!(ig("#))A/0LOKK>81<72035>><0k<==577<0l;;818<>50:5>><0m5LOKK>81<
87<>8<3<03W0XQa0:5>0Xa032459K650XaaVW0EFFH0EUXH

SW0pJ[Y\[0<II81O6<08>068IL57720:5>>5083:81<=82380:577<Z>8<750L6548I750:<>>J<67812>20GT0:5>><0:8657784<
XaaVbFRb̂c/0<31]50L5608095:8183<>80<O7268==<780I5123:20>50:8IL2I8=82380:5>0f !(�&% ,g("qrst",-
$#?u#))BW

EFGH0v560><015II<=82350:5>>J<LL>81<=82350:5>>50:8IL2I8=82380:801O80<>><0L65I53750>57756<0<8095:8183<>803230I2ZZ57780<
L65I168=8235095:81<0:8I18L>83<780:<>>J&fg-"C?+"w-x!i-"#B"&yf'� "#))?+",-"#AC/045:80>J&fg-"A+"e(%%&".)A+"x-"#$"d'e %zf 
#))?+",-"#C?W

EFQH0̂299<012I{092:8;81<720:<>>J&fg-"#+"e(%%&"A)+"w-x!i-"#C"d'e %zf "#))$+",-"#$BW

EFFH0̂ 299<012I{092:8;81<720:<>>J&fg-"A)+"e(%%&"A+"� gg-"zt+"w-x-"A|"i gg %zf "#)A#+",-"A*./01234567872/0123
92:8;81<=8238/0:<>><0x-".",(} %zf "#)A#+",-"A.C05/0IO115II84<95375/0:<>>J&fg-"A+"e(%%&"A+",-"A|t+"� gg-"dt+"w-x!i-"AC
~ zzf&'("#)AB+",-"A$/0<0:512665650:<>>JF09<6=20XaVS/0<80I53I80:80nO<3720:8IL2I720:<>>J&fg-"#+"e(%%&"A"d �"% d i'%(
w-x!i-",-"A$u#)ABW

EFUH0[>835<012I{092:8;81<720:<>>J&fg-"A+"e(%%&"A+",-"A|t+"� gg-"&t+"w-x!i-"AC"~ zzf&'("#)AB+",-"A$/0<0:512665650:<>>JF
9<6=20XaVS/0<80I53I80:80nO<3720:8IL2I720:<>>J&fg-"#+"e(%%&"A"d �"% d i'%("w-x!i-",-"A$u#)ABW

EUaH0p57756<083I5687<0:<>>J&fg-"A+"e(%%&"A+",-"A|t+"� gg-"zt+"w-x!i-"AC"~ zzf&'("#)AB+",-"A$/0<0:512665650:<>>JF09<6=2
XaVS/0<80I53I80:80nO<3720:8IL2I720:<>>J&fg-"#+"e(%%&"A"d �"% d i'%("w-x!i-",-"A$u#)ABW

EUVH0p57756<0<ZZ8O37<0:<>>J&fg-"A+"e(%%&"A+",-"A|t+"� gg-"et+"w-x!i-"AC"~ zzf&'("#)AB+",-"A$/0<0:512665650:<>>JF09<6=2
XaVS/0<80I53I80:80nO<3720:8IL2I720:<>>J&fg-"#+"e(%%&"A"d �"% d i'%("w-x!i-",-"A$u#)ABW

EUXH0�5:8/0<31]5/0>J&fg-"#+"e(%%&"#+"w-x!i-"AC"~ zzf&'("#)AB+",-"A$W

������������0����������������������������������EURH�EUSH

��������������������������

VW0\<7720I<>420nO<3720L6548I720:<>>J&fg'e(�("$|+"e(%%&"|/08095:8183<>80I2ZZ57780<0L65I168=8235
L65I537<32080K2>>8380:801O80<>>J&fg'e(�("$|+"e(%%&"A+"� gg f&"y�z'it/0<0953201]503230;8ZO6832
35>>J5>53120129L8><720I5123:20><0L6215:O6<0:801O80<>>J<67812>20TSNK8I/0L<6<Z6<;20X/0>57756<0KH/
:5>><0:8657784<0XaaVbFRb̂cW

XW0\<7720I<>420nO<3720L6548I720:<>>J&fg'e(�("$|+"e(%%&"|/08095:8183<>803230I2ZZ57780<
L65I168=823503230L65I537<32080K2>>8380:801O80<>>J&fg'e(�("$|+"e(%%&"A+"� gg f&"y�z'it/0<0953201]5/
83048<0:J5115=8235/03230;8ZO6832035>>J5>53120129L8><720I5123:20><0L6215:O6<0:801O8
<>>J<67812>20TSNK8I/0L<6<Z6<;20X/0>57756<0KH/0:5>><0:8657784<0XaaVbFRb̂c/0O3<042>7<0<11567<7208>
68I1]820:80;<>I8;81<=8235W

RW0pJ[Y\[03278;81<0<>><0̂2998II823505O62L5<08095:8183<>803230I2ZZ57780<0L65I168=8235095:81<01]5
68785350<068I1]820:80;<>I8;81<=8235W

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 99 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� ������

� !"#$$%!&#'(%!%!)*++%!,!-!./!'0#+1%$*!2%!#33'%)#4%*5-!2-''0%2-5$%6%)#$%(*!75%(*)*!2%!)7%!#''089:;<=>=
?@AB<=CC8BDAB>E::E98BFGH;IJ/!K!-&$-&*!#!L7#'&%#&%!+-2%)%5#'-!&*MM-$$*!#!3N-&)N%4%*5-!+-2%)#!*!#
N%+1*N&*/!#%!6%5%!2-'!N%+1*N&*!+-2-&%+*!*((-N*!2-''#!6#N+#)*(%M%'#54# !O5*'$N-/!3-N!%!&722-$$%
6%5%/!5*5)PQ!3-N!'#!6#N+#)*-3%2-+%*'*M%#/!%'!R%5%&$-N*!2-''#!&#'7$-!-!'0SO"S!3*&&*5*!#((#'-N&%
2-''-!%56*N+#4%*5%!)*5$-57$-!5-'!&%&$-+#!2%!#N)P%(%!2%!)7%!#''0#N$%)*'*!T�U1%&/!3#N#MN#6*!./!'-$$-N#
-V/!2-''#!2%N-$$%(#!.WW,XYZX[\ 

T !S%!6%5%!2-''#!&%)7N-44#!2-%!3#4%-5$%/!'0#+1%$*!2%!#33'%)#4%*5-!2-'!&%&$-+#!2%!3N-(-54%*5-!2-''-
+#5*+%&&%*5%!2%!)7%!#''089:;<=>=B?@AB<=CC8BDAB>E::E98BFGH;IJ/!K!-&$-&*!#!L7#'&%#&%!+-2%)%5#'- 

]̂ZV!SN$%)*'*!%5&-N%$*!2#''089:_BDAB<=CC8BDAB̀_BDaJABb_cdI_BDeBfEHH98;=BghDaAB̀_BD?/!#!2-)*NN-N-!2#''0Y!+#N4*!.W,�/!#%
&-5&%!2%!L7#5$*!2%&3*&$*!2#''089:_BgAB<=CC8BDBiE>BCEiEI;C=Bb_cdI_B̀_BD?jghDa 

]̂�V!k-2%/!#5)P-/!'089:_BgAB<=CC8BgABb_cdI_BDeBfEHH98;=BghDaAB̀_BD? 

lmnopqro!sntuvwnnxnymxpzwmp{|t}nwmpwpu~��w�t~�x�w�n~pzmt�xmt~p�tpztuu~|wp�t�w�}t~�t

��p�t�~mwp�x|p�p|y�|t~p����

, !O!)*56-4%*5#+-5$%!3N%+#N%!2%(-N&%!2#!L7-''%!3N-(%&$%!#%!)*++%!.!-!Z!N-)#5*!'-!%52%)#4%*5%!2%!)7%
#''089:;<=>=B?@ 

. !37N)PQ!)*5$-57$%!%5!75!%+1#''#MM%*!-&$-N5*!)*56*N+-!#!L7#5$*!3N-&)N%$$*!2#M'%!89:;<=>;
?@!-!?e/!%!)*56-4%*5#+-5$%!3N%+#N%!)P-!&%!3N-&-5$#5*!&*$$*!6*N+#!2%!1'%&$-N/!3*&&*5*!'%+%$#N&%!#
N-)#N-!'-!%52%)#4%*5%!&-M7-5$%�

#V!'#!2-5*+%5#4%*5-!2-'!+-2%)%5#'-!#!5*N+#!2-''089:;<=>=B?@/!'-$$-N#!#V�

1V!%'!5*+-!2-'!$%$*'#N-!2-''0SO[�

)V!%'!+-&-!-!'0#55*!2%!&)#2-54#!%52%)#$%!)*5!3#N*'-!*!57+-N%�

2V!%'!57+-N*!2-'!'*$$*!2%!3N*274%*5- 

Z !O!)*56-4%*5#+-5$%!3N%+#N%!2%!3%))*'-!2%+-5&%*5%/!&7%!L7#'%!K!%+3*&&%1%'-!+-54%*5#N-!'-
%56*N+#4%*5%!2%!)7%!#M'%!89:;<=>;B?@!-!?e/!N-)#5*!#'+-5*!'-!%52%)#4%*5%!&-M7-5$%�

#V!'#!2-5*+%5#4%*5-!2-'!+-2%)%5#'-/!#!5*N+#!2-''089:;<=>=B?@/!'-$$-N#!#V/!-/!&-!5-)-&&#N%*/
'#!(%#!2%!&*++%5%&$N#4%*5-�

1V!'#!+*2#'%$�!2%!&*++%5%&$N#4%*5-�

)V!%'!+-&-!-!'0#55*!2%!&)#2-54#!%52%)#$%!)*5!3#N*'-!*!57+-N%�

2V!%'!57+-N*!2-'!'*$$*!2%!3N*274%*5-�

-V!%'!)*5$-57$*!%5!3-&*/!%5!(*'7+-!*!%5!75%$�!3*&*'*M%)P- 

lmnopq�o!�t}z~}t�t~�tpzxmntu~|xmtpxp�x�~mwp�tp�~�p�w�w�ntpwptz~�w�w�nt

��p�t�~mwp�x|p�p|y�|t~p����

, !S2!-&)'7&%*5-!2-%!+-2%)%5#'%!2%!)7%!#M'%!89:;<=>;Beg!-!ea/!5*5)PQ!2%!#'$N-!%3*$-&%
-(-5$7#'+-5$-!%52%(%27#$-!#!'%(-''*!)*+75%$#N%*/!'#!2-5*+%5#4%*5-!2-'!+-2%)%5#'-!&-M7%$#!2#'
2*&#MM%*!-!2#''#!6*N+#!6#N+#)-7$%)#!-2!-(-5$7#'%!#'$N-!%56*N+#4%*5%!-&&-54%#'%!6%M7N#5*!#5)P-
%5!)#N#$$-N%!�N#%''-!&7''0%+1#''#MM%*!-&$-N5* !O'!$%$*'#N-!2-''0SO[!M#N#5$%&)-!)P-!%'!6*M'%*!%''7&$N#$%(*
K!+-&&*!#!2%&3*&%4%*5-/!&7!N%)P%-&$#!2-''-!#&&*)%#4%*5%!2-%!3#4%-5$%/!%5!6*N+#$%!#2-M7#$%!3-N!%
5*5!(-2-5$%!-!3-N!M'%!%3*(-2-5$% 

. !O'!R%5%&$-N*!2-''#!&#'7$-/!20%5$-&#!)*5!'-!N#33N-&-5$#54-!2-''0%527&$N%#!6#N+#)-7$%)#!-!2-%
&*MM-$$%!5*5!(-2-5$%!-!%3*(-2-5$%/!2-6%5%&)-!-5$N*!%'!Z,!2%)-+1N-!.WW�!'-!+*2#'%$�!3-N
%56*N+#N-!%!&*MM-$$%!5*5!(-2-5$%!-!%3*(-2-5$%!&7'!+-&-!-!#55*!2%!&)#2-54#!2-'!3N*2*$$*!-
-(-5$7#'%!&-M5#'%!)*5(-54%*5#'%!3-N!3#N$%)*'#N%!)*52%4%*5%!207&*!*!2%!)*5&-N(#4%*5-/!2#!N%3*N$#N-
&7''0%+1#''#MM%*!-&$-N5*!*!%5!75!)#N$*5)%5*!3%-MP-(*'-/!*!2#!N-52-N-!)*+75L7-!6#)%'+-5$-
#))-&&%1%'-!#%!5*5!(-2-5$%!*!%3*(-2-5$%!)*5!#'$N#!+*2#'%$�/!%5&-N%$*!5-''#!)*56-4%*5- 

Z ![*5!2-)N-$*!2-'!R%5%&$N*!2-''#!&#'7$-/!)*5!'#!3N*)-27N#!2%!)7%!#'!)*++#!./!&*5*!&$#1%'%$-!'-
+*2#'%$�!2%!#$$7#4%*5-!2-'!&-)*52*!3-N%*2*!2-'!)*++#!,/!#5)P-!$-5-52*!)*5$*!2%!-&3-N%-54-
(*'*5$#N%-!M%�!3*&$-!%5!-&&-N-!&7!3#N$-!2-'!$-NN%$*N%*!5#4%*5#'- !�-''-!+*N-!2-''0-+#5#4%*5-!2-'
2-)N-$*!+%5%&$-N%#'-/!&*5*!*&&-N(#$-!'-!'%5--!M7%2#!-+#5#$-!2#''#![*++%&&%*5-!-7N*3-# 

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 100 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� ������

�� !"#$!%&''()*+",-(".+*()+")((/0 �1 )2+

34"2)*+�-",1("$"(/*()+"566$

78%9:%;<<=>?@A;B>;%>CD=EFGBGH%CG==:>I<@==@??>;%GJAGBC;%FG>%IGF>D>C@=>H%EC%K;?=>;%>==EJAB@A>L;H%J@=L;
>=%D@J;%>C%DE>%AEAAG%=G%>CK;BI@M>;C>%B>DN>GJAG%F@?=>%OPQRSTURVWX%G%WW%K>?EB@C;%F>BGAA@IGCAG
JE==:>I<@==@??>;%GJAGBC;%;%JE=%D;CKGM>;C@IGCA;%YB>I@B>;8

�� !"##!%Z+4 -4/ +",-(".+*()+")((/0 �1 )2+

34"2)*+�-",1("5[".-''�1)+"566\

78%]=%K;?=>;%>==EJAB@A>L;%̂%BGF@AA;%>C%D;CK;BI>A_%@=%B>@JJECA;%FG==G%D@B@AAGB>JA>DNG%FG=%YB;F;AA;̀
GJJ;%D;CA>GCGH%CG==:;BF>CG%JG?EGCAGa

@b%YGB%=:>FGCA>K>D@M>;CG%FG=%IGF>D>C@=Ga

7b%=@%FGC;I>C@M>;CG%FG=%IGF>D>C@=GH%JG?E>A@%F@=%F;J@??>;%G%F@==@%K;BI@%K@BI@DGEA>D@H%GF
GLGCAE@=IGCAG%JG%GJJ;%̂%>CF>D@A;%YGB%YB>I@%>CK@CM>@H%<@I<>C>%;%@FE=A>̀%cE@CF;%>=%IGF>D>C@=G
D;CA>GCG%EC:EC>D@%J;JA@CM@%@AA>L@%G%Y;BA@%EC%C;IG%F>%K@CA@J>@H%FGLG%K>?EB@BG%=@%FGC;I>C@M>;CG
D;IECG̀

db%=@%D@AG?;B>@%K@BI@D;AGB@YGEA>D@%;%>=%A>Y;%F>%@AA>L>A_H%BGF@AAG%>C%AGBI>C>%K@D>=IGCAG
D;IYBGCJ><>=>%YGB%>=%Y@M>GCAG̀

<b%=G%>CF>D@M>;C>%AGB@YGEA>DNG̀

Db%EC@%=>JA@%FG==G%>CK;BI@M>;C>%F@%D;C;JDGBG%YB>I@%F>%@JJEIGBG%>=%IGF>D>C@=Ga

7b%D;CAB;>CF>D@M>;C>̀

db%@YYB;YB>@AG%YBGD@EM>;C>%F:EJ;̀

eb%>CAGB@M>;C>%D;C%@=AB>%IGF>D>C@=>%G%@=ABG%K;BIG%F>%>CAGB@M>;CG%f@F%GJGIY>;%D;C%@=D;;=H
A@<@DD;H%@=>IGCA>bH%DNG%Y;JJ;C;%>CK=E>BG%JE==:@M>;CG%FG=%IGF>D>C@=G̀

gb%@LLGBAGCMG%JYGD>@=>̀

Fb%=G%>JABEM>;C>%CGDGJJ@B>G%G%D;CJEGAG%YGB%EC%EJ;%D;BBGAA;%GH%>C%Y@BA>D;=@BGa

7b%Y;J;=;?>@̀

db%I;F;%GH%JG%CGDGJJ@B>;H%L>@%F>%J;II>C>JAB@M>;CG̀

eb%KBGcEGCM@%FG==@%J;II>C>JAB@M>;CGH%YBGD>J@CF;H%JG%CGDGJJ@B>;H%>=%I;IGCA;%@YYB;YB>@A;
>C%DE>%>=%IGF>D>C@=G%YEh%;%FGLG%GJJGBG%J;II>C>JAB@A;H%G%@==:;DD;BBGCM@H%>C%BG=@M>;CG%@==@%C@AEB@
FG=%YB;F;AA;̀

gb%FEB@A@%FG=%AB@AA@IGCA;H%JG%FGLG%GJJGBG%=>I>A@A@̀

ib%@M>;C>%F@%D;IY>GBG%>C%D@J;%F>%F;JG%GDDGJJ>L@%f@F%GJGIY>;a%FGJDB>M>;CG%FG>%J>CA;I>%F>
B>D;C;JD>IGCA;%G%FG==:>CAGBLGCA;%F>%YB>I;%J;DD;BJ;b̀

jb%D;CF;AA@%F@%JG?E>BG%CG=%D@J;%>C%DE>%J>@%JA@A@%;IGJJ@%=:@JJECM>;CG%F>%EC@%;%Y>k%F;J>̀

lb%>CF>D@M>;CGH%JG%CGDGJJ@B>;H%FG=%B>JDN>;%F>%GKKGAA>%D;CJG?EGCA>%@==@%J;JYGCJ>;CG%FG=
IGF>D>C@=G̀

mb%JYGD>K>D@%B@DD;I@CF@M>;CG%@%B>L;=?GBJ>%@=%IGF>D;%;%@=%K@BI@D>JA@%YGB%;AAGCGBG
;YY;BAEC>%DN>@B>IGCA>%JE==:EJ;%FG=%IGF>D>C@=G̀

Gb%EC@%FGJDB>M>;CG%FG?=>%GKKGAA>%>CFGJ>FGB@A>%DNG%J>%Y;JJ;C;%LGB>K>D@BG%D;C%>=%C;BI@=G%EJ;%FG=
IGF>D>C@=G%GH%JG%CGDGJJ@B>;H%FG==G%I>JEBG%F@%@F;AA@BG̀%>=%Y@M>GCAG%F;LBG<<G%GJJGBG
GJYBGJJ@IGCAG%>CL>A@A;%@%D;IEC>D@BG%@=%YB;YB>;%IGF>D;%;%K@BI@D>JA@%cE@=J>@J>%GKKGAA;
>CFGJ>FGB@A;%C;C%FGJDB>AA;%CG=%K;?=>;%>==EJAB@A>L;̀

Kb%EC%B>KGB>IGCA;%@==@%F@A@%F>%JD@FGCM@%DNG%K>?EB@%JE==:GA>DNGAA@H%JG?E>A;%F@?=>%G=GIGCA>
J;AA;JYGD>K>D@A>a

7b%EC:@LLGBAGCM@%D;CAB;%=:EJ;%FG=%IGF>D>C@=G%JEDDGJJ>L@IGCAG%@%A@=G%F@A@̀

db%@==:;DD;BBGCM@H%=G%YBGD@EM>;C>%JYGD>@=>%F@%YBGCFGBG%YGB%=@%D;CJGBL@M>;CG%FG=
IGF>D>C@=G̀

eb%@==:;DD;BBGCM@H%EC:@LLGBAGCM@%BG=@A>L@%@%Y@BA>D;=@B>%JG?C>%L>J><>=>%F>%FGAGB>;B@IGCA;̀

gb%=@%D;IY;J>M>;CG%cE@=>A@A>L@%D;IY=GA@H%>C%AGBI>C>%F>%J;JA@CMG%@AA>LG%GF%GDD>Y>GCA>H
C;CDNn%=@%D;IY;J>M>;CG%cE@CA>A@A>L@%>C%AGBI>C>%F>%J;JA@CMG%@AA>LGH%K;BC>AG%>IY>G?@CF;%=G
FGC;I>C@M>;C>%D;IEC>H%YGB%;?C>%YBGJGCA@M>;CG%FG=%IGF>D>C@=G̀

ib%=@%K;BI@%K@BI@DGEA>D@%G%>=%D;CAGCEA;%>C%YGJ;H%>C%L;=EIG%;%>C%EC>A_%Y;J;=;?>DNGH%YGB
;?C>%YBGJGCA@M>;CG%FG=%IGF>D>C@=G̀

jb%>=%C;IG%G%=:>CF>B>MM;%FG=%A>A;=@BG%FG==:o]p̀

lb%>=%C;IG%G%=:>CF>B>MM;%FG=%YB;FEAA;BG%BGJY;CJ@<>=G%FG=%B>=@JD>;%FG>%=;AA>̀%fqib

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 101 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� ������

�� !"#$%& '( )*%'+'$#(* , #"-&.'//#-& #' 0*$0' %*( +#1& 2 %*( -'-&(& 333 +&$ $&)' %'4*.0' $*�('
5-#-' )*)6.' %*((# 7&)"$'-8 *".&1*# '$-*.*00#-'9 "$ *(*$+& +&$ '( $&)* #"-&.'//#-& '$ +'#0+"$&
%*�(' 5-#-' )*)6.':

;� (# %#-# '$ +"' '( <&�('& '(("0-.#-'4& , 0-#-& .*4'0'&$#-& (="(-')# 4&(-#>

?> 3$ #��'"$-# #((* '$%'+#/'&$' 1.*4'0-* %#( +&))# @9 , (*+'-& .'1&.-#.*9 1.*4'# $&-'<'+# #((=A3BA9
'( $&)* * (='$%'.'//& %' +;'9 '$ 6#0* # "$& 01*+'<'+& #++&.%& +&$ '( -'-&(#.* %*((=A379 1.&44*%*
#((=*<<*--'4# +&))*.+'#('//#/'&$* %*( )*%'+'$#(* 0" -"--& '( -*..'-&.'& $#/'&$#(*> C#(' '$%'+#/'&$'9
$&$+;D *4*$-"#(' 0')6&(' *% *)6(*)' .*(#-'4' #((& 0-*00& %'0-.'6"-&.*9 %*4&$& #4*.* %')*$0'&$'
'$<*.'&.' #((* '$%'+#/'&$'9 0')6&(' *% *)6(*)' +&$+*.$*$-' '( -'-&(#.* A37> EFG�

H> I# ('0-# 1.*4'0-# #( +&))# @9 (*--*.# +�J

#� -'*$* +&$-& %*((# 0'-"#/'&$* 1#.-'+&(#.* %' %*-*.)'$#-* +#-*�&.'* %' "-'('//#-&.' E6#)6'$'9
%&$$* '$ 0-#-& %' �.#4'%#$/# & +;* #((#--#$&9 #$/'#$'9 1#/'*$-' +&$ %*-*.)'$#-* +&$%'/'&$'
1#-&(&�'+;*�:

6� )*$/'&$# #((=&++&..*$/# ' 1&00'6'(' *<<*--' 0"((# +#1#+'-8 %' �"'%#.* "$ 4*'+&(& & %'
#/'&$#.* )#++;'$#.':

+� +&$-'*$* (=*(*$+& %' #()*$& -"--' �(' *++'1'*$-' +;* , ')1&.-#$-* +&$&0+*.* 1*. "$ "0&
*<<'+#+* * 0'+".& %*( )*%'+'$#(* * +;* 0&$& 1.*4'0-' $*((* ('$** �"'%# 1"66('+#-* # $&.)#
%*((=#.-'+&(& GK %*((# %'.*--'4# ?LL@MNHM7O>

P> 3( <&�('& '(("0-.#-'4& .'<(*--* '( .'0"(-#-& %' '$%#�'$' +&)1'"-* 0" �."11' )'.#-' %' 1#/'*$-'9 #( <'$*
%' #00'+".#.* +;* *00& , (*��'6'(*9 +;'#.& * %' <#+'(* ')1'*�&>

K> I=A3BA 4*.'<'+# '( .'01*--& %*((# %'01&0'/'&$* .*+#-# %#( +&))# P '$ &++#0'&$* %*( .'(#0+'&
%*((=A379 $&$+;D '$ &++#0'&$* %*((* 0"++*00'4* 4#.'#/'&$' +;* +&)1&.-#$& "$# 0'�$'<'+#-'4#
)&%'<'+# %*( <&�('& '(("0-.#-'4&9 0*+&$%& ' +.'-*.' 0-#6'('-' +&$ #11&0'-# %*-*.)'$#/'&$*
%*((=A3BA> EFQ�

EFK� R")*.& +&0S )&%'<'+#-& %#((=TUVWXYZX[\]]TX̂ ẐX_̀VVWXTaZXbWcdeWXYfXgh[̀]iÙXYjjkZXlWXYkm>
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Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 105 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� ������

�� �!�"� !#!$�%&%#'(�)��&*+,%!--,-!&%!�.!% ,#,)!� �))��/,*",#!��0122)!#'����0*!3,4�$�!% !3! 1,�)�
#&% !-!&%!�#'��#&%.�%4&%&�,)�/,*",#!.4,$�!%�#,.&� !��.4*�",�%�#�..!45���1*+�%-,$� !�#&%.�+%,*�
,)�#)!�%4��#'��%��/,##!,�*!#'!�.4,$�!%�,..�%-,� !�0*�.#*!-!&%��"� !#,$�1%�"� !#!%,)�� !.#!0)!%,4&
 ,)�#&"",�6�&� ,))789:;<=>=?@AB�CDEDF�CDE6F

GB�H,�*!0�4!2!)!45� �)),�3�% !4,� !�"� !#!%,)!� !�#1!�,)�#&"",�6�I�#&%.�%4!4,$�.,)3&� !3�*.,
!% !#,-!&%�� �)�"� !#&�0*�.#*!3�%4�$�0�*�1%�0�*!& &�%&%�.10�*!&*��,�.�!�"�.!�,�0,*4!*�� ,)),
 ,4,� �)),�#&"0!),-!&%�� �)),�*!#�44,���#&"1%J1��0�*�%&%�0!K� !� !�#!�3&)4�B�H7!% !#,-!&%�� ,
0,*4�� �)�"� !#&� !�1%�%1"�*&� !�#&%/�-!&%!�.10�*!&*!�,))71%!45��.#)1 ��),�*!0�4!2!)!45� �)),
3�% !4,B�L&%&�!%�&+%!�#,.&�/,44��.,)3��)�� !3�*.��0*�.#*!-!&%!�.4,2!)!4�$�#&%�*!/�*!"�%4&�,
0,*4!#&),*!�4!0&)&+!�� !�"� !#!%,)!$�#&%� �#*�4&� �)�M!%!.4*&� �)),�.,)14�B

CDEDF�N&"",�!%.�*!4&� ,))789:O?PQ?<=RR8?STQ?UOVWXO?PA?Y;<ZR[9Z?P\\]Q?̂O?P]_B

CDE6F�̀)�0*&33� !"�%4&�0*�3!.4&� ,)�0*�.�%4��#&"",�I�.4,4&��",%,4&�#&%�UOaO?TS?R89b=?P\\@B

cdefghif�jklmnmopqmgrsttkeemgpgudkrndmvmsokgwklmnpglpgdmoosxpdkgxsqepgukdgxsqep

yogxmtsdkglpqgzgq{tqmsg|}}z

DB�L&%&�.&++�44!�,�0*�.#*!-!&%��"� !#,� ,�*!%%&3,*��3&)4,�0�*�3&)4,�!�"� !#!%,)!�#'�$
0*�.�%4,% &�1%,�&�0!K� �))��#,*,44�*!.4!#'��0*�3!.4�� ,))789:;<=>=?@@$�#&"",�D$�0&..&%&
 �4�*"!%,*�$�#&%�)71.&�#&%4!%1,4&$�.4,4!�4&..!#!�&�0&..&%&�#&"0&*4,*�$�#&"1%J1�$�*!.#'!
0,*4!#&),*"�%4���)�3,4!�0�*�),�.,)14�B

6B�̀�"� !#!%,)!� !�#1!�,)�#&"",�D� �3&%&�*�#,*��.1))7!"2,)),++!&��.4�*%&�&$�!%�",%#,%-,� �))&
.4�..&$�.1)�#&%/�-!&%,"�%4&�0*!",*!&�),�/*,.��~�,�3�% �*.!� !�4*&�0*�.�%4,-!&%�� !�*!#�44,
"� !#,�14!)!--,2!)��1%,�.&),�3&)4,�B

GB�H��*!#�44��"� !#'��*�),4!3��,!�"� !#!%,)!� !�#1!�,)�#&"",�D�',%%&�3,)! !45�)!"!4,4,�,�4*�%4,
+!&*%!���..�� �3&%&��..�*��*!4!*,4�� ,)�/,*",#!.4,$�#'��I�4�%14&�,�#&%.�*3,*)��0�*�.�!�"�.!$�.�
%&%�)��#&%.�+%,�,))7,14&*!45�#&"0�4�%4��0�*�!)�*!"2&*.&� �)�0*�--&�,�#,*!#&� �)�L�*3!-!&
.,%!4,*!&�%,-!&%,)�B���#&*.&�4,)��0�*!& &�!)�/,*",#!.4,� !.4*1++��)��*!#�44��#&%�"& ,)!45�,44��, 
�.#)1 �*��)7,##�..&� !�4�*-!�,!� ,4!�!%��..��#&%4�%14!B

�B�̀)�"� !#&�I�4�%14&�, �!% !#,*��.1)),�*!#�44,�*�),4!3,�,�"� !#!%,)!� !.#!0)!%,4!� ,)�0*�.�%4�
,*4!#&)&�!)�#& !#��/!.#,)�� �)�0,-!�%4���%�!�#,.!�!%�#1!� !.0&.!-!&%!� !�#,*,44�*��.0�#!,)���.!+&%&�),
*!.�*3,4�--,� �!�4*,44,"�%4!$�.!�,00)!#,%&�)��*�),4!3��0*&#� 1*�B

�B�H,�*!#�44,$�#'�� �3��#&"1%J1��#&%4�%�*�$�.4,"0,4,�&�,00&.4,�#&%�4!"2*&$�),�#'!,*,
!% !#,-!&%�� �)�"� !#&�0*�.#*!3�%4���� �)),�.4*1441*,� ,�#1!�)&�.4�..&� !0�% �$�%&%�',�3,)! !45
&3��.!,�0*!3,� �+)!��)�"�%4!� !�#1!�,)�#&"",���&33�*&� �)),� ,4,$� �)),�/!*",� �)�"� !#&��� �!
 ,4!�*�),4!3!�,)),��.�%-!&%�B

cdefgi}f�jklmnmopqmgrsttkeemgpgudkrndmvmsokgwklmnpgruknmpqk

yogxmtsdkglpqgzgq{tqmsg|}}z

DB�̀�"� !#!%,)!�.&++�44!�,�0*�.#*!-!&%��"� !#,�.0�#!,)��.&%&�!�"� !#!%,)!�0�*�!�J1,)!�!)�4�.4&�1%!#&
 �))��)�++!�!%�",4�*!,� !� !.#!0)!%,� �+)!�.410�/,#�%4!���.&.4,%-��0.!#&4*&0�$�0*�3�%-!&%�$�#1*,��
*!,2!)!4,-!&%�� �!�*�),4!3!�.4,4!� !�4&..!#& !0�% �%-,$�,00*&3,4&�#&%�YZ<9Z:=?YZ>?�9ZX;YẐ:Z?YZ>>8
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6B���*",�*�.4,% &�),� !.#!0)!%,� �)�4�.4&�1%!#&�*!#'!,",4&�,)�#&"",�D$�!�"� !#!%,)!�.&++�44!�,
0*�.#*!-!&%��"� !#,�.0�#!,)��0&..&%&��..�*��.&44&0&.4!�,%#'��, �,)4*��)!"!4,-!&%!�0*�3!.4�� ,)
0*�.�%4�� �#*�4&��� ,))�� !.0&.!-!&%!�#'��%��,..!#1*,%&�)7,441,-!&%�B

cdefgi�f�jklmnmopqmgrsttkeemgpgudkrndmvmsokgwklmnpgqmwmepemxp

yogxmtsdkglpqgzgq{tqmsg|}}z
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� !"!#$%&'&()*&!+,--$..&!)!/0$+'0&1&,($!#$%&')!*&#&.).&2)!+,(,!&!#$%&'&()*&!*)!'3&!/0$+'0&1&,($!,
*)!'3&!3.&*&11)1&,($!4!*&#&.).)!)!.)*3(&!#$%&'&!,!)!.)*3(&!)#5&$(.&6!&(!',(7,0#&.8!%&!93)(.,
%&+'&/*&().,!%)-*&!:;<=>?@=ABC6!BD!$!BE 

FGHIJKLI!MNOPQPRSTPJUHPTPVVSWPTPJNXQTUXPYSZNRHNJPRJSZWPNRHNJ[X\NOSTPNG[J[JPRJXHGUHHUGN
SOJNXX[JSXXPZPTSWPTP

]RJYP̂[GNJOSTJLKJŜ [XH[JL_̀ a

� !"!#$%&'&()*&!3.&*&11)5&*&!$+'*3+&2)#$(.$!&(!)#5&$(.$!,+/$%)*&$0,!+,(,!&!#$%&'&()*&!'b$6!/$0!*$
')0)..$0&+.&'b$!7)0#)',*,-&'b$6!,!/$0!&((,2).&2&.86!/$0!#,%)*&.8!%&!+,##&(&+.0)1&,($!,!/$0!)*.0&
#,.&2&!%&!.3.$*)!%$**)!+)*3.$!/355*&')6!(,(!/,++,(,!$++$0$!3.&*&11).&!&(!',(%&1&,(&!%&!+377&'&$(.$
+&'30$11)!)*!%&!73,0&!%&!+.03..30$!,+/$%)*&$0$ 

c !d$(3.,!',(.,!%$**$!')0)..$0&+.&'b$!%$&!#$%&'&()*&6!*ef"gf!/3h!+.)5&*&0$!'b$!*e3+,!%$&!#$%&'&()*&
/0$2&+.&!%)*!',##)!�!4!*&#&.).,!)!.)*3(&!'$(.0&!,+/$%)*&$0&!,6!&(2$'$6!4!)##$++,!)('b$!($**$
+.03..30$!%&!0&',2$0,!)!')0)..$0$!/0&2)., 

i !"!#$%&'&()*&!%&+'&/*&().&!%)*!/0$+$(.$!)0.&',*,!%$2,(,!0$')0$!+3**e&#5)**)--&,!$+.$0(,!,6!&(
#)(')(1)!%&!93$+.,6!+3*!',(7$1&,()#$(.,!/0&#)0&,!*$!70)+&j!kl+,!0&+$02).,!)-*&!,+/$%)*& 
m&$.).)!*)!2$(%&.)!)*!/355*&',n !o$**$!&/,.$+&!/0$2&+.$!%)*!',##)!c!*)!/0&#)!70)+$!4!#,%&7&').)
&(!0)//,0.,!)**e&#/&$-,!)3.,0&11).,!%$*!#$%&'&()*$ 

p !"!#$%&'&()*&!%&+'&/*&().&!%)*!/0$+$(.$!)0.&',*,!+,(,!7,0(&.&!%)&!/0,%3..,0&!$!%)&!-0,++&+.&
%&0$..)#$(.$!)**$!+.03..30$!)3.,0&11).$!)!&#/&$-)0*&!,!)-*&!$(.&!%)!'3&!93$+.$!%&/$(%,(,!,22$0,
)**$!7)0#)'&$ !q�ris

q�ris!t,##)!',+u!#,%&7&').,!%)**e:;<vAwxA>?yy:AwzCxA{vAEA:|?}<?AC~w�xA�vAwCE 

FGHIJK�I!MNOPQPRSTPJYNROPWPTPJSTJ\UWWTPQ[JXUJ\GNXQGPVP[RNJOPJQNRHGPJ[X\NOSTPNGPJ[JOP
X\NQPSTPXHP

]RJYP̂[GNJOSTJ�JTÛ TP[JL__�

� !"!#$%&'&()*&!2$(%&5&*&!)*!/355*&',!+3!/0$+'0&1&,($!%&!'$(.0&!,+/$%)*&$0&!,!%&!+/$'&)*&+.&!+,(,!&
#$%&'&()*&!'b$6!+$55$($!3.&*&11)5&*&!)('b$!&(!.0)..)#$(.&!%,#&'&*&)0&6!0&'b&$%,(,!'b$!*)!%&)-(,+&
+&)!$77$..3).)!&(!)#5&$(.&!,+/$%)*&$0&!,!&(!'$(.0&!'b$!%&+/,(-,(,!%&!#$11&!%&!%&)-(,+&!)%$-3).&6
,!'b$!*)!%&)-(,+&!+.$++)!$6!$2$(.3)*#$(.$6!&*!',(.0,**,!&(!',0+,!%&!.0)..)#$(.,!+,(,!0&+$02).&
)**,!+/$'&)*&+.) 

c !"!#$%&'&()*&!%&!'3&!)*!',##)!�!%$2,(,!0$')0$!+3**e&#5)**)--&,!$+.$0(,!,6!&(!#)(')(1)!%&
93$+.,6!+3*!',(7$1&,()#$(.,!/0&#)0&,6!%,/,!*$!70)+&j!k�)!2$(%$0+&!%&$.0,!/0$+$(.)1&,($!%&
0&'$..)!#$%&')n6!,!k�)!2$(%$0+&!%&$.0,!/0$+$(.)1&,($!%&!0&'$..)!#$%&')!3.&*&11)5&*$!3()!+,*)
2,*.)n6!*)!+/$'&7&')1&,($!%$*!.&/,!%&!+.03..30)!,!%&!+/$'&)*&+.)!)3.,0&11).,!)**)!/0$+'0&1&,($ 

FGHIJK�I!MNOPQPRSTPJUHPTPVVSWPTPJNXQTUXPYSZNRHNJOSTT[JX\NQPSTPXHS

]RJYP̂[GNJOSTJ�JTÛ TP[JL__�

� !"!#$%&'&()*&!3.&*&11)5&*&!$+'*3+&2)#$(.$!%)**,!+/$'&)*&+.)!&(!)#53*).,0&,!+,(,!&!#$%&'&()*&!'b$6
/$0!*,0,!')0)..$0&+.&'b$!7)0#)',*,-&'b$!$!#,%)*&.8!%&!&#/&$-,6!+,(,!%$+.&().&!)%!$++$0$!3.&*&11).&
%&0$..)#$(.$!%)**,!+/$'&)*&+.)!%30)(.$!*)!2&+&.)!)#53*).,0&)*$ 

c !�,!+/$'&)*&+.)!/3h!3.&*&11)0$!3(!#$%&'&()*$!%&!'3&!)*!',##)!�!/0$++,!&*!%,#&'&*&,!%$*!/)1&$(.$6
+,*.)(.,!+$!*)!+,##&(&+.0)1&,($!%$**,!+.$++,!(,(!($'$++&.)!%&!/)0.&',*)0&!)..0$11).30$
)#53*).,0&)*& 

i !"!#$%&'&()*&!%&+'&/*&().&!%)*!/0$+$(.$!)0.&',*,!%$2,(,!0$')0$!+3**e&#5)**)--&,!$+.$0(,!,6!&(
#)(')(1)!%&!93$+.,6!+3*!',(7$1&,()#$(.,!/0&#)0&,!*$!70)+&j!kl+,!0&+$02).,!)   n6!',(
+/$'&7&')1&,($!%$**,!+/$'&)*&+.)!)3.,0&11).,!)**e&#/&$-,!%$*!#$%&'&()*$6!$!km&$.).)!*)!2$(%&.)!)*
/355*&',n 
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� !"!#$%&'&()*&!%&+'&,*&()-&!%)*!,.$+$(-$!).-&'/*/!,/++/(/!$++$.$!0/.(&-&!%)&!,./%1--/.&!$!%)&
2./++&+-&!%&.$--)#$(-$!)2*&!+,$'&)*&+-&!)1-/.&33)-&!)%!&#,&$2).*& 

456789:7!4;;<56=><?6@8ABCCDEAA<5F=?G=8H<CC<8H@AIEA@G@E?@8@?8>=6<5@=8H@8;C=AA@J@;=G@E?<

K?8F@LE5<8H=C8M8CBLC@E8NOOM

P !Q$!RSQ!T$.&0&')(/!)!')#,&/($!&*!.&+,$--/!%)!,).-$!%$&!0).#)'&+-&!%$**$!%&+,/+&3&/(&!%$*
,.$+$(-$!-&-/*/U!&(0/.#)(%/!%$**V$+&-/!%$**)!T$.&0&')!&*!W&(&+-$./!%$**)!+)*1-$!$!*VR"XR 

456789M7!Y<H@;@?=C@8?E?8AELL<66@8=8I5<A;5@G@E?<8ZP[\]

K?8F@LE5<8H=C8N98J<̂ 5̂=@E8NOO_

P !"!#$%&'&()*&!(/(!+/22$--&!)!,.$+'.&3&/($!+/(/!̀1$**&!'a$!(/(!.&+,/(%/(/!)&!'.&-$.&!%&!'1&!)2*&
).-&'/*&!%)!bb!)!cd 

e !"*!0).#)'&+-)!,1f!%).$!'/(+&2*&!)*!'*&$(-$!+1&!#$%&'&()*&!%&!'1&!)*!'/##)!P !g*&!+-$++&
#$%&'&()*&!,/++/(/!$++$.$!/22$--/!%&!,1hh*&'&-i!,.$++/!&*!,1hh*&'/!+$!a)((/!&!.$̀1&+&-&!+-)h&*&-&
%)**$!(/.#$!T&2$(-&!&(!#)-$.&)!$!,1.'aj!+&)(/!.&+,$--)-&!&!*&#&-&!$!*$!'/(%&3&/(&!,.$T&+-&!%)**$
+-$++$!(/.#$ !ZP[�]

k !S$!&*!#$%&'&()*$!l!'*)++&0&')-/!($**)!'*)++$!'mh&+!%&!'1&!)**Vnopqrstsubvurswwnuxyvuz{ttnut{||{
}duzqr{w~o{uxcc�vu��u���U!&(!$-&'a$--)!%$T$!$++$.$!.&,/.-)-)!*)!%&'&-1.)!�#$%&'&()*$!%&
)1-/#$%&')3&/($� !�$&!.&#)($(-&!')+&!%$T$!$++$.$!.&,/.-)-)!*)!%&'&-1.)!�#$%&'&()*$!(/(
+/22$--/!)!,.$+'.&3&/($!#$%&')� !"!#$%&'&()*&!%&!)1-/#$%&')3&/($!%&!'1&!)*!,.&#/!,$.&/%/
,/++/(/!$++$.$!/22$--/!%&!)''$++/!%&.$--/!%)!,).-$!%$&!'*&$(-&!&(!0).#)'&)!$!($&!,1(-&!T$(%&-)
,.$T&+-&!%)**Vnopqrstsu�uz{tuz{ro{ps�t{||{udut�|tqsu}yy�vu��u}}�U!'/(T$.-&-/U!'/(!#/%&0&')3&/(&U
%)**)!t{||{udun|s�psu}yy�vu��u}db !ZP[�]

� !QV&#h)**)22&/!$+-$.(/!%$&!#$%&'&()*&!,.$T&+-&!%)*!,.$+$(-$!).-&'/*/U!.$')!1(!h/**&(/!%&
.&'/(/+'&#$(-/!'a$!($!,$.#$--$!*)!'a&).)!&(%&T&%1)3&/($!%)!,).-$!%$*!'/(+1#)-/.$U!'/(0/.#$
)*!z{ro{psuz{tu�q�q�posuz{ttnu�nt�p{uq�uznpnux�u�{~~onqsu}yy}U!,1hh*&')-/!($**)!g)33$--)!�00&'&)*$
%$**)!�$,1hh*&')!&-)*&)()!( !kk!%$**V�!0$hh.)&/!e[[e 

ZP[�]!�/##)!'/+�!#/%&0&')-/!%)**Vnop�u}vurswwnuxdvut{pp�un�vu���|��u}cuzqr{w~o{u}yy�vu��u}�d 

ZP[�]!�/##)!'/+�!#/%&0&')-/!%)**Vnop�u}vurswwnuxdvut{pp�u~�vu���|��u}cuzqr{w~o{u}yy�vu��u}�d 

ZP[\]!�$%&U!)('a$U!*Vnop�uxvurswwnubyxvu��u}�uzqr{w~o{u}yy�vu��u}c� 

456789�7!�B̂ Ĉ@;=G@E?<8H<CCD<C<?;E8H<@8><H@;@?=C@8A<;E?HE8C=8;C=AA@J@;=G@E?<8=@8J@?@
H<CC=8JE5?@6B5=

K?8F@LE5<8H=C8M8CBLC@E8NOOM

P !�(-./!&*!#$+$!%&!0$hh.)&/!%&!/2(&!)((/U!*VR"XR!,./'$%$!)**)!,1hh*&')3&/($!($**)!g)33$--)
�00&'&)*$!%$**)!�$,1hh*&')!&-)*&)()!%&!-1--&!&!#$%&'&()*&!%$&!̀1)*&!l!)1-/.&33)-)!*V&##&++&/($!&(
'/##$.'&/U!'/(!*)!+,$'&0&')3&/($!,$.!'&)+'1(/!%&!$++&!%$**)!'*)++$!%&!),,).-$($(3)!,.$T&+-)!%)*
,.$+$(-$!-&-/*/ 

e !�2(&!)((/!*VR"XR!'/#1(&')!)**)!�/##&++&/($!$1./,$)!$!)2*&!)*-.&!S-)-&!#$#h.&!%$**)
�/#1(&-i!$1./,$)!*$!#/%&0&'a$!),,/.-)-$!)**V$*$('/!%&!'1&!)*!'/##)!PU!*&#&-)-)#$(-$!)&
#$%&'&()*&!*)!'1&!0/.(&-1.)!l!+/22$--)!)**V/hh*&2/!%&!,.$+'.&3&/($!#$%&')U!,.$'&+)(%/($!*)
'*)++&0&')3&/($ 

456789_7!�B6<C=8H<CC<8I5EF<8<8H<CC<8AI<5@><?6=G@E?@8J@?=C@GG=6<8=H8B?=8>EH@J@;=8H<CC=
;C=AA@J@;=G@E?<

K?8F@LE5<8H=C8M8CBLC@E8NOOM
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� !"#$%&'!#%$!('&)*)+$!&,--$!+-$..)*)+$/)'%,!&)!#%!(,&)+)%$-,!0!.1$1$!$#1'2)//$1$!)%!3$.,!$
42'5,!42,+-)%)+6,!'!.4,2)(,%1$/)'%)!+-)%)+6,!.)7%)*)+$1)5,8!-9:;<:8!4,2!#%!$%%'!&$--$!&$1$!&)!1$-,
$#1'2)//$/)'%,8!%'%!1),%,!+'%1'!&)!1$-)!42'5,!42,+-)%)+6,!'!.4,2)(,%1$-)!$)!*)%)!&,--9,.$(,!&,--$
&'($%&$!&)!+-$..)*)+$/)'%,!&)!#%!$-12'!(,&)+)%$-,!$!3$.,!&,--$!.1,..$!.'.1$%/$!42,.,%1$1$!&$
&)5,2.'!2)+6),&,%1,!'!1)1'-$2, 

=>?@ABCDEFG@!HIJ>FKJL?MNFOLFAGPQQJAKORMQF?SARFATO>LF?P>MARJFAKJRFUFLMQFAV�WXY

ZLA[F\O>JARMQA]BATJEE>MFOA]̂ Ĉ

� !;-!_)%).1,2'!&,--$!.$-#1,!4#̀!$#1'2)//$2,8!42,5)'!4$2,2,!*$5'2,5'-,!&,--$!2,7)'%,!)%1,2,..$1$8
.4,2)(,%1$/)'%)!.#--,!('&$-)1a!&)!*'2%)1#2$!&)!(,&)+)%$-)!)%!&,2'7$!$--,!&).4'.)/)'%)!&,-!42,.,%1,
1)1'-'8!.1$3)-,%&'!+'(#%b#,!+'%&)/)'%)!,!-)()1)!&$!2).4,11$2,!$)!*)%)!&,--$!1#1,-$!&,--$!.$-#1,
4#33-)+$ !;-!4$2,2,!*$5'2,5'-,!&,--,!2,7)'%)!.)!)%1,%&,!+'(#%b#,!$+b#).)1'!12$.+'2.)!12,%1$
7)'2%)!&$--$!2)+6),.1$!&,-!_)%).1,2'!&,--$!.$-#1, 

V�WXY!:21)+'-'!)%.,2)1'!&$--9cdefghigjkllcgmnigofpqrfghsgtujvlwdvghxxyigzfghy{ 

|)1'-'!};;

~).12)3#/)'%,!$--9)%72'..'!,!32'�,2$77)'!&)!(,&)+)%$-)8!%'%+6�!&).12)3#/)'%,!&)!.'.1$%/,
$11)5,!V�W�Y

=>?@ABB@!=KEF?OARFAMIIQFUMNFOLJ

ZLA[F\O>JARMQACAKM>NOA]̂ ��

� !;-!42,.,%1,!1)1'-'!&).+)4-)%$!-$!&).12)3#/)'%,!$--9)%72'..'!&,)!(,&)+)%$-)!4,2!#.'!#($%'8
%'%+6�!&,--,!.'.1$%/,!$11)5, !V�W�Y

� !�9$11)5)1a!&)!&).12)3#/)'%,!$--9)%72'..'!.#-!1,22)1'2)'!%$/)'%$-,!&)!(,&)+)%$-)!4#̀!2)7#$2&$2,
#%)+$(,%1,!(,&)+)%$-)!4,2!+#)!0!.1$1$!2)-$.+)$1$!#%$!:;�!$)!.,%.)!&,-!42,.,%1,!&,+2,1'!'
&,-!dvqk�clvzekg����gzfgyh��hxx{ 

� !"#$-.)$.)!&).12)3#1'2,8!+6,!%'%!.)$!)-!1)1'-$2,!&,--9:;�8!)-!b#$-,!)%1,%&,!)(4'21$2,!#%
(,&)+)%$-,!&$!#%!$-12'!�1$1'!(,(32'!%,!&a!+'(#%)+$/)'%,!$-!1)1'-$2,!&,--9:;�8!$-!_)%).1,2'
&,--$!.$-#1,!,!$--9:;<:!$-(,%'!b#$2$%1$+)%b#,!7)'2%)!42)($!&)!42'55,&,2,!$--$!&).12)3#/)'%,!&)
&,11'!(,&)+)%$-, 

��3). !;-!_)%).1,2'!&,--$!.$-#1,8!+'%!42'42)'!&,+2,1'8!.#!42'4'.1$!&,--9:;<:8!*)..$!#%$!1$2)**$!+6,
&,5,!,..,2,!+'22).4'.1$!4,2!-9,.$(,!&,--$!%'1)*)+$!&)!+#)!$-!+'(($!�8!-)()1$1$(,%1,!$)
(,&)+)%$-)!4,2!)!b#$-)!%'%!0!.1$1$!2)-$.+)$1$!#%9$#1'2)//$/)'%,!$)!.,%.)!&,-!dvqk�clvzekg����gzf
yh��hxx{ !V��WY

��1,2 !�,2!b#$%1'!2)7#$2&$!)!(,&)+)%$-)!4,2!)!b#$-)!0!.1$1$!2)-$.+)$1$!#%9$#1'2)//$/)'%,!$)!.,%.)
&,-!dvqk�clvzekg����gzfgyh��hxx{8!)-!&).12)3#1'2,!42,.,%1$!-$!+'(#%)+$/)'%,8!$)!.,%.)!&,-
+'(($!�8!$-!1)1'-$2,!&,--9$#1'2)//$/)'%,!$--9)(()..)'%,!)%!+'((,2+)'!,!$--9�_: !V��WY

V�W�Y!�#32)+$!+'.�!.'.1)1#)1$!&$--9cdefgmigjkllcgmigzfgmn�igofpqrfgmsg�vwwdcukghxm{igzfgmy8!$!&,+'22,2,!&$--9�!($2/'
�W��8!$)!.,%.)!&)!b#$%1'!&).4'.1'!&$--9cdefghigjkllcgmgtv�glvtvrulkgofpqrfgzfgmy�hxm{ !�2,+,&,%1,(,%1,!-$!2#32)+$
,2$!-$!.,7#,%1,�!�~).12)3#/)'%,!$--9)%72'..'!&)!(,&)+)%$-)� 

V�W�Y!�9cdefgmigjkllcgmigzfgh�ig�veefgj�igofpqrfgmsg�vwwdcukghxm{igzfgmy8!6$!&).4'.1'!+6,8!%,-!42,.,%1,!42'55,&)(,%1'8
'5#%b#,!2)+'22$%'!-,!4$2'-,!�($1,2),!42)(,!*$2($+'-'7)+$(,%1,!$11)5,�!.)$%'!.'.1)1#)1,!&$--,!4$2'-,!�.'.1$%/,!$11)5,�8
$!&,+'22,2,!&$--9�!($2/'!�W��8!$)!.,%.)!&)!b#$%1'!&).4'.1'!&$--9cdefghigjkllcgmgtv�glvtvrulkgofpqrfgzfgmy�hxm{ 

V��WY!�'(($!$77)#%1'!&$--9cdefgmigjkllcgmigzfgm��igofpqrfgmsg�vwwdcukghxm{igzfgmy8!$!&,+'22,2,!&$--9�!($2/'!�W��8!$)
.,%.)!&)!b#$%1'!&).4'.1'!&$--9cdefghigjkllcgmgtv�glvtvrulkgofpqrfgzfgmy�hxm{ 

=>?@A�̂ @̂!=P?O>FNNMNFOLJAMQQMARFG?>FEPNFOLJAMQQ�FL\>OGGOARJFAKJRFUFLMQF

ZLA[F\O>JARMQACAKM>NOA]̂ ��
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� !"#!$%&'(%)*+%,-.!#//0%-1(,&&,!$%!2.$%3%-#/%!4!&*),($%-#'#!#/!5,&&.&&,!$%!*-0#*',(%++#+%,-.
(%/#&3%#'#!$#//#!(.1%,-.!,!$#//#!5(,6%-3%#!#*',-,2#!,66.(,!$#//.!#/'(.!#*',(%'7!3,25.'.-'%8
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� *+11 (�&))&(�&$&'(*+,.#D. (�"(#+#(+)$1 (0 "(, 0"(-+0$ 1"+1 (&(D. ))&(� ))&(�+,&#�&'("#�"*&$&
�&)(1"*=" � #$ (- 1()B"#"2"+(� ))&(*&,-&>#&(-.CC)"*"$&1"&G("#(,&#*&#2&(�"($&) ("#�"*&2"+# '(")
- 1"+�+(�"(%&)"�"$3(� *+11 (�&))&(�&$&(� ))B&.$+1"22&2"+# 5(E (&.$+1"22&2"+#"("#(*+10+(�"(%&)"�"$3
&))&(�&$&(�"( #$1&$&("#(%">+1 (� )(-1 0 #$ (� *1 $+'(- 1() (D.&)"(#+#(0"&(0$&$+(0$&C")"$+(.#
$ 1,"# (�"(%&)"�"$3'(� *&�+#+(� *+10"(49(, 0"(�&($&) (�&$&5

7H5(I ()&(-.CC)"*"$3(-1 00+(")(-.CC)"*+(J( !! $$.&$&("#(%"+)&2"+# (� )) (�"0-+0"2"+#"(� )(-1 0 #$ 
� *1 $+'(")(/"#"0$ 1+(� ))&(0&).$ K

&:(+1�"#&()B",, �"&$&(* 00&2"+# (� ))&(-.CC)"*"$3G

C:(+1�"#&()&(�"!!.0"+# '(&(0- 0 (� )($1&0>1 00+1 '(�"(.#(*+,.#"*&$+(�"(1 $$"!"*&( (�"
-1 *"0&2"+# '(0 *+#�+(,+�&)"$3(0$&C")"$ (�&))+(0$ 00+(/"#"0$ 1+'(!&$$+(*+,.#D. (0&)%+(")
�"0-+0$+(� ))BLMNOPQRQSTSUVRRLSRVWWVSXSYVZZMLOQS[\\]̂S_̀S[TX5

795(E (�"0-+0"2"+#"(� "(*+,,"(?'(@'(7;'(77'(74( (7H'(0"(&--)"*&#+'(&)$1 0a'(&"(�"0-+0"$"%"(, �"*"'
"%"(*+,-1 0"("(�"&>#+0$"*"("#(%"$1+(.$")"22&C")"(0 #2&(-1 0*1"2"+# (+(&00"0$ #2&(� )(, �"*+(+(�"
&)$1+(-1+! 00"+#"0$&(0&#"$&1"+'(#+#*=b(&>)"(&)$1"(-1+�+$$"(�"% 10"(�&"(, �"*"#&)"(- 1(.0+(.,&#+'
0+>> $$"(&))&(�"0*"-)"#&(-1 %"0$&(�&))B&1$"*+)+(4;7'($ 12+(*+,,&'(� )($ 0$+(.#"*+(� )) () >>"
0&#"$&1" (�"(*."(&)(MVWOQSUVPMVNQS]TSRcWROQS[\dêS_̀S[]fX'( (0.** 00"% (,+�"!"*&2"+#"5

6784:(g+,,&(&C1+>&$+(�&))BLMǸSêSPQhhLSX̂Sìj̀k̀S[eShLWWOQS]llT̂S_̀Smf5
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6788:(E $$ 1&(*+0a(,+�"!"*&$&(�&))BLMǸS[̂SPQhhLS[̂S_̀S]Tn̂SRVNǸSLn̂SìoWp̀S[\SYVZZMLOQS]l[êS_̀S[T'(&(� *+11 1 (�&))B?
,&12+(4;79'(&"(0 #0"(�"(D.&#$+(�"0-+0$+(�&))BLMǸS]̂SPQhhLS[SUVRShVUVpOhQSìoWp̀S_̀S[Tq]l[e5

678r:(s 1()&(-1+1+>&(� ))&(g+,,"00"+# (-1 %"0$&(�&)(-1 0 #$ (*+,,&'(% �"()BLMǸS[̂SPQhhLS]̂SìòS]mSWOcW_QS]l[]̂S_̀
m\'(*+#% 1$"$+'(*+#(,+�"!"*&2"+#"'(�&))&(òSTSLWQpNQS]l[]̂S_̀S[d]G(- 1(")(1"+1�"#+( (")($1&0! 1", #$+(� )) (1 )&$"% (!.#2"+#"
% �"(>)"(LMNǸS[( (]̂Sìj̀k̀S]mShLMtQS]l[d̂S_̀See5

678u:(v �"'(&#*= '(>)"(LMNOPQROSe'(\'([l( ([[̂Sìj̀k̀S[eShLWWOQS]llT̂S_̀Smf5
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75(�)"(+- 1&$+1"(0&#"$&1"(&"(D.&)"(-.�( 00 1 (1"%+)$&()&(-.CC)"*"$3(�"(.#(, �"*"#&) (0+#+
 0*).0"%&, #$ (D. ))"(&.$+1"22&$"(&(-1 0*1"% 1)+(+(&(�"0- #0&1)+5

45(� 1,+(1 0$&#�+(D.&#$+(-1 %"0$+(�&)(-1 0 #$ ($"$+)+'()B"#!+1,&2"+# (0*" #$"!"*&(-1 00+(>)"
+- 1&$+1"(0&#"$&1"(� % ( 00 1 (1 &)"22&$&(# )(1"0- $$+(� "(*1"$ 1"( (� )) ()"#  (>."�&(&�+$$&$ 
�&))B�A��'(-1 %"&("#$ 0&(*+#()&(g+#! 1 #2&(- 1,&# #$ (- 1("(1&--+1$"($1&()+(I$&$+'() (1 >"+#"( () 
-1+%"#* (&.$+#+, (�"(�1 #$+( (�"(�+)2&#+(0 #$"$ () (&00+*"&2"+#"(� ))B"#�.0$1"&(!&1,&* .$"*&5

H5(E&(-.CC)"*"$3(�"(.#(, �"*"#&) (-1 00+(>)"(+- 1&$+1"(0&#"$&1"(� % (0 ,-1 ("#*).� 1 (")(1"&00.#$+
� )) (*&1&$$ 1"0$"*= (� )(-1+�+$$+(*= (1"0.)$&(&.$+1"22&$+(&)(,+, #$+(� ))&(�"!!.0"+# (� ))&
-.CC)"*"$3'(0- *"!"*&1 ()&(*)&00"!"*&2"+# (� )(, �"*"#&) (&"(!"#"(� ))&(!+1#"$.1&( ("#�"*&1 (")(-1 22+
�"(% #�"$&( () (*+#�"2"+#"(� ))B % #$.&) (�"0- #0&2"+# (� )(, �"*"#&) (*+#(+# 1 (&(*&1"*+(� )
I 1%"2"+(0&#"$&1"+(#&2"+#&) 5

95(A#(� 1+>&(&)(�"0-+0$+(� )(*+,,&(H'()&(-.CC)"*"$3(�"(.#(, �"*"#&) (-1 00+(>)"(+- 1&$+1"
0&#"$&1"(-.�()","$&10"(&))&(0+)&(� #+,"#&2"+# (� )(, �"*"#&) '(*+#()&(0- *"!"*&2"+# (� ))&
� #+,"#&2"+# (*+,.# (� ))&(0+0$&#2&(+(� )) (0+0$&#2 (&$$"% (*= ()+(*+,-+#>+#+5(�($&)"
"#�"*&2"+#"(-.�(&>>".#> 10"(")(#+, (� )($"$+)&1 (� ))B�Ag(0 >."$+'(# ))B"-+$ 0"(-1 %"0$&(�&)(*+,,&
8'(�&)(#+, (�"(*="(-1+%% � (&))B !! $$"%&(*+,, 1*"&)"22&2"+# (� )(-1+�+$$+5
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JK�LM!<)99$!0)3k!9),(8(0$%)!,$--#?@AgF̀ZeFCDcc?FGeFE]AAgF\leFmgFnFEo_EBDFHaaieFfgF[[ 
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-#:;Q:6!.2(9$!,+--#(*('()!,+--$!0$9.$4*$!.&//-(0(%$2($!+!.&5!+33+2+!8)2*(%$!$-!9+,(0)
,$--#(9.2+3$!8$29$0+&%(0$!3+!3)*)!%2$30)23(!,(+0(!4()2*(!,$--$!,$%$!,(!,+.)3(%) !"$!,$%$!,(
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"+!(*8)29$'()*(!3%+33+!,+>)*)!+33+2+!0)*8)29(!$--$!,)0&9+*%$'()*+!.2+3+*%$%$!$(!8(*(!,+-
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KBDD@&BGEDERR@RELPJ&OJD&AILOLGGL>
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F@I@GGJIEKGEFTJ&OJD&AILOLGGL&S&KLGGLALKG@&@DDJ&OEKALKERELPE&OJDDY\]̂_̀abacdef>
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JKFDBKEQ@NJPGJ&FLNNJIFE@DJ>

� !"#$%%"&h4i1()(!(#4#.!!(8(!3#:490(#(-5+ 6.!+ (#)/(4-!(5(/(

7-#8(9+ 4#:.0#;#0190(+#%<<;

=>&?YEPMLIN@RELPJ&KBE&NJOEFEP@DE&ABW&JKKJIJ&MLIPEG@&@D&NJOEFL&J&@D&M@IN@FEKG@&O@ZDE&EPMLIN@GLIE
KFEJPGEMEFE>&jJD&NJKJ&OE&ZJPP@EL&OE&LZPE&@PPL&FE@KFBP@&ENAIJK@&M@IN@FJBGEF@&OJQJ&FLNBPEF@IJX
KB&C@KJ&IJZELP@DJX&@DDYklmk&ED&PBNJIL&OJE&K@PEG@IE&QEKEG@GE&O@E&AILAIE&EPMLIN@GLIE&KFEJPGEMEFE
PJDDY@PPL&AIJFJOJPGJX&KAJFEMEF@POL&ED&PBNJIL&NJOEL&OE&QEKEGJ&JMMJGGB@GJ>&k&G@DJ&MEPJX&JPGIL&ED
NJKJ&OE&ZJPP@EL&OE&LZPE&@PPLX&FE@KFBP@&ENAIJK@&M@IN@FJBGEF@&OJQJ&FLNBPEF@IJ&@DDYklmk&DYJDJPFL
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OJFIJGLX&ZDE&EPMLIN@GLIE&KFEJPGEMEFE&OJQLPL&JKKJIJ&EP&ALKKJKKL&OJD&OEADLN@&OE&D@BIJ@&OE&FBE
@DD@&bnooncdpcqarnst]ncdppfucqvcwxdX&L&OE&D@BIJ@&KAJFE@DEKGEF@&OE&FBE&@D&yǹ]n̂acynbcz_q_{̂]a
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N@ZEKGI@DJ&OE&FBE&@D&yǹ]n̂acynbcz_q_{̂]acynbb|_{̂]}�_aqnucynbb|}q_rn]{_̂~cncynbb\c]_̀n]̀\ceecâ ât]n
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OJFD@I@GLIEJ&DJ&OEKFEADEPJ&NJOJKENJ&M@PPL&IEMJIENJPGL�&NJOEFEP@&J&FTEIBIZE@X&KFEJPRJ&CELDLZEFTJX
FTENEF@&FLP&EPOEIERRL&LIZ@PEFL&L&CELDLZEFLX&M@IN@FE@X&FTENEF@&J&GJFPLDLZE@&M@IN@FJBGEFTJ&L
NJOEFEP@&QJGJIEP@IE@>&lP&@DGJIP@GEQ@&ZDE&EPMLIN@GLIE&KFEJPGEMEFE&OJQLPL&JKKJIJ&EP&ALKKJKKL&OJD
OEADLN@&BPEQJIKEG@IEL&EP&EPMLIN@RELPJ&KFEJPGEMEF@&KBD&M@IN@FL&OE&FBE&@D&OJFIJGL&OJD&�EPEKGIL
OJDDYBPEQJIKEGH&J&OJDD@&IEFJIF@&KFEJPGEMEF@&J&GJFPLDLZEF@&[�&ZEBZPL&=��[X&ABCCDEF@GL&PJDD@
�@RRJGG@&�MMEFE@DJ&OJDD@&�JABCCDEF@&EG@DE@P@&P>&��&OJD&=�&@AIEDJ&=��gX&L&OJDD@&FLIIEKALPOJPGJ
D@BIJ@&OE&FBE&@E&FEG@GE&yǹ]n̂_cs_q_{̂n]_\b_cwcqarnst]ncdpppucqvc�fpX&J&eecâ ât]nceffxucqvce�f>
lD&�EPEKGIL&OJDD@&K@DBGJ&ABWX&KJPGEGL&ED&�EPEKGJIL&OJDDYEKGIBRELPJX&OJDDYBPEQJIKEGH&J&OJDD@&IEFJIF@X
FLP&OJFIJGLX&IEFLPLKFJIJ&FLNJ&EOLPJJX&@E&MEPE&OJD&AIJKJPGJ&@IGEFLDLX&@DGIJ&D@BIJJ&KAJFEMEF@POL&ZDE
EPKJZP@NJPGE&JKKJPRE@DE&@E&MEPE&OJDD@&MLIN@RELPJ>&lP&GBGGE&E&F@KE&ZDE&EPMLIN@GLIE&KFEJPGEMEFE&OJQLPL
IEFJQJIJ&BP@&MLIN@RELPJ&@OJZB@G@&O@&A@IGJ&OJDDJ&ENAIJKJ&O@&FBE&OEAJPOLPLX&FLK�&O@&IEKBDG@IJ&EP
ALKKJKKL&OE&KBMMEFEJPGE&FLPLKFJPRJ&KFEJPGEMEFTJ&AJI&MLIPEIJ&EPMLIN@RELPE&AIJFEKJ&J&�B@PGL&AE�
FLNADJGJ&KBE&NJOEFEP@DE&AIJKJPG@GE>&?J&@REJPOJ&GEGLD@IE&OE&kl�&@KKEFBI@PL&ED&FLKG@PGJ
@ZZELIP@NJPGL&OJDD@&MLIN@RELPJ&GJFPEF@&J&KFEJPGEMEF@&OJZDE&EPMLIN@GLIE&KFEJPGEMEFE>&�=���

[>&?Y@GGEQEGH&OJZDE&EPMLIN@GLIE&KFEJPGEMEFE&S&KQLDG@&KBDD@&C@KJ&OE&BP&I@AALIGL&OE&D@QLIL&EPKG@BI@GL
FLP&BPYBPEF@&ENAIJK@&M@IN@FJBGEF@>&�LP&OJFIJGL&OJD&�EPEKGIL&OJDD@&K@DBGJX&KB&AILALKG@
OJDDYklmkX&ALKKLPL&JKKJIJ&AIJQEKGJX&EP&I@ZELPJ&OJDDJ&OENJPKELPE&J&OJDDJ&F@I@GGJIEKGEFTJ&OJDDJ
ENAIJKJX&OJILZTJ&@DDJ&OEKALKERELPE&AIJQEKGJ&O@D&AIJFJOJPGJ&AJIELOL>

g>&kO&LZPE&QEKEG@X&ZDE&EPMLIN@GLIE&OJQLPL&FLPKJZP@IJ&@D&NJOEFLX&AJI&FE@KFBP&NJOEFEP@DJ
AIJKJPG@GLX&ED&IE@KKBPGL&OJDDJ&F@I@GGJIEKGEFTJ&OJD&AILOLGGLX&FLNADJGL&OJDDJ&EPMLIN@RELPE&KBD
AIJRRL&JX&KJ&OJD&F@KLX&OJDDJ&FLPOERELPE&@DDJ&�B@DE&ED&NJOEFEP@DJ&ABW&JKKJIJ&AIJKFIEGGL&FLP&LPJIJ&@
F@IEFL&OJD&�JIQEREL&K@PEG@IEL&P@RELP@DJ>

�>&?Y@OJNAENJPGL&OE&FBE&@D&FLNN@&g&PLP&S&PJFJKK@IEL&KJ&ED&NJOEFL&S&EP&ALKKJKKL&OE&BP@
ABCCDEF@RELPJ&FTJ&IEAILOBFJ&E&GJKGE&OJE&IE@KKBPGE&OJDDJ&F@I@GGJIEKGEFTJ&OJE&AILOLGGE&@BGLIERR@GE
O@DDYklmk&J&KJX&AJI&ED&NJOEFEP@DJ&AIJKJPG@GL&O@DDYEPMLIN@GLIJ&KFEJPGEMEFLX&ED&IE@KKBPGL&OJDDJ
F@I@GGJIEKGEFTJ&OJD&AILOLGGL&PLP&T@&KBCEGL&Q@IE@RELPE&IEKAJGGL&@D&GJKGL&EPFDBKL&PJDD@&ABCCDEF@RELPJ
AIJOJGG@>
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� !"#$!$%&'()*+'($!,-$.%+$&$-$!/.0'%'!($&.($(.!*#!,.(0$1$'!,-$.%+$&$-'!/$!-2$!*##3456789:9;<=>?!/*#!@2*#.
.,,$!/$A.%/'%'?!./!*#!(.,A'%,*B$#.!/.#!,.(0$1$'!/$!&*()*-'0$C$#*%1*!/$!-2$!*#!-'))*!D
/.##3456789:9;<EF?!+2++.!#.!$%&'()*1$'%$!,2C#$!.&&.++$!$%/.,$/.(*+$!/.$!)./$-$%*#$?!*##.C*%/'?!'0.
A',,$B$#.?!-'A$*!/.##.!,-G./.!/$!,.C%*#*1$'%.!2+$#$11*+.!/*#!)./$-'!*$!,.%,$!/.#!+$+'#'!HI 

JK�LM!N.(!$#!($-'%',-$).%+'!/.##3$/'%.$+O!/$!*#+(.!#*2(..!*$!&$%$!/.##'!,0'#C$).%+'!/.##3*++$0$+O!/$!-2$!*#!A(.,.%+.!-'))*?
0./$!$#!PQRQ;E;4S9T69;=FFU 

VWXYZ[\]Y!̂_̀ abccd_̀ bZ_ZeW_fbccgZhdZeWbfdZ_Zig̀ XgjjdZebak̀ dgWdZ_Zd̀Z̀gXkWg

l̀Zidj_WbZhgmZ\nZobppWgd_Z\qqr

K !s.#!@2*/('!/.##3*++$0$+O!/$!$%&'()*1$'%.!.!A(.,.%+*1$'%.!/.$!)./$-$%*#$!,0'#+*!A(.,,'!)./$-$!'
&*()*-$,+$!t!0$.+*+'!-'%-./.(.?!'&&($(.!'!A(').++.(.!A(.)$?!0*%+*CC$!A.-2%$*($!'!$%!%*+2(*?
,*#0'!-G.!,$*%'!/$!0*#'(.!+(*,-2(*B$#.!.!,$*%'!-')2%@2.!-'##.C*B$#$!*##3*++$0$+O!.,A#.+*+*!/*#
)./$-'!.!/*#!&*()*-$,+* 

u !H#!)*+.($*#.!$%&'()*+$0'!/$!-'%,2#+*1$'%.!,-$.%+$&$-*!'!/$!#*0'('?!%'%!,A.-$&$-*).%+.!*++$%.%+.
*#!)./$-$%*#.?!A2v!.,,.(.!-./2+'!*!+$+'#'!C(*+2$+'?!%.#!($,A.++'!/.##.!A(.,-($1$'%$!,+*B$#$+.!-'%
/.-(.+'!/.#!w$%$,+('!/.##*!,*#2+.!/*!*/'++*(,$!.%+('!$#!ux!&.BB(*$'!uLLy!,2!A('A',+*!/.##3zC.%1$*
$+*#$*%*!/.#!&*()*-' !{$%'!*##3*/'1$'%.!/.#!A(./.++'!/.-(.+'?!$#!)*+.($*#.!$%&'()*+$0'!/$
-'%,2#+*1$'%.!,-$.%+$&$-*!'!/$!#*0'('?!%'%!,A.-$&$-*).%+.!*++$%.%+.!*#!)./$-$%*#.?!A2v!.,,.(.
-./2+'!*!+$+'#'!C(*+2$+'!,'#'!*##.!,+(2++2(.!,*%$+*($.!A2BB#$-G. !JK�KM!JK�uM

| !H!)./$-$!.!$!&*()*-$,+$!%'%!A',,'%'!,'##.-$+*(.!'!*--.++*(.!*#-2%!$%-.%+$0'!0$.+*+'!*!%'()*
/.#!-'))*!K 

JK�KM!}'))*!-',~!,',+$+2$+'!/*##3456Q;=�;89��4;=E�;PQ�STQ;=�;�78���5�;=FFU�;�Q;=U� 

JK�uM!H#!A('00./$).%+'!A(.0$,+'!/*#!A(.,.%+.!-'))*!t!,+*+'!.)*%*+'!-'%!PQRQ;<�;4�57:�;=FF� 

VWXYZ[\�Y!̂_̀ ibj̀ dZ_Za_̀ jWbccdZbZgmXWdZd̀a_̀ XWdZWdjkgWhg̀ XdZdZfbhdad̀gmd

l̀Zidj_WbZhgmZ�Zmkjmd_Z\qq�

K !�C%$!$)A(.,*!&*()*-.2+$-*!$%!A',,.,,'!/.##.!*2+'($11*1$'%$!A(.0$,+.!/*#!+$+'#'!HHH!'!/*#!+$+'#'
H�?!'00.('!-G.?!$%!B*,.!*/!2%'!,A.-$&$-'!*--'(/'!-'%!$#!+$+'#*(.!/.##3zH}?!A('00./.!*##3.&&.++$0*
-')).(-$*#$11*1$'%.!/$!)./$-$%*#$?!-G.!'(C*%$11*!'!-'%+($B2$,-.!*!(.*#$11*(.?!)./$*%+.
&$%*%1$*).%+$!'!.('C*1$'%.!/$!*#+(.!2+$#$+O!*%-G.!$%/$(.++$?!$%!H+*#$*!'!*##3.,+.('?!2%!-'%C(.,,'?!2%
-'%0.C%'!'!2%*!($2%$'%.!,2!+.)*+$-G.!-')2%@2.!*++$%.%+$!*##3$)A$.C'!/$!)./$-$%*#$!/*##*!,+.,,*
$)A(.,*!A('/'++$!'!-')).(-$*#$11*+$?!/.0.!+(*,).++.(.!*#!-')A.+.%+.!2&&$-$'!/.##3zH{z?!*#).%'
,.,,*%+*!C$'(%$!A($)*!/.##*!/*+*!/.##3$%$1$'!/.#!-'%C(.,,'!'!$%-'%+('?!2%*!-')2%$-*1$'%.?!-'%
&$()*!*2+.%+$-*+*?!-'%+.%.%+.!$!,.C2.%+$!.#.).%+$�

*M!A('A($*!/.%')$%*1$'%.!'!(*C$'%.!,'-$*#.?!-'/$-.!&$,-*#.!.!,./.�

BM!,./.!.!/*+*!/.##*!)*%$&.,+*1$'%.�

-M!/.,+$%*+*($!/.##3$%$1$*+$0*�

/M!'CC.++'!/.##*!+.)*+$-*!+(*++*+*?!-'((.#*1$'%.!.,$,+.%+.!&(*!@2.,+*!.!$!)./$-$%*#$!/$!-2$
#3$)A(.,*!t!+$+'#*(.?!A('C(*))*!.!(*1$'%*#.!,-$.%+$&$-'!/.##*!)*%$&.,+*1$'%.�

.M!@2*#$&$-*1$'%.!A('&.,,$'%*#.!.!,-$.%+$&$-*!/.$!(.#*+'($�

&M!A(.0.%+$0'!*%*#$+$-'!/.##.!,A.,.�!@2*%/'!#3$)A(.,*!,$!#$)$+*!*!&'(%$(.!2%!-'%+($B2+'!*C#$
'(C*%$11*+'($?!/.0'%'!.,,.(.!$%/$-*+$!#3.%+$+O!.!#.!)'/*#$+O!/.##'!,+.,,'?!%'%-G�!.0.%+2*#$!/$($++$
'!&*-'#+O!-'%-.,,$!/*C#$!'(C*%$11*+'($!-').!-'(($,A.++$0' 

u !�2*%/'!*##*!(.*#$11*1$'%.!/$!2%'!,+.,,'!-'%C(.,,'?!-'%0.C%'!'!($2%$'%.!-'%+($B2$,-'%'!A$�
$)A(.,.!&*()*-.2+$-G.?!#.!-')2%$-*1$'%$!/$!-2$!*#!-'))*!K!/.0'%'!A.(0.%$(.!-'%C$2%+*).%+.?
A.(!$#!+(*)$+.!/.C#$!'(C*%$11*+'($?!-'%!2%!A(',A.++'!($.A$#'C*+$0'!/.##.!$)A(.,.!A*(+.-$A*%+$ !�.
-')2%$-*1$'%$!$%0$*+.!$%!/$&&'()$+O!/*!@2*%+'!,+*B$#$+'!/*#!A(.,.%+.!-'))*!,'%'!A($0.!/$
.&&$-*-$* 

| !�.!)*%$&.,+*1$'%$!/$!-2$!*$!-'))$!K!.!u!/.0'%'!*++.%.(,$!*!-($+.($!/$!,+(.++*!%*+2(*!+.-%$-*!./
.,,.(.!'($.%+*+.!*##'!,0$#2AA'!/.##.!-'%',-.%1.!%.$!,.++'($!/.##*!-G$)$-*?!+.-%$-*!&*()*-.2+$-*?
B$'-G$)$-*?!&$,$'#'C$*?!A*+'#'C$*!.!-#$%$-*!.!/.0'%'!(.*#$11*(,$!%.#!($,A.++'!/$!@2*%+'!A(.0$,+'!/*#
A(.,.%+.!/.-(.+'!.!/.$!-($+.($!.!/.##.!#$%..!C2$/*!,+*B$#$+.!/*##3zH{z!*$!,.%,$!/.#!-'))*!u
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 !""#$%&'()*)+,,-./0#/12!3434/"4/5463!7254829:!/ 2/2;56!<!/=46;47!>327?!/4/79:1!@:2/9/62>:29:2/ 2
746433!6!/<2: 474"!.

A./B!""#4;C239/ !""!/;4:2=!<34829:2/ 2/7>2/42/79;;2/D/!/EF/!1!:3>4"2/9:!62/5!6/<5!<!/ 2/124@@29/9
5!6/9<5234"23G/ !19:9/!<<!6!/"2;23432/4@"2/95!643962/ !"/<!3396!/H>4"2=27432/!/:9:/59<<9:9/!<<!6!
!<3!<2/4 /!1!:3>4"2/4779;54@:43962./I#9<5234"23G/:9:/5>JF/2:9"36!F/!77! !6!/2"/5!629 9/ 2/3!;59
79;56!<9/364/"!/ 9 272/96!/56!7! !:32/"#2:2829/ !"/79:@6!<<9/!/"!/ 9 272/96!/<>77!<<21!/4""4
79:7"><29:!/ !"/;! !<2;9F/:K/56!<!:346!/746433!62<327?!/34"2/ 4/56!14"!6!/<>""!/=2:4"23G/3!7:279L
<72!:32=27?!/ !""4/;4:2=!<34829:!./0#/79:<!:3234/42/;! 272/ 2/;! 272:4/@!:!64"!/! /42/5! 24362/ 2
"2C!64/<7!"34/"4/5463!7254829:!/4/79:1!@:2/!/79:@6!<<2/79:/4776! 234;!:39/0MN/ 2/3259
! >74829:4"!/<>/3!;2/5!632:!:32F/56!124/<!@:4"4829:!/4""4/<36>33>64/<4:234624/ 2/79;5!3!:84.
O6!<<9/34"!/<36>33>64/K/ !59<23439/>:/6!@2<369/79:/2/ 432/6!"43212/4""!/5463!7254829:2/4""!
;4:2=!<34829:2/2:/H>!<329:!P/34"2/ 432/ !19:9/!<<!6!/477!<<2C2"2/4""!/Q!@29:2/!/4""#RSTR.

U./I#2;56!<4/=46;47!>3274/5>J/6!4"28846!/9/79:362C>26!/4/6!4"28846!/2"/79:@6!<<9F/2"/79:1!@:9/9
"4/62>:29:!/<!F/!:369/H>464:3472:H>!/@296:2/ 4""4/79;>:274829:!/ 2/7>2/4"/79;;4/DF/"#RSTR
79;>:274/2"/5695629/546!6!/=4196!19"!F/<!:3234/"4/Q!@29:!/ 91!/?4/<! !/"#!1!:39./I#2;56!<4
=46;47!>3274/9F/:!""#2593!<2/ 2<725"2:434/ 4"/79;;4/EF/@"2/96@4:28843962/ !""#!1!:39F/ !19:9
2:1246!/4""#RSTR/2"/79:<>:3219/4:4"23279/ !""!/<5!<!.

V./O!6/"!/;4:2=!<34829:2/7?!/<2/<19"@9:9/4""#!<3!69/!/5!6/H>!""!/7?!/79;59634:9F/5!6/"#2;56!<4
=46;47!>3274F/>:/9:!6!/<>5!6296!/4/EU.WEEFWU/!>69F/"#2;56!<4/<3!<<4/ !1!/933!:!6!/!<56!<<4
4>3962884829:!/ 4""#RSTRF/7?!/4 9334/"!/569562!/ !3!6;2:4829:2/!:369/H>464:3472:H>!/@296:2/ 4""4
79;>:274829:!/ 2/7>2/4"/79;;4/DF/7966! 434/ !""#433!<34829:!/ !"/54@4;!:39/ !""4/3462==4/ 2/7>2
4""#$%&'()*)+,XYF/79;;4/WF/"!33!64/CZ./R""!/;4:2=!<34829:2/56! !33!/<2/455"274/2"/ 2<59<39/ !"
<!79: 9/5!629 9/ !"/79;;4/U.

[./S:/9@:2/74<9F/2:/<!:9/4"/79:@6!<<9/9/4"/79:1!@:9F/9/79""43!64";!:3!/4""9/<3!<<9F/:9:/5>J
!<<!6!/!==!33>434/4"7>:4/=96;4/ 2/ 2<362C>829:!/9/!<59<2829:!/ 2/74;529:2/ 2/;! 272:4"2/9/ 2
;43!624"!/2""><3643219/ 2/;! 272:4"2F/4 /!77!829:!/ !"/624<<>:39/ !""!/746433!62<327?!/ !"/569 9339F
 !@"2/4332/79:@6!<<>4"2/!/ 2/"41962/<72!:32=272F/5>67?\/2:3!@64"2/!/6!@9"46;!:3!/ !59<23432/56!<<9
"#RSTR/42/<!:<2/ !""#$%&'()*)+,]̂ F/79;;4/D./I2;23434;!:3!/42/79:@6!<<2/2:3!6:4829:4"2F/K
79:<!:3234/"4/ 21>"@4829:!F/:!""!/"2:@>!/962@2:4"2F/ 2/;43!624"!/2:=96;43219/79:=96;!/4""!/RSM/ !"
;! 272:4"!/62"4<7243!/2:/4"362/O4!<2F/5>67?\/;! 272/5691!:2!:32/ 4/H>!<32/>"32;2/62<>"32:9/56!<!:32
4""4/;4:2=!<34829:!.

W./I!/ 2<59<2829:2/ !"/56!<!:3!/463279"9/<2/455"274:9/42/79:@6!<<2F/79:1!@:2/!/62>:29:2/ 2
=46;472<32/<>/3!;4327?!/79;>:H>!/4332:!:32/42/;! 272:4"2.

_./I!/2;56!<!/=46;47!>327?!/ 2/7>2/4"/79;;4/D/7?!/96@4:2884:9/9/79:362C>2<79:9/4/6!4"28846!
;! 24:3!/=2:4:824;!:32/4:7?!/2: 26!332F/2:/S34"24/9/4""#!<3!69/>:/79:@6!<<9F/>:/79:1!@:9/9/>:4
62>:29:!/<>/3!;4327?!/7?!/:9:/433!:@9:9/4/;! 272:4"2/ 4""!/<3!<<!/569 9332/9/79;;!6724"288432
:9:/<9:9/<9@@!33!/4""!/ 2<59<2829:2/ !"/56!<!:3!/463279"9F/=!6;9/6!<34: 9F/5!6/!<<!/2"/ 212!39/ 2
<19"@!6!/2:/9774<29:!/ !""!/;4:2=!<34829:2F/H>4"<24<2/5>CC"2723G/56!<<9/@"2/95!643962/<4:23462/ !2
569562/;! 272:4"2.

D̀ ./a!/"!/;4:2=!<34829:2/ 2/7>2/4"/56!<!:3!/463279"9/<9:9/!==!33>43!/2:/129"4829:!/ !""!
 2<59<2829:2/ !"/56!<!:3!/ !76!39/!/ !2/7623!62/!/ !""!/ 26!3321!/<34C2"23!/ 4""#RSTRF/"#R@!:824
;! !<2;4/5>J/12!346!/"9/<19"@2;!:39/ !""4/;4:2=!<34829:!.

bcdefghie/jklmnopnfqckdrndn

spftnqocufvkwfhxfyuzzcknofh{{|

D./S/74;529:2/@643>232/ 2/>:/;! 272:4"!/5!6/><9/>;4:9/59<<9:9/!<<!6!/62;!<<2/<9"9/42/;! 272
4>396288432/4/56!<7621!6"9/!/ !19:9/!<<!6!/79:<!@:432/<9"34:39/5!6/2"/364;23!/ 2/2:=96;43962
<72!:32=272./S/;! 272/ !19:9/4<<27>646!/"4/79:<!614829:!/<!79: 9/"!/2<36>829:2/2: 2743!/<>""4
79:=!829:!/9/<>"/=9@"29/2""><3643219.

E./S/74;529:2/:9:/59<<9:9/!<<!6!/79:<!@:432/<!:84/>:4/627?2!<34/<762334F/6!74:3!/ 434F/32;C69
!/=26;4/ !"/ !<32:434629.

}./~"2/2:=96;43962/<72!:32=272/59<<9:9/79:<!@:46!/4/724<7>:/<4:234629/ >!/74;529:2/4/12<234/5!6
9@:2/ 9<4@@29/9/=96;4/=46;47!>3274/ 2/>:/;! 272:4"!/!<7"><214;!:3!/:!2/ 2729339/;!<2
<>77!<<212/4""4/ 434/ 2/562;4/79;;!6724"2884829:!/ !"/569 9339/! /!:369/2"/"2;23!/;4<<2;9/ 2
9339/74;529:2/4::>2/5!6/9@:2/ 9<4@@29/9/=96;4.
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� !"#$%&!$#'()*+&!,-!+,'.&'(&!+#-!/&%%)!01!2-,!,*3&$%)(&$,!'/,#*(,3,/,!.&''&*&!,*&-($#
/&*'#2*)$#!)-!%#+,/&!*&*!.,4!+,!56)(($&!/)%.,&*,!)!7,',()1!#*($&!,-!-,%,(#!%)'',%&!+,!+,#/,
/)%.,&*,!)**6,1!'/#-(,!*#--8)%9,(&!+#-!-,'(,*&!):,#*+)-#!+#,!%#+,/,*)-,!,*!/&%%#$/,&!+)!.,4!+,
+,/,&((&!%#', 

; !<!-,%,(,!56)*(,()(,7,!+#,!/&%%,!=!#!�!',!)..-,/)*&!)*/>#!),!%#+,/,*)-,!7#*+,9,-,!)-!.699-,/&!,*
3)$%)/,)!*&*!+,'.#*')(,!/&*!&*#$#!)!/)$,/&!+#-!?#$7,:,&!')*,()$,&!*):,&*)-# 

@ !A2*,!/)%.,&*#!+#7#!#''#$#!2$)3,/)%#*(#!,+#*(,/&!)--)!/&*3#:,&*#!.,4!.,//&-)!%#'')!,*
/&%%#$/,& !<-!'6&!/&*(#*6(&!.6B!#''#$#!,*3#$,&$#1!,*!*6%#$&!+,!6*,(C!.&'&-&2,/>#!&!,*!7&-6%#1
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)$(,/&-& 

g0 !i#!,%.$#'#!3)$%)/#6(,/>#!'&*&!(#*6(#!)!$,(,$)$#!+)2-,!,*3&$%)(&$,!'/,#*(,3,/,!&2*,!$,/>,#'()
%#+,/)!+,!/6,!)-!/&%%)!0!#!/&*'#$7)$#1!.#$!+,/,&((&!%#',1!+&/6%#*():,&*#!,+&*#)!)
/&%.$&7)$#!/>#!-)!/&*'#2*)!+,!/)%.,&*,!m!)77#*6()!*#-!$,'.#((&!+#--#!+,'.&',:,&*,!+#-!.$#'#*(#
+#/$#(& 

g= !<-!n,*,'($&!+#--)!')-6(#1!'6!.$&.&'()!+#--8j<"j1!(#*6(&!/&*(&!+#--8)*+)%#*(&!+#,!/&*'6%,!+#,
%#+,/,*)-,1!.6B1!/&*!+#/$#(&1!$,+6$$#!,-!*6%#$&!+#,!/)%.,&*,!/>#!.&''&*&!#''#$#!/&*'#2*)(,
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,*/)$,/)(&!+#--8,*3&$%):,&*#!'6,!%#+,/,*)-,!/>#!,%%#((#!'6-!%#$/)(& !<-!'#$7,:,&!m!+,$#((&!+)!6*
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G5$7($ .3%$-0$*'44/0 01?$0++";%/.+"$3,%/1.$*+"33%$;/0$%*"+.1%+0$3.(01.+0#$/897C9$.-%11.#$3"$-"/$ .3%#
0$*+%,,"-0&"(10$0(-0 .10$.//8IJKLMNONPQQo#$ %&&.$G65
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)/"9#,3,"%,-0$","3,./#+#%," #"1,-3$/#+,"3#/(%#-($&"3(#/$"'$/"+#"2#33(2#")-.,/0#","'$2)/R),
,/%-$"R)(/ ('(".($-/("3$+#-(" #"R)#/ $"/,"A#"#*)%$"/$%(0(#&"/$%(5('#%,"#++=>?@>"3,'$/ $"+,
2$ #+(%8&"1-,*(3%," #++,"+(/,," (-,%%-('(",+#7$-#%," #++#"6$22(33($/,",)-$1,#"#("3,/3(
 ,++=#-%('$+$"T�U&"1#-#.-#5$"T&" ,++#" (-,%%(*#"/:"���T��;�6�:"STU�!

;:"9,-"("2, ('(/#+("#("R)#+("3$/$"3%#%,"#11+('#%,"+,"1-$', )-," ("2)%)$"-('$/$3'(2,/%$",
 ,',/%-#%#","1,-"("R)#+("+=?%#+(#"�"(+"9#,3,"2,27-$" ("-(5,-(2,/%$&"(+"%(%$+#-," ,++=>?6"1-$**, ,
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� !"#$%&'&(%) '"'$%&'""*+,-+.&(%/! 0!&"%&1!0'"�#2&%0&�&#%13�&(#'4�"�#�&� &'//!$0!&/! &%(('.
56'"6 56%&(!(3%##'&$%'7�! %&'88%$('&)$'8%&8%$�9�/'#'(�& %""'&:!16 �#2&%6$!3%';&+""*+,-+
/!13%#! !&"*' '"�(�&%&�"&/! #$!""!&0�&#'"�&$%'7�! �&'88%$(%;

<;&,"&#�#!"'$%&0%""*+,:&0�&1%0�/� '"�&0%8%&0�(3!$$%.&'&#�#!"!&(#'4�"%&%&/! #� 6'#�8!.&0�&6 
$%(3! ('4�"%&0%"&(%$8�7�!&0�&9'$1'/!8�)�"' 7'.&� &3!((%((!.&9'##%&('"8%&"%&(�#6'7�! �
$%)!"'$1% #%&� &'##!&'""'&0'#'&0�&% #$'#'&� &8�)!$%&0%"&3$%(% #%&0%/$%#!.&0%""'&"'6$%'&� 
1%0�/� '&%&/=�$6$)�'&!&� &9'$1'/�'.&!&� &/=�1�/'&%&#%/ !"!)�'&9'$1'/%6#�/=%.&'�&(% (�&0%""'&>?@@?
ABCDEF?GHI?CABBJKCDLCMNA.&!&$�(3%##�8%&"'6$%%&(3%/�'"�(#�/=%&0�&/6�&'"&/�#'#!&O?PI?QECGRDRSQ?IRT>?
MCDEF?GHI?CABBBKCDLCUJB.&!&"'6$%%&1')�(#$'"�&0�&/6�&'"&/�#'#!&O?PI?QECGRDRSQ?IRT>?CVVCEQQEHI?
VJJNKCDLCVWJ;&X! !&'"#$%(Y&$�#% 6#�&8'"�0�&�&0�3"!1�&0�&"'6$%'&0�&/6�&'""'&>?@@?CABCDEF?GHI?CABBJK
DLCMNA.&"'&"'6$%'&(3%/�'"�(#�/'&%&"'&"'6$%'&1')�(#$'"%&� &(/�% 7%&4�!"!)�/=%&!&� &/=�1�/'&'0
� 0�$�77!&!$)' �/!Z4�!"!)�/!&36$/=[&�"&3�' !&0�&(#60�&'44�'&/!13$%(!&'"1% !&6 &%('1%&'  6'"%
0�&9'$1'/!"!)�'&!&\]&/$%0�#�&9!$1'#�8�& %"&$%"'#�8!&(%##!$%&(/�% #�9�/!Z0�(/�3"� '$%;&,"&$%(3! ('4�"%
0%"&(%$8�7�!&0�&9'$1'/!8�)�"' 7'&0%8%&%((%$%&3%$(! '&0�8%$('&0'"&$%(3! ('4�"%&0%"&(%$8�7�!
(/�% #�9�/!&3$%8�(#!&0'""*TIQRPE>ECAAA&0%"&3$%(% #%&0%/$%#!.&%&0%8%&%((%$%&3!(#!&� &/! 0�7�! %&0�
6(69$6�$%&0�&#6##�&�&0'#�&0�&#'"%&(%$8�7�!;&̂%&/!13%#% 7%&0%"&$%(3! ('4�"%&(�&%(#% 0! !&'&#6##�&�
1%0�/� '"�&0%""'&/6�&+,:&_&#�#!"'$%&"*'7�% 0'&0'&/6�&%)"�&0�3% 0%.&' /=%&(%&/!11%$/�'"�77'#�&0'
'"#$%&'7�% 0%;

;̀&-'##%&('"8%&%8% #6'"�&'"#$%&3$%(/$�7�! �&/=%&/! 0�7�! ' !&�"&$�"'(/�!&0%""*'6#!$�77'7�! %.&_&9'##!
!44"�)!&'"&#�#!"'$%&0%""*+,:&0�&3$%(% #'$%&'""%&'6#!$�#2&/!13%#% #�&"%&� 9!$1'7�! �&(6""%&(!(3%##%
$%'7�! �&'88%$(%&� &9!$1'&0�&$'33!$#�&3%$�!0�/�&0�&'))�!$ '1% #!&(6""'&(�/6$%77'&abXcde;&f'"�
$'33!$#�&3%$�!0�/�&(! !&� 8�'#�&'""*+,-+&'"1% !&!) �&(%�&1%(�&'&3'$#�$%&0'"&$�"'(/�!
0%""*'6#!$�77'7�! %&%&9� !&'"&1!1% #!&0%""*�11�((�! %&� &/!11%$/�!;&,&$'33!$#�&3%$�!0�/�&0�
'))�!$ '1% #!&(6""'&(�/6$%77'&(! !&'"#$%(Y&3$%(% #'#�&�11%0�'#'1% #%&(6&$�/=�%(#'&!88%$!
'"1% !&!) �&(%�&1%(�& %�&3$�1�&06%&'  �&(6//%((�8�&'""'&3$�1'&�11�((�! %&� &/!11%$/�!&%
56� 0�&6 '&8!"#'&'""*'  !&3%$&�&06%&'  �&(%)6% #�;&X6//%((�8'1% #%.&�&$'33!$#�&(! !&3$%(% #'#�
!) �&#$%&'  �.&!336$%&�11%0�'#'1% #%&(6&$�/=�%(#';&,&$'33!$#�&3%$�!0�/�&0�&'))�!$ '1% #!&(6""'
(�/6$%77'&0%8! !&� /"60%$%&6 '&8'"6#'7�! %&(/�% #�9�/'&0%"&$'33!$#!&$�(/=�!g&4% %9�/�!&0%"
1%0�/� '"%;

h;&i!3!&�"&$�"'(/�!&0%""*+,:&�"&#�#!"'$%&36j&/=�%0%$%&6 '&1!0�9�/'&0%�&#%13�&(3%/�9�/'#�& %"
3$%(% #%&'$#�/!"!.&3$%(% #' 0!&6 '&0!1' 0'&0�&8'$�'7�! %.&'�&(% (�&0%"&$%)!"'1% #!&a:ke& ;
\lm<g]lln;

o;&,&$'33!$#�&3%$�!0�/�&0�&'))�!$ '1% #!&(6""'&(�/6$%77'&Z&bXcd&Z&(! !&3$%(% #'#�&(%/! 0!&"'
(/'0% 7'&3$%8�(#'.&� &4'(%&'&1!0'"�#2&!3%$'#�8%&(#'4�"�#%&0'""*+,-+;

m;&:! 9!$1%1% #%&'""%&"� %%&0�$%##$�/�&%"'4!$'#%&0'""'&:!11�((�! %&%6$!3%'&'�&(% (�
0%""*'$#�/!"!&\lh.&3'$')$'9!&\.&0%""'&0�$%##�8'& ;&]ll\gmng:k.&�&#�#!"'$�&0%""*+,:&6#�"�77' !&"'
#%$1� !"!)�'&1%0�/'&/! /!$0'#'&'&"�8%""!&� #%$ '7�! '"%&3%$&"%&(%) '"'7�! �&0�&$%'7�! �
'88%$(%;&a\hpe

p;&,"&#�#!"'$%&0%""*+,:& ! &36j&/!16 �/'$%&'"&3644"�/!&� 9!$1'7�! �&(6&3$!4"%1�&0�
9'$1'/!8�)�"' 7'&$%"'#�8'1% #%&'"&(6!&1%0�/� '"%&'6#!$�77'#!&(% 7'&3$%8% #�8'1% #%&!
/! #%(#6'"1% #%&0'$ %& !#�9�/'&'""%&'6#!$�#2&/!13%#% #�;&,"&#�#!"'$%&0%""*+,:&'((�/6$'&/!16 56%
/=%&#'"�&� 9!$1'7�! �&(�' !&3$%(% #'#%&� &1!0!&!4�%##�8!&%& ! &96!$8�' #%;

\l;&k*&9'##!&!44"�)!&'"&#�#!"'$%&0%""*+,:&0�&0�99! 0%$%&'�&1%0�/�&3$%(/$�##!$�&"%& !#%&� 9!$1'#�8%&%
)"�&'))�!$ '1% #�&(6""'&(�/6$%77'&0%�&1%0�/� '"�.&(%/! 0!&� 0�/'7�! �.&#%13�&%&1!0'"�#2&(#'4�"�#%
0'""*+,-+.&!) �&56'"8!"#'&%1%$)! !& 6!8%&� 9!$1'7�! �&$%"'#�8%&'"&3$!9�"!&0�&#!""%$'4�"�#2&0%"
1%0�/� '"%;

\\;&̂%&'7�% 0%&#�#!"'$�&0�&+,:&%&"%&'7�% 0%&$%(3! ('4�"�&0%""'&/!11%$/�'"�77'7�! %&0%�&1%0�/� '"�
(! !&#% 6#%&'""'&#$'(1�((�! %&0%�&0'#�&0�&8% 0�#'&(%/! 0!&"%&1!0'"�#2&3$%8�(#%&0'"&O?PI?QECO?>
qRDRSQIECO?>>TCST>rQ?CAUC>r@>RECVJJN.&3644"�/'#!& %""'&s'77%##'&c99�/�'"%&0%""'&d%3644"�/'&�#'"�' '
 ;&]&0%"&<&)%  '�!&]ll̀ .&/! /%$ % #%&"*�(#�#67�! %&0�&6 '&4' /'&0'#�&/% #$'"%&9� '"�77'#'&'
1! �#!$'$%&"%&/! 9%7�! �&0%�&1%0�/� '"�&'""*� #%$ !&0%"&(�(#%1'&0�(#$�46#�8!;&a\ole

t\];& *̂!44"�)!&3$%8�(#!&'"&/!11'&\\&_&%(#%(!&'""%&'7�% 0%&$%(3! ('4�"�&0%""'
/!11%$/�'"�77'7�! %&0%�&1%0�/� '"�;&a\o\e&u

a\hme&:!11'&/!(Y&1!0�9�/'#!&0'""*TIQLCVKCPEGGTCVvKC>?QQLCTwKCxLy@SLCVBCORP?GHI?CVJJWKCDLCVWN;

a\hpe&:!11'&/!(Y&(!(#�#6�#!&0'""*TIQLCVKCPEGGTCVvKC>?QQLCHwKCxLy@SLCVBCORP?GHI?CVJJWKCDLCVWN;
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� !"#$%&''($)&*+$*&*,-,.-,&$/(001234567896:;<<26796=>4456:?96@5A567B6C>44><D3>6E87E96F567GHI$)&JKLM,-,&I$)&J
'&/-N-)(O-&J-I$/(00($A56H6F;P><D3>6E87E96F567HQR

� ! #$%&''($(SM&T(,&$/(001234567896:;<<26796=>4456U?96@5A567B6C>44><D3>6E87E96F567GHI$)&JKLM,-,&I$)&J$'&/-N-)(O-&J-I
/(00($A56H6F;P><D3>6E87E96F567HQR

� !V#$WLM$01(SM&T(O-&JL$/L0$XML*LJ,L$(M,-)&0&I$KL/-$0123456796:;<<26BYG96A56EY6UZ:><D3>6E87E96F56EEHI$)[L$[($/-*X&*,&
01(SM&T(O-&JL$/L001-J,LM&$\-,&0&$]̂R

]J$XML)L/LJO(I$0($'L/L*-'($(SM&T(O-&JL$LM($*,(,($XMLK-*,($/(00123456G96:;<<26Y96@5A56776UZ:><D3>6E87E96F56E7_I$J&J
)&JKLM,-,&$-J$0LTTLI$)&'L$-J/-)(,&$/(00123456796:;<<26B_E96U>==26̀3>U>4426A56EEHaE87EI$)[L$[($)&J,L*,.(0'LJ,L
/-*X&*,&$)[L$ML*,(J&$K(0-/-$T0-$(,,-$L$-$XM&KKL/-'LJ,-$(/&,,(,-$L$*&J&$N(,,-$*(0K-$T0-$LNNL,,-$XM&/&,,-*-$L/$-$M(XX&M,-$T-.M-/-)-
*&M,-$*.00($S(*L$/L00L$J&M'L$/L0$XML/L,,&$@5A56E7_aE87ER

bcdefghge$ijklmnkopqrjfsjrfkjctquqmfsqfvocwoxmtqyqronuof� !z#

{nftqymcjfsorf|fr}yrqmf~��|

 R$]0$ML*X&J*(S-0L$/L0$*LMK-O-&$/-$N(M'()&K-T-0(JO($/-$).-$(0$)&''($�$/L001234Z:;=;67B8I$M-*-L/L$-J
.J$W(L*L$'L'SM&$/L00($%&'.J-,�$L.M&XL(�$LT0-$(**-).M(�

(#$01-*,-,.O-&JL$L/$-0$N.JO-&J('LJ,&$/-$.J$*-*,L'($(,,&$($T(M(J,-ML$)[L$0L$-JN&M'(O-&J-$*.
,.,,L$0L$XML*.J,L$ML(O-&J-$(KKLM*L$)&'.J-)(,L$(0$XLM*&J(0L$/L001(O-LJ/($L/$(T0-$-JN&M'(,&M-
'L/-)&�*)-LJ,-N-)-I$*&J&$M())&0,LI$&M/-J(,L$L$())L**-S-0-$-J$.J$.J-)&$0.&T&�

S#$)[L$,.,,L$0L$-JN&M'(O-&J-$ML0(,-KL$(00($*-).MLOO($/L-$'L/-)-J(0-I$*.))L**-KL$(001(,,&
/L001(.,&M-OO(O-&JLI$*-(J&$X&M,(,L$M(X-/('LJ,L$($)&J&*)LJO($/L0$XLM*&J(0L$*(J-,(M-&$(J)[L
,M('-,L$-$)&J,(,,-$/L0$*LMK-O-&$/-$-JN&M'(O-&JL$*)-LJ,-N-)($/L00($XM&XM-($(O-LJ/(�

)#$01L0(S&M(O-&JL$/L-$M(XX&M,-$/-$).-$(0$)&''($�$/L001234Z:;=;67B8I$/($*&,,&X&MML$(00L$(.,&M-,�
)&'XL,LJ,-$*L)&J/&$0L$'&/(0-,�$*,(S-0-,L$/(001�]��I$)[L$,-LJL$)&J,&$/L00L$-J/-)(O-&J-$/L-
)&'XL,LJ,-$&MT(J-*'-$-J,LMJ(O-&J(0-$L$)&'.J-,(M-�

/#$0($,M(*'-**-&JL$(00($*,M.,,.M($*(J-,(M-($/-$XLM,-JLJO($/L00L$*LTJ(0(O-&J-$/-$*&*XL,,L
ML(O-&J-$(KKLM*L$TM(K-$&$-J(,,L*L$(KKLJ.,L$*.0$,LMM-,&M-&$J(O-&J(0L$M-)LK.,L$/-ML,,('LJ,L$/(0
*LTJ(0(,&ML$L$J&J$,M('-,L$0($ML,L$J(O-&J(0L$/-$N(M'()&K-T-0(JO(�

L#$0($,M(*'-**-&JLI$-J$'(J-LM($M(X-/($L/$L*(.M-LJ,LI$(/$&TJ-$M-)[-L*,($/L001�]��I$/-
-JN&M'(O-&J-$*.XX0L'LJ,(M-$(-$N-J-$/L00($K(0.,(O-&JL$/L-$SLJLN-)-$L$/L-$M-*)[-$/-$.J$'L/-)-J(0LI
)&'XML*L$0L$-JN&M'(O-&J-$M-T.(M/(J,-$-$K&0.'-$/-$KLJ/-,($&$/-$XML*)M-O-&JL$/L00&$*,L**&�

N#$0($XML*LJ,(O-&JL$(001�]��$/-$�.(0.J�.L$(0,M($-JN&M'(O-&JL$M-0LK(J,L$(-$N-J-$/L00(
K(0.,(O-&JL$/L-$SLJLN-)-$L$/L-$M-*)[-$ML0(,-K-$(/$.J$'L/-)-J(0LI$-J)0.*L$0L$(XXM&XM-(,L
-JN&M'(O-&J-$*.$*,./-$/-$*-).MLOO($X&*,�(.,&M-OO(,-K-R

� !z#$WLM$01(SM&T(O-&JL$/L0$XML*LJ,L$(M,-)&0&I$KL/-$0123456796:;<<26BYG96A56EY6UZ:><D3>6E87E96F56EEHI$)[L$[($/-*X&*,&
01(SM&T(O-&JL$/L001-J,LM&$\-,&0&$]̂R

]J$XML)L/LJO(I$0($'L/L*-'($(SM&T(O-&JL$LM($*,(,($XMLK-*,($/(00123456G96:;<<26Y96@5A56776UZ:><D3>6E87E96F56E7_I$J&J
)&JKLM,-,&$-J$0LTTLI$)&'L$-J/-)(,&$/(00123456796:;<<26B_E96U>==26̀3>U>4426A56EEHaE87EI$)[L$[($)&J,L*,.(0'LJ,L
/-*X&*,&$)[L$ML*,(J&$K(0-/-$T0-$(,,-$L$-$XM&KKL/-'LJ,-$(/&,,(,-$L$*&J&$N(,,-$*(0K-$T0-$LNNL,,-$XM&/&,,-*-$L/$-$M(XX&M,-$T-.M-/-)-
*&M,-$*.00($S(*L$/L00L$J&M'L$/L0$XML/L,,&$@5A56E7_aE87ER

bcdefgh~e$�pprqy�qfofxocqxmfsjrrjfkdc}dd}cjfjfsjyrqfmljcodmcqfkonqdocqfjfk}xxjkkqtq
osjwlqwjndqfsjrr�b{�bf� !�#

{nftqymcjfsorf~�fvjppcoqmf~���

 R$�L$(O-LJ/L$*(J-,(M-L$0&)(0-I$0L$(O-LJ/L$&*XL/(0-LMLI$T0-$-*,-,.,-$/-$M-)&KLM&$L$).M($($)(M(,,LML
*)-LJ,-N-)&$X.SS0-)-$L$XM-K(,-I$-$X&0-)0-J-)-$.J-KLM*-,(M-$X.SS0-)-$L$XM-K(,-$L$0L$(0,ML$(J(0&T[L
*,M.,,.ML$*(J-,(M-LI$/LK&J&$J&'-J(ML$.J$ML*X&J*(S-0L$/-$N(M'()&K-T-0(JO($/L00($*,M.,,.M(I$)[L
XM&KKL/L$($MLT-*,M(M*-$(00($ML,L$J(O-&J(0L$/-$N(M'()&K-T-0(JO($(0$N-JL$/L001(S-0-,(O-&JL$JL)L**(M-(
XLM$0($TL*,-&JL$/L00L$*LTJ(0(O-&J-R$]0$ML*X&J*(S-0L$/-$N(M'()&K-T-0(JO($/L00($*,M.,,.M($/LKL
(KLML$-$ML�.-*-,-$/-$).-$(0$)&''($�$/L001234Z:;=;67B8R$�L$*,M.,,.ML$*(J-,(M-L$XM-K(,LI$/-KLM*L$/(
�.L00L$M-)[-('(,L$JL0$XM-'&$XLM-&/&I$(0$N-JL$/-$(**&0KLML$(-$)&'X-,-$/-$N(M'()&K-T-0(JO(I$N(JJ&
M-NLM-'LJ,&$(0$ML*X&J*(S-0L$/-$N(M'()&K-T-0(JO($/L00($(O-LJ/($*(J-,(M-($0&)(0L$)&'XL,LJ,L$XLM
,LMM-,&M-&R

VR$]$'L/-)-I$-$N(M'()-*,-$(J)[L$&XLM(J,-$JL-$X.J,-$KLJ/-,($XMLK-*,-$/(001234Z:;=;6G6U>=6U>:3>4;�
=>��>6Y6=��=Z;6E88_96F56EEBI$)&JKLM,-,&I$)&J$'&/-N-)(O-&J-I$/(00($=>��>6Y62�;C4;6E88_96F56EYHI$L
T0-$(0,M-$&XLM(,&M-$*(J-,(M-$*&J&$,LJ.,-$($*LTJ(0(ML$,.,,L$0L$*&*XL,,L$ML(O-&J-$(KKLM*L$TM(K-$&
-J(,,L*L$/-$).-$KLJT&J&$($)&J&*)LJO($JL001('S-,&$/L00($XM&XM-($(,,-K-,�R$�(JJ&$)&'.J�.L
*LTJ(0(,L$,.,,L$0L$*&*XL,,L$ML(O-&J-$(KKLM*L$&**LMK(,LI$TM(K-I$J&J$TM(K-I$(,,L*L$L/$-J(,,L*L$/(
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� ��!"!"#$%%!&!"'"($!")'(!%!&$*!"+,-�!"-,��,"),&!�,.$//!,"!&�'&-!#,"'("!&%* -!"!&"'*'&%0!"+ 11*!%$�!
+'.!,(!%$)'&�'"($**234536"789:;

<6"3**'"-'/&$*$=!,&!"(!".'$=!,&!"$##'.-'"#'.!>!%$�'-!"!&"%,.-,"(!"-+'.!)'&�$=!,&'"%*!&!%$?"-!
$++*!%$&,"*'"(!-+,-!=!,&!"('*"@ABCADEFGAHIJGKDILEF@AGFMNFHIOHPEFMQQRSFPTFMUU6

:6"4")'(!%!"'"/*!"$*�.!",+'.$�,.!"-$&!�$.!"('#,&,"�.$-)'��'.'"*'"-'/&$*$=!,&!"(!"-,-+'��'".'$=!,&!
$##'.-'?"�.$)!�'"*2$++,-!�$"-%0'($?"�')+'-�!#$)'&�'?"$*".'-+,&-$1!*'"(!">$.)$%,#!/!*$&=$"('**$
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+'."�'..!�,.!,?"(!.'��$)'&�'",?"X $*,.$"+.'#!-�$?"�.$)!�'"*$"Y!.'=!,&'"-$&!�$.!$6"4".'-+,&-$1!*!"(!
>$.)$%,#!/!*$&=$"+.,##'(,&,?"+.'#!$"#'.!>!%$"('**$"%,)+*'�'==$"'"('**$"%,&/. !�Z"('!"($�!?
$**2!&-'.!)'&�,"('**$"-'/&$*$=!,&'?"'&�.,"'"&,&",*�.'"-'��'"/!,.&!"($**$"($�$"('*".!%'#!)'&�,
('**$"-�'--$?"&'**$"1$&%$"($�!"('**$".'�'"(!">$.)$%,#!/!*$&=$"&$=!,&$*'"'"$**$"#'.!>!%$
('**2'>>'��!#,"!&,*�.,"('*")'--$//!,?".'*$�!#,"$**2!&-'.!)'&�,?"$**$".'/!,&'"'("$**$"$=!'&($
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>$.)$%,#!/!*$&=$"$/'#,*$&,"*$".!%'.%$"$��!#$"($"+$.�'"('!".'-+,&-$1!*!"('*"-'.#!=!,"(!
>$.)$%,#!/!*$&=$"('**'"$=!'&('">$.)$%' �!%0'"(!"!&>,.)$=!,&!"$//! &�!#'"- **'"-'/&$*$=!,&!6

\6"W'"-%0'('",.!/!&$*!"(!"-'/&$*$=!,&'"-$.$&&,"%,&-'.#$�'"+.'--,"*$"-�. �� .$"-$&!�$.!$"%0'"*'
0$".!%'# �'"'("!&,*�.$�'"!&"%,+!$"$**23453?"$**$".'/!,&'"(!"$++$.�'&'&=$","$*"]'&�.,"(!
>$.)$%,#!/!*$&=$"!&(!#!( $�,"($**$".'/!,&'",#'"($/*!"-�'--!".!%0!'-�,6

6̂"_*!"$//!,.&$)'&�!"('**'"-,-+'��'".'$=!,&!"$##'.-'"+,--,&,"'--'.'".!%0!'-�!"$*"-'/&$*$�,.'"($*
.'-+,&-$1!*'"(!">$.)$%,#!/!*$&=$"('**$"-�. �� .$"-$&!�$.!$"(!"$++$.�'&'&=$","($" &"- ,
('*'/$�,?","($"+'.-,&$*'"('**23453?"!&"� ��!"!"%$-!"!&"% !"%!̀"[".!�'& �,"&'%'--$.!,6"_*!
$//!,.&$)'&�!"('#,&,"%,) &X '"'--'.'".!%0!'-�!"!&"%$-,"(!".'$=!,&!"$##'.-'"/.$#!?"-$*#,"%0'"*$
-'/&$*$=!,&'",.!/!&$.!$"&,&"-!$"/!Z"%,)+*'�$"(!"!&>,.)$=!,&!"$//!,.&$�'","&,&" *�'.!,.)'&�'
$//!,.&$1!*'6"4*".!%0!'('&�'"+.,##'('"$("!&-'.!.'"!&".'�'"!"($�!"$%X !-!�!"$//!,.&$&(,"*$"-%0'($
!&-'.!�$6"4*".'-+,&-$1!*'"(!">$.)$%,#!/!*$&=$"["%,) &X '"�'& �,"$("$%X !-!.'"($*"-'/&$*$�,.'
 &$".'*$=!,&'"%*!&!%$"('��$/*!$�$?"($"�.$-)'��'.'"$**23453"'&�.,"X !&(!%!"/!,.&!"-,*$.!?"+'."� ��!"!
%$-!"(!".'$=!,&!"$##'.-'"$("'-!�,">$�$*'6

96"a#'&� $*!"!&�'/.$=!,&!"$**'"),($*!�Z",+'.$�!#'"%!.%$"*$"/'-�!,&'"'"*2$//!,.&$)'&�,"('**'
-'/&$*$=!,&!"(!"-,-+'��'".'$=!,&!"$##'.-'?"(!"% !"$!"%,))!":?"\"'"̂?"+,�.$&&,"'--'.'"!&%* -'
&'**'"*!&''"/ !($"(!"% !"$*"%,))$"\"('**2KCDIBEGEFUMb6"789\;

c6"W23453"+.,##'('"$>>!&%0d"� ��'"*'"-'/&$*$=!,&!"(!"-,-+'��'".'$=!,&!"$##'.-'"/.$#!"($
)'(!%!&$*!"#'.!>!%$�'-!"- *"�'..!�,.!,"&$=!,&$*'"'"*'"!&>,.)$=!,&!"- %%'--!#$)'&�'"$%X !-!�'"$"�$*
.!/ $.(,"-!$&,"!))'(!$�$)'&�'")'--'"$"(!-+,-!=!,&'"('*"�!�,*$.'"('**234]"'"%,) &X '"'&�.,
X !&(!%!"/!,.&!"-,*$.!"($**$"($�$"(!".!%'#!)'&�,"('**$"%,) &!%$=!,&'6

e6"W23453"+.,##'('"$>>!&%0d"� ��'"*'"-'/&$*$=!,&!"(!"-,-+'��'".'$=!,&!"$##'.-'"/.$#!"($
)'(!%!&$*!"#'.!>!%$�'-!"&'*"�'..!�,.!,"&$=!,&$*'"-!$&,")'--'"$"(!-+,-!=!,&'"('**2afa3"'"('/*!"$*�.!
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*,.,"%,) &!%$=!,&'6"W23453"(Z?"$*�.'-g?"�')+'-�!#$"&,�!=!$"$*"+ 11*!%,?")'(!$&�'"!*"-!�,"!&�'.&'�?
('*"%,&�'& �,"(!"�$*!"-'/&$*$=!,&!6

789:;"],))$"%,-g"),(!>!%$�,"($**2KCDTFMSFBEhhKFMiSFGADDTFKjSFkTlHJTFMbF@IBAhmCAFMQQiSFPTFMiN6

789\;"],))$"%,-g"),(!>!%$�,"($**2KCDTFMSFBEhhKFMiSFGADDTFmjSFkTlHJTFMbF@IBAhmCAFMQQiSFPTFMiN6

789̂ ;"n'."*2$1.,/$=!,&'"('*"+.'-'&�'"$.�!%,*,?"#'(!"*2KCDTFUSFBEhhKFRNoSFlTFMNF@IBAhmCAFMQUMSFPTFMMp?"%0'"0$"(!-+,-�,
*2$1.,/$=!,&'"('**2!&�'.,"q!�,*,"4r6

4&"+.'%'('&=$?"*$")'('-!)$"$1.,/$=!,&'"'.$"-�$�$"+.'#!-�$"($**2KCDTFoSFBEhhKFNSFkTlTFUUF@IBAhmCAFMQUMSFPTFMUs?"&,&
%,&#'.�!�,"!&"*'//'?"%,)'"!&(!%$�,"($**2KCDTFUSFBEhhKFRsMSF@AGGKFtCA@ADDKFlTFMMpuMQUM?"%0'"0$"%,&�'-� $*)'&�'
(!-+,-�,"%0'".'-�$&,"#$*!(!"/*!"$��!"'"!"+.,##'(!)'&�!"$(,��$�!"'"-,&,">$��!"-$*#!"/*!"'>>'��!"+.,(,��!-!"'("!".$++,.�!"/! .!(!%!
-,.�!"- **$"1$-'"('**'"&,.)'"('*"+.'('��,"kTlTFMUsuMQUM6

vwxyz{||y"}~������~���zw��~��z~z�~������z��z���zv��z��wzw���~��z��
��w���~���������z789c;
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� !"#$!%!&#'()*+!,#--%!.%-(*%/)+0#!,#)!,%*)!,)!1%23%4+.)')-%0/%$!-56786!2)*)#0#!0#4#&&%2)+
&+&9#0,#2#$!2#.+4%2#!+!3+,)1)4%2#!(0%!67:!4+01+23#3#0*#!%--#!-)0##!,)2#**2)4)!#-%;+2%*#!,%--%
:+33)&&)+0#!#(2+9#%!%)!&#0&)!,#--5%2*)4+-+!�<=$!9%2%'2%1+!�$!,#--%!,)2#**).%!><<�?@A?:B$!0#
)01+23%!)33#,)%*%3#0*#!-5BCB6$!'-)!%-*2)!"*%*)!3#3;2)!,#--%!:+3(0)*D!#(2+9#%!#!)-!*)*+-%2#
,#--567: !E�FFG

> !H(%0,+!I!0#4#&&%2)%!(05%/)+0#!(2'#0*#!9#2!*(*#-%2#!-%!&%-(*#!9(;;-)4%$!-56786!9(J
&+&9#0,#2#!-567:!,)!(0!3#,)4)0%-#$!%!4+0,)/)+0#!4K#!0#!)01+23)!-5BCB6$!-%!:+33)&&)+0#
#(2+9#%!#!'-)!%-*2)!"*%*)!3#3;2)!,#--%!:+3(0)*D!#(2+9#%!#0*2+!)-!92)3+!')+20+!-%.+2%*).+
&#'(#0*# 

A !L56786!2#.+4%!+!3+,)1)4%$!&#!,#-!4%&+$!)-!92+92)+!92+..#,)3#0*+!0#-!2)&9#**+!,)!M(%0*+!,#4)&+
,%--%!:+33)&&)+0#!#(2+9#%!%)!&#0&)!,#--5%2*)4+-+!�<F!,#--%!,)2#**).%!><<�?@A?:B 

N !L56786!9+2*%!%!4+0+&4#0/%!,#-!9(;;-)4+$!4+0!)!3#//)!9)O!+99+2*(0)$!-#!,#4)&)+0)!%&&(0*#!%)
&#0&)!,#-!92#&#0*#!%2*)4+-+ 

E�FFG!:+33%!4+&P!3+,)1)4%*+!,%--5QRSTUVWUXYZZQUV[WU\T]̂_TUV̀ UabXcZdRcUVeefWUgTUVfh 

E�F@G!i#2!-5%;2+'%/)+0#!,#-!92#&#0*#!%2*)4+-+$!.#,)!-5QRSTUjWUXYZZQUkhlWU]TUVhUabXcZdRcUVejVWUgTUVV[$!4K#!K%!,)&9+&*+
-5%;2+'%/)+0#!,#--5)0*#2+!m)*+-+!7n 

70!92#4#,#0/%$!-%!3#,#&)3%!%;2+'%/)+0#!#2%!&*%*%!92#.)&*%!,%--5QRSTUlWUXYZZQUhWU\T]TUjjUabXcZdRcUVejVWUgTUVjo$!0+0
4+0.#2*)*+!)0!-#''#$!4+3#!)0,)4%*+!,%--5QRSTUjWUXYZZQUkoVWUacppQUqRcacSSQU]TUVV[rVejV$!4K#!K%!4+0*#&*(%-3#0*#
,)&9+&*+!4K#!2#&*%0+!.%-),)!'-)!%**)!#!)!92+..#,)3#0*)!%,+**%*)!#!&+0+!1%**)!&%-.)!'-)!#11#**)!92+,+**)&)!#,!)!2%99+2*)!')(2),)4)
&+2*)!&(--%!;%&#!,#--#!0+23#!,#-!92#,#**+!\T]TUVjorVejV 

stuvwxyzv!s{{|tu}~|�u�w��������|t�}��}w�|��|w��t~|w��w�}t~}{������}��}wE�F�G

��w����t|w�}�w�w������w����

� !L56786!%&&)4(2%!-5+&&#2.%0/%!,#--#!,)&9+&)/)+0)!,#-!92#&#0*#!*)*+-+!)&9#/)+0%0,+!)!-+4%-)$!-#
2#')&*2%/)+0)!#!)!,+4(3#0*)!,#)!*)*+-%2)!,)!67:!2#-%*).%3#0*#!%--#!%**).)*D!,)!4()!%-!92#&#0*#!*)*+-+ 

> !6!4+04-(&)+0#!,)!+'0)!)&9#/)+0#$!I!2#,%**%!(0%!2#-%/)+0#!&(--5+&&#2.%0/%!,#--#!,)&9+&)/)+0)!,)
4()!%-!92#&#0*#!*)*+-+ 

A !6--#!)&9#/)+0)!92#.)&*#!,%-!92#&#0*#!%2*)4+-+$!&)!%99-)4%!M(%0*+!,)&9+&*+!,%)!4+33)!�A!#!�N
,#--5QRSbXYpYUlk 

E�F�G!i#2!-5%;2+'%/)+0#!,#-!92#&#0*#!%2*)4+-+$!.#,)!-5QRSTUjWUXYZZQUkhlWU]TUVhUabXcZdRcUVejVWUgTUVV[$!4K#!K%!,)&9+&*+
-5%;2+'%/)+0#!,#--5)0*#2+!m)*+-+!7n 

70!92#4#,#0/%$!-%!3#,#&)3%!%;2+'%/)+0#!#2%!&*%*%!92#.)&*%!,%--5QRSTUlWUXYZZQUhWU\T]TUjjUabXcZdRcUVejVWUgTUVjo$!0+0
4+0.#2*)*+!)0!-#''#$!4+3#!)0,)4%*+!,%--5QRSTUjWUXYZZQUkoVWUacppQUqRcacSSQU]TUVV[rVejV$!4K#!K%!4+0*#&*(%-3#0*#
,)&9+&*+!4K#!2#&*%0+!.%-),)!'-)!%**)!#!)!92+..#,)3#0*)!%,+**%*)!#!&+0+!1%**)!&%-.)!'-)!#11#**)!92+,+**)&)!#,!)!2%99+2*)!')(2),)4)
&+2*)!&(--%!;%&#!,#--#!0+23#!,#-!92#,#**+!\T]TUVjorVejV 

m)*+-+!n

�)&9+&)/)+0)!&9#4)%-)!&()!3#,)4)0%-)!,#2).%0*)!,%-!&%0'(#!+!,%-!9-%&3%!(3%0)!#!&()!3#,)4)0%-)
)33(0+-+')4)

stuvwxy�v!�}{{��u}w|w{��ut����w�|�w�}���|w|w�|�w��}�~}w�~}��

��w����t|w�}�w�w������w����

� !6--%!2%44+-*%!#!%-!4+0*2+--+!,#-!&%0'(#!#!,#-!9-%&3%!(3%0)!&)!%99-)4%0+!-#!,)&9+&)/)+0)
,#-!acXRcSYUpĉb_pQSb�YUj̀ UQ̂Y_SYUVeelWUgTUj̀ j$!,)!2#4#9)3#0*+!,#--%!,)2#**).%!><<>?�@?:B!,#-
>F!'#00%)+!><<A$!4K#!&*%;)-)&4#!0+23#!,)!M(%-)*D!#!,)!&)4(2#//%!9#2!-%!2%44+-*%$!)-!4+0*2+--+$!-%
-%.+2%/)+0#$!-%!4+0&#2.%/)+0#!#!-%!,)&*2);(/)+0#!,#-!&%0'(#!(3%0+!#!,#)!&(+)!4+39+0#0*)!#!4K#
3+,)1)4%!-%!,)2#**).%!><<�?@A?:B 

> !7!92+..#,)3#0*)!%**(%*).)!,#-!4)*%*+!acXRcSYUpĉb_pQSb�YUgTUj̀ jUacpUVeel!,#.+0+!92#.#,#2#$
9#2!-%!2%44+-*%!#!)-!4+0*2+--+!,#-!&%0'(#!(3%0+!#!,#)!&(+)!4+39+0#0*)!,#&*)0%*)!%--%!92+,(/)+0#
,)!#3+,#2).%*)$!2#M()&)*)!#!42)*#2)!#M().%-#0*)!%!M(#--)!92#.)&*)!9#2!)-!&%0'(#!#!'-)!#3+4+39+0#0*)
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� !"#$%"#&%''%&"(%!)*!#+$ ,&'%&-%'*"%.#+$ &�#&"%' & /*#-%' $.%&� - 0&1 (%'"(+0&" $ (&2+$"+&� '' 
3%(%$.# &24 &1+!!+$+& !! ( &+"" $*" &%""(%- (!+&#&1(+2 !!#&�#&1(+�*.#+$ &� 3'#& 5+� (#-%"#6

789:;<=>:&7?9@A?BBCDCEFGH;D@I?FC9H8CH;CF;IH9E8CH;JC;AHFK?E;E;LMHAIH;?IHFC

NF;OCK@8E;JHM;>;M?KMC@;PQQ>

R6&S'&T#$#!" (+&� ''%&!%'*" & &'UVSWV&1( $�+$+&"*""#&#&1(+-- �#5 $"#&$ 2 !!%(#&1 (&(%33#*$3 ( 
'U%*"+!*))#2# $.%&� ''%&X+5*$#"Y& *(+1 %&#$&5%" (#%&�#&!%$3* & &�#&1'%!5%&*5%$#6&V&/* !"+&)#$ 
#$2+(%33#%$+&' &�+$%.#+$#0&-+'+$"%(# & &$+$&( 5*$ (%" 0&�#&!%$3* &+&!*+#&2+51+$ $"#& 
1( $�+$+&"*""#&#&1(+-- �#5 $"#&$ 2 !!%(#&1 (&'+&!-#'*11+&� ''%&1(+�*.#+$ & &� ''U*"#'#..%.#+$ &� #
1(+�+""#&� (#-%"#&�%'&!%$3* &+&�%'&1'%!5%&*5%$#&1(+- $# $"#&�%&�+$%.#+$#&-+'+$"%(# & &$+$
( 5*$ (%" 6&S&1(+-- �#5 $"#&1( !#&!+$+&$+"#)#2%"#&%''%&X+55#!!#+$ & *(+1 %6&ZR[\]

ZR[\]&S$&%""*%.#+$ &�#&/*%$"+&�#!1+!"+&�%'&1( ! $" &2+55%&- �#&#'&̂_̀_abcadefdghabijk6

789:;<=l:&mEA@D@F9C;JEC;D@F98@MMC;JC;HFHMCAC

NF;OCK@8E;JHM;>;M?KMC@;PQQ>

R6&nUVSWV&1*o& !#3 ( &�%#&1(+�*""+(#&�#&5 �#2#$%'#&#55*$+'+3#2#&+&�#&5 �#2#$%'#&� (#-%"#&�%'
!%$3* &+&�%'&1'%!5%&*5%$#&'%&"(%!5#!!#+$ &�#&2+1#%&�#&"*""#&#&( !+2+$"#&�#&2+$"(+''+&!+""+!2(#""#
�%''%&1 (!+$%&/*%'#)#2%"%0&2+$)+(5 5 $" &%''Upqreshthaub0&2+55%&[6

789:;<=v:&w@F98@MM@;JC;A9H9@;JEC;IEJCDCFHMC;CII?F@M@KCDC

NF;OCK@8E;JHM;>;M?KMC@;PQQ>

R6&x(#5%&� ''%&'+(+&�#!"(#y*.#+$ 0&!+$+&!+""+1+!"#&%&2+$"(+''+&�#&!"%"+0&'+""+&1 (&'+""+z

%]&#&-%22#$#&-#-#,

y]&#&5 �#2#$%'#&#55*$+'+3#2#&*"#'#..%"#&1 (&'U#55*$#..%.#+$ &%""#-%&� #&y%5y#$#&+&�#&%'"(#
3(*11#&%&(#!24#+,

2]&#&5 �#2#$%'#&#55*$+'+3#2#&*"#'#..%"#&#$&1(+3(%55#&�#&#55*$#..%.#+$ &%""#-%&2+'' ""#-%,

�]&'#5#"%"%5 $" &%�&*$&1 (#+�+&"(%$!#"+(#+0&�#&$+(5%&!"%y#'#"+&$ ''UVSX0&#&5 �#2#$%'#
#55*$+'+3#2#&$*+-#&+&1( 1%(%"#&2+$&'U%*!#'#+&�#&" 2$#24 &$*+- &+&5+�#)#2%" 0&+-- (+&24 
1( ! $"%$+&2%(%"" ( &#$$+-%"#-+&1 (&#'&1(+�*""+( 6

{6&X+$&� 2( "+&� '&T#$#!"(+&� ''%&!%'*" 0&! $"#"#&'US!"#"*"+&!*1 (#+( &�#&!%$#"Y& �&#'&X+$!#3'#+
!*1 (#+( &�#&!%$#"Y0& $"(+&! #&5 !#&�%''%&�%"%&�#& $"(%"%&#$&-#3+( &� '&1( ! $" &� 2( "+0&!+$+
� ""%" &1( !2(#.#+$#& &1(+2 �*( &" 2$#24 &1 (&'U ! 2*.#+$ &� #&2+$"(+''#&1( -#!"#&�%'&2+55%&R0
24 0& )) ""*%"#&�%''US!"#"*"+&!*1 (#+( &�#&!%$#"Y0&� -+$+& !! ( &2+51' "%"#& $"(+&! !!%$"%&3#+($#
�%''%&(#2 .#+$ &� #&2%51#+$#6&ZR[R]

|6&X+$&' &5+�%'#"Y&#$�#2%" &$ '&2+55%&{z

%]&1+!!+$+& !! ( &!+""+1+!"#&%&2+$"(+''+&�#&!"%"+0&" $*"+&2+$"+&� '' &�#( ""#- &� ''%
X+5*$#"Y& *(+1 %0&5 �#2#$%'#&#55*$+'+3#2#&�#- (!#&�%&/* ''#&#$�#2%"#&$ '&2+55%&R&/*%$�+&'+
(#24# �%$+&1%("#2+'%(#& !#3 $. &�#&"*" '%&� ''%&!%'*" &1*yy'#2%,

y]&1*o& !! ( &!"%y#'#"+&24 0&1 (&� " (5#$%"#&1(+�+""#0&#'&2+$"(+''+&�#&!"%"+&}& )) ""*%"+0
%$.#24~&!*&2%51#+$#&� #&5 �#2#$%'#0&!*''%&�+2*5 $"%.#+$ &( '%"#-%&%#&2+$"(+''#& ! 3*#"#&�%'
1(+�*""+( ,

2]&1+!!+$+& !! ( & ! $"%"#&�%'&2+$"(+''+&�#&!"%"+&5 �#2#$%'#&#55*$+'+3#2#&24 &+))(+$+
!*))#2# $"#&3%(%$.# &�#&!#2*( ..%& &*$#)+(5#"Y6
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.$,,/"%/,0($!

@ABBD"E'(&*1,1"&)%$'&(1"./,,;FGHIJKLJMNOOFJKLJPIJQRSLJTIUVWIJKRJXYZZGF[NJQ\K]LJPIJK̂ 8"/".$*1''$'$"./,,;B"-/'71"9_A 8"/&
%$)%&".&">0/)(1".&%61%(1"./,,;FGHIJQLJMNOOFJKJ̀YaJOỲYW[ONJTIUVWIJPIJK̂ bQ\K]!

cdefghijk�vtn�vtluf"�pnoldlnsrg}ltguldxtstg@AB�D

mngxt|pdlg}rwg~gqrdspgj�hi

A!"E,":&)$".&"4/'/)(&'$",/"%&*0'$77/".$&"-$.&*&)/,&"1::$'(&"/".&%(/)7/"/,"6033,&*18"-$.&/)($"&
%$'=&7&".$,,/"%1*&$(5".$,,;&):1'-/7&1)$8"&,"�&)&%($'1".$,,/"%/,0($"$",;E��E8"'&%6$((&=/-$)($"6$'"&
6'1:&,&".&"'&%6$((&=/"*1-6$($)7/8"/)*+$".;0::&*&18"$%$'*&(/)1",$"/(('&307&1)&".&%*&6,&)/($"./,
6'$%$)($"/'(&*1,1"/)*+$"&)">0/,&(5".&"/0(1'&(5"*1-6$($)($"6$'",;/66,&*/7&1)$".$,"6'$%$)($
.$*'$(1!

9!"�;E��E"&).&*$"6$'&1.&*/-$)($",/"*1):$'$)7/".$&"%$'=&7&"&%('0((1'&/":&)/,&77/(/"/"$%/-&)/'$"&
*/%&"%$4)/,/(&"1"'&%*1)('/(&")$,,/"%1'=$4,&/)7/"$::$((0/(/".;&)($%/"*1)"&,"�1-/).1".$&"�/'/3&)&$'&
6$'",/"(0($,/".$,,/"%/,0($"@�!E!#!D8":&)/,&77/(/"/,,;&.$)(&:&*/7&1)$".$,,$"=&1,/7&1)&"/,,/".&%*&6,&)/
%0,,/"=$).&(/"/".&%(/)7/"/,"6033,&*1"-$.&/)($"&"%$'=&7&".$,,/"%1*&$(5".$,,;&):1'-/7&1)$".&":/'-/*&!
E,,/"*1):$'$)7/".$&"%$'=&7&"6/'($*&6/)1"*1-$"/--&)&%('/7&1)&"&)($'$%%/($"&,"�&)&%($'1".$,,/
%/,0($8"&,"�&)&%($'1".$,,1"%=&,0661"$*1)1-&*1"$"&,"�1-/).1".$&"�/'/3&)&$'&"6$'",/"(0($,/".$,,/
%/,0($"@�!E!#!D"$8"*1-$"1%%$'=/(1'&8",;E0(1'&(5"4/'/)($"6$'",/"*1)*1''$)7/"$"&,"-$'*/(1"$"&,
�1)%&4,&1")/7&1)/,$".$,,$"'&*$'*+$"@�$4&%('1"�<D!
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(.()#-!,)##-!'-#.()!̂_ 2 ̀ a 
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')&'%!,%!c.-&(+!,%'0+'(+!,-##1>?@WETJEBCKK>EFEMNDEKNMNPAKCEhWiOPWEVWEFXmTUFG 

nopqrstuq!vowxyoz{z|}zr~zry�o�ppwowr�w}wo��wrow��pz�wr�zr�w~zyz}��z

�}r�z�|owr~��r�r����z|r����

d !�12"32!0.�!'(-[%#%*)/!&)#!*%'0)((+!,)##)!,%*)((%:)!)!*-55+8-&,-7%+&%!,)##-!]+8.&%(<!).*+0)-/
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8+,-#%(<!,%!0*)'5*%7%+&)!)!,%!%80%)4+ 

nopqrsttq!vo|��w~z�w}pzr~w�����p|ozp�r���z}zxpo�pz��rz}ry�x|r~zrzoow�|��ozp�r}w�
y|��woyz|r~wzr�w~zyz}��z

�}r�z�|owr~��r��r�w��o�z|r����
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 !"#$%&'#()*++,-./0-123$3$21"-4-./0-123$53-$6!17735-832"-

92$7-:1!3$5/,$;$,*:,-1$<==;

>?(@(ABCDDEFGHEIJG(FG(BEDCKLM(GDG(KCHABENL(OL(BEDCKL(NP(BGIPIKGL(LG(NEING(FEOOQRSTUVWXWYZ[M
KCHHL(\M(FG(NCNAEINGCIE(C(FG(HCFG]GKL(FQP]]GKGCM(ICIK̂_(GO(FGDGEJC(FG(DEIFGJL(E(FG(PJGOG̀̀ L̀GCIE(FG
KPG(LOOQRSTUVWXWYabcM(NCIC(APddOGKLJG(AEB(ENJBLJJC(C(HEFGLIJE(KCHPIGKLJC(IEOOL(eL̀ ÈJJL(f]]GKGLOE
FEOOL(gEAPddOGKL(GJLOGLIL(EIJBC(JBE(hGCBIG(FLOOQEHLIL̀GCIE?(eOG(NJENNG(ABCDDEFGHEIJGM(NCIC
ICJG]GKLJG(LG(JGJCOLBG(FEOOE(LPJCBG̀̀ L̀GCIG?

 !"#$%&;#(i1j632j-123$3$!371./$53,,k/*"1!-00/0-123$/,,/$6!15*0-123

92$7-:1!3$5/,$l$8/!01$<=%&

>?(mQn@on(NCNAEIFE(C(BEDCKL(OQLPJCBG̀̀ L̀GCIE(LOOL(ABCFP̀GCIE(AEB(PIL(KLJEhCBGL(FG(ABEALBL̀GCIG
C(AEB(OQGINGEHE(FG(pPENJE(pPLIFC(q(DEIPJL(HEIC(OQCNNEBDLÌL(FG(PIL(FEOOE(KCIFG̀GCIG(ABEDGNJE
FLOOQRSTUVWXWYrsM(KCHHG(>(E(t(E(FLOOQLBJGKCOC(utvdGNM(KCHHG(>M(t(E(w?(x>\ty

t?(mQn@onM(]LJJC(KCHPIpPE(NLODC(pPLIJC(ABEDGNJC(FLOOQRSTUVWXWYabcM(IEO(KLNC(GI(KPG(ICI(NCIC(NJLJG
CNNEBDLJG(hOG(CddOGĥG(FEhOG(RSTUVWXUYrsM(ra(E(rcM(KCHHL(z(E(utvdGNM(CDDEBC(IEG(KLNG(GI(KPG(ICI
NCIC(NJLJG(CNNEBDLJG(hOG(CddOGĥG(E(OE(KCIFG̀GCIG(GHACNJG(FLOOQn@on(LOOQLJJC(FEO(BGOLNKGC
FEOOQLPJCBG̀̀ L̀GCIE(C(NPKKENNGDLHEIJE(C(ICI(NCIC(NJLJG(BGNAEJJLJG(G(ABGIKGAG(E(OE(OGIEE(hPGFL(FEOOE
ICBHE(FG(dPCIL(]LddBGKL̀GCIE(FEG(HEFGKGILOG(E(FEOOE(NCNJLÌE(LJJGDE(]GNNLJG(FLOOL(ICBHLJGDL
KCHPIGJLBGLM(C(GI]GIE(IEO(KLNC(GI(KPG(GO(JGJCOLBE(FEOOQn@{(EM(NE(FEO(KLNCM(GO(JGJCOLBE
FEOOQLPJCBG̀̀ L̀GCIE(LOOL(ABCFP̀GCIE(ICI(]CBIGNKCIC(OL(ABCDL(FEOOQLDDEIPJL(ENEKP̀GCIE(FEG
KCIJBCOOG(E]]EJJPLJG(NPO(HEFGKGILOE(E|C(NPG(KCHACIEIJGM(ICIK̂_(NPG(ABCFCJJG(GIJEBHEFG(FEOOL
ABCFP̀GCIEM(GI(dLNE(LG(HEJCFG(LFCJJLJG(AEB(OQn@{M(AP}(NCNAEIFEBE(OL(ABCFP̀GCIE(C(OQGHACBJL̀GCIE
FG(HEFGKGILOG(E(FG(NCNJLÌE(LJJGDE(ABCDEIGEIJG(FL(ALENG(JEB̀G(C(NCNAEIFEBE(C(BEDCKLBE
OQLPJCBG̀̀ L̀GCIE(LOOL(ABCFP̀GCIE(AEB(PIL(KLJEhCBGL(FG(ABEALBL̀GCIG(C(AEB(OQGINGEHE(FG(pPENJE?(x>\wy

w?(~BLIIE(K̂E(IEG(KLNG(FG(LNNCOPJL(PBhEÌLM(G(ABCDDEFGHEIJG(FG(NCNAEINGCIE(E(FG(BEDCKL
FEOOQLPJCBG̀̀ L̀GCIE(ABEDGNJL(FLOOQRSTUVWXWYrs(E(FLOOQLBJGKCOC(utvdGN(NCIC(EHLILJG(ABEDGL
KCIJENJL̀GCIE(FEG(]LJJG(LO(JGJCOLBEM(K̂E(̂L(]LKCOJ�(FG(ABENEIJLBE(EIJBC(pPGIFGKG(hGCBIG(OE(ABCABGE
CNNEBDL̀GCIG�(G(ABCDDEFGHEIJG(NJENNG(NCIC(ICJG]GKLJG(LG(JGJCOLBG(FEOOE(LPJCBG̀̀ L̀GCIG(E(APddOGKLJG
AEB(ENJBLJJC(IEOOL(eL̀ ÈJJL(f]]GKGLOE(FEOOL(gEAPddOGKL(GJLOGLIL?(x>\�y

�?(mQn@on(AP}(ABCDDEFEBE(LOOL(K̂GPNPBL(FEOOQC]]GKGIL(GI(DGL(FE]GIGJGDL(C(AEB(OL(FPBLJL(FEOOL
NCNAEINGCIE(FEOOQLPJCBG̀̀ L̀GCIE?

u?(@(JGJCOLBG(FEOOE(LPJCBG̀̀ L̀GCIG(LOOL(ABCFP̀GCIE(̂ LIIC(OQCddOGhC(FG(KCHPIGKLBE(LOOQn@on(OL
JEHACBLIEL(C(FE]GIGJGDL(K̂GPNPBL(FEO(NGJC(ABCFPJJGDC?

x>\ty({CHHL(KCN�(HCFG]GKLJC(FLOOQRST�Ya�YVW��RYa�Y��YZs��YX�TT�YR��Y������Ya�Y����SRUWYcsab�Y��Ya�M(L(FEKCBBEBE(FLOOQz
HLB̀C(t�>�M(LG(NEING(FG(pPLIJC(FGNACNJC(FLOOQRST�Yc�YVW��RYaY��XY�����U�WY������Y��Ya��csab?

x>\wy({CHHL(KCN�(HCFG]GKLJC(FLOOQRST�Ya�YVW��RYa�Y��YZs��YX�TT�Y���Y������Ya�Y����SRUWYcsab�Y��Ya�M(L(FEKCBBEBE(FLOOQz
HLB̀C(t�>�M(LG(NEING(FG(pPLIJC(FGNACNJC(FLOOQRST�Yc�YVW��RYaY��XY�����U�WY������Y��Ya��csab?

x>\�y({CHHL(KCN�(HCFG]GKLJC(FLOOQRST�Ya�YVW��RYa�Y��YZs��YX�TT�YV��Y������Ya�Y����SRUWYcsab�Y��Ya�M(L(FEKCBBEBE(FLOOQz
HLB̀C(t�>�M(LG(NEING(FG(pPLIJC(FGNACNJC(FLOOQRST�Yc�YVW��RYaY��XY�����U�WY������Y��Ya��csab?

 !"#$%&�#(i/20-12-$632/,-

92$7-:1!3$5/,$l$8/!01$<=%&

>?(@O(JGJCOLBE(C(GO(OEhLOE(BLAABENEIJLIJE(FEOOQGHABENL(K̂E(GIG̀GL(OQLJJGDGJ�(FG(ABCFP̀GCIE(FG
HEFGKGILOG(C(NCNJLÌE(LJJGDE(NEÌL(HPIGBNG(FEOOQLPJCBG̀̀ L̀GCIE(FG(KPG(LOOQRSTUVWXWYrsM(CDDEBC(OL
ABCNEhPE(HLOhBLFC(OL(BEDCKL(C(OL(NCNAEINGCIE(FEOOQLPJCBG̀̀ L̀GCIE(NJENNLM(q(APIGJC(KCI(OQLBBENJC
FL(NEG(HENG(LF(PI(LIIC(E(KCI(OQLHHEIFL(FL(EPBC(FGEKGHGOL(L(EPBC(KEIJCHGOL?(mE(HEFENGHE
AEIE(NG(LAAOGKLICM(LOJBEN�M(L(K̂G(GHACBJL(HEFGKGILOG(C(NCNJLÌE(LJJGDE(GI(LNNEÌL
FEOOQLPJCBG̀̀ L̀GCIE(ABEDGNJL(FLOOQRSTUVWXWYrr(CDDEBC(ICI(E]]EJJPL(C(ICI(]L(E]]EJJPLBE(NPG
HEFGKGILOG(G(KCIJBCOOG(FG(pPLOGJ�(FG(KPG(LOOQRSTUVWXWYrcM(KCHHL(zM(OEJJEBL(dy?(~LOG(AEIE(NG(LAAOGKLIC
LIK̂E(L(K̂G(ABCNEhPE(OQLJJGDGJ�(LPJCBG̀̀ LJL(APB(ENNEIFC(GIJEBDEIPJL(OL(HLIKLÌL(FEOOL(AEBNCIL
pPLOG]GKLJL(FG(KPG(LOOQRSTUVWXWYrsM(KCHHL(tM(OEJJEBL(KyM(C(OL(NCABLDDEIPJL(GIGFCIEGJ�(FEOOE
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�  !"##� $!"%"&&"'#(�)(%�%*!+,$!!"%"%-+' !+))�!"%.",(-('�)(%�))"%-+',(#(+'(%"%-+'%(%!"/$(&( (
�$ +!(##� (0%12345

267(&0%8�)9+%-:"%()%;�  +%-+& ( $(&-�%*(<%=!�9"%!"� +>%()% ( +)�!"%+%()%)"=�)"%!�**!"&"' �' "
,"))?(.*!"&�%-:"%('(#(�%)?�  (9( @%,(%*!+,$#(+'">%,(& !(7$#(+'">%(.*+! �#(+'"%",%"&*+! �#(+'"%,(
&+& �'#"%�  (9"%&"'#�%�9"!%+  ".*"!� +%�))"%,(&*+&(#(+'(%,(%-$(%�))?�! (-+)+%AB67(&>%-+..(%2>%B%"
C>%D%*$'( +%-+'%)�%!"-)$&(+'"%,�%&"(%."&(%�,%$'%�''+%"%-+'%)�%.$) �%,�%"$!+%,("-(.()�%�%"$!+
-"' +.()�0%123E5

B0%8�)9+%-:"%()%;�  +%'+'%-+& ( $(&-�%!"� +>%-:($'/$"%."  "%('%-+.."!-(+%.",(-('�)(%*"!%(%/$�)(
)?�$ +!(##�#(+'"%,(%-$(%�))?FGHIJKLKMN%'+'%D%& � �%!()�&-(� �%+%-+';"!.� �%+99"!+%D%& � �%&+&*"&�%+
!"9+-� �>%+%.",(-('�)(%�9"' (%$'�%-+.*+&(#(+'"%,(-:(�!� �%,(9"!&�%,�%/$"))�%�$ +!(##� �>%D
*$'( +%-+'%)?�!!"& +%&('+%�%$'%�''+%"%-+')?�.."',�%,�%,$".()�%"$!+%�%,("-(.()�%"$!+0%O"%*"'"
&+'+%!(,+  "%,"))�%." @%/$�',+%)�%,(;;+!.( @%,"))�%-+.*+&(#(+'"%,(-:(�!� �%!(&*"  +%�%/$"))�
�$ +!(##� �%!(=$�!,�%"&-)$&(9�."' "%=)(%"--(*("' (%"%'+'%:�%!()"9�'#�% +&&(-+)+=(-�0

C0%P)%;�!.�-(& �%-:"%:�%."&&+%('%9"',( �%+%-:"%," ("'"%*"!%9"',"!"%.",(-('�)(%*"!%(%/$�)(
)?�$ +!(##�#(+'"%,(%-$(%�))?FGHIJKLKMN%'+'%D%& � �%!()�&-(� �%+%-+';"!.� �%+99"!+%D%& � �%&+&*"&�%+
!"9+-� �>%+%.",(-('�)(%,(%-$(%D%& � �%-+.$'/$"%9(" � �%)�%9"',( �>%('%/$�' +%�9"' (%$'�
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ODEŜ Eb]IMKXBMESTF̂ HEVDESTG5&)&*!1$""!"!&*)(&̀h&8!..)#$&:;̀ W%

9:;<=&?$00)&)88#,. $&*)((6ABCDEFUHEIJKKAEFHELMCCDE\NHEODEZEKAQQ]JESTFPHEVDEẐ %
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,"2"3"9* #(#$&- ) #'($* #$(3#)- )) '(!)":#!"!%4=#(1(!)& 3'(!)(# 33(#, -)*%"3 -*#,-(% &8*"!*
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-*2&3) )*#$*#&!"#2)&$*"#'&3)*%(!)-*%"#$(1(#7"-'&3 -(#!(33(#2&(#%"!%3&2*"!*#&!#, -(-(# #!"'(#$*
)&))*#*#%(!)-*#*!#'(-*)"# 33 #2*%&-(88 #(# 33@(77*% %* #$(3#'($*%*! 3(#"99())"#$(33"#2)&$*"/
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I5#*3#!&'(-"#$(*#, 8*(!)*#%4(#4 !!"#*!)(--"))"#3 #2,(-*'(!) 8*"!(#,-*' #$(3#)(-'*!(:#!"!%4=#*
'")*1*#$(33@*!)(--&8*"!(A
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)(!&)"#*!#%"!2*$(- 8*"!(A
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,-"1(:#(#3(#1 -* +*3*#*!)(-1(!&)(/
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G"">+22+11$&/) %) #&+"'1$ $**$''()') (&) %)"(')/#+&$ -$"") 7#+-#.3+&#7#"#'F 3$1 -#,+.'1)1$ ")
7#+$8(#%)"$&/) '1) # ,$-#2#&)"# -# 2(# )"">HIJKLMNMOPQ0 3)1):1)*+ �0 "$''$1) )�;

C;5;5; D$")/#+&# .(:"# .'(-# $**$''()'# #& 2),3+ *)1,)2+2#&$'#2+ 2+& (.+ -# 7#+,)'$1#)"# (,)&#

G# *#&# -$" 31$.$&'$ )""$:)'+ 3$1 7#+,)'$1#)"# (,)&# .>#&'$&-+&+ 31+'$#&$0 2$""("$0 '$..('# $
,)'$1#)"# 2+11$")'# -# +1#:#&$ (,)&) (.)'# #& %#'1+ + $R %#%+ 3$1 %)"(')1$ "$ 31+31#$'F
*)1,)2+2#&$'#2<$ -$""$ .+.')&/$ *)1,)2$('#2<$;

S+''+ 8($.'+ 31+*#"+ +22+11$ 31$.$&')1$ 1$")/#+&# .(:"# .'(-# -# "$:),$ )""$ 31+'$#&$
3").,)'#2<$0 -# ,$')7+"#.,+ $3)'#2+ $ -# #&'$1)/#+&$ -$""$ .+.')&/$ )''#%$0 &+&2<B -# .'(-# 2+&
(.+ -# )"'1# 7#+,)'$1#)"# (,)&#;

C;5;6; D$")/#+&# -# .'(-# *)1,)2+2#&$'#2# .("">(+,+

)� E22+11$ -$.21#%$1$ "$ .$:($&'# 2)1)''$1#.'#2<$ *)1,)2+2#&$'#2<$T

U )..+17#,$&'+ V%$"+2#'F $ 8()&'#')�0

U -#.'1#7(/#+&$0

U ,$')7+"#.,+0

U $.21$/#+&$;

E22+11$ -$.21#%$1$ "$ 2)1)''$1#.'#2<$ 2"#&#2),$&'$ .#:&#*#2)'#%$0 2+,31$.$ "$ #,3"#2)/#+&# -$#
-)'# 2#&$'#2# .(" 1$:#,$ 3+.+"+:#2+0 #& 3)1'#2+")1$ 3$1 # 3)/#$&'# ) 1#.2<#+0 &+&2<B "$ -#**$1$&/$
'1) ">(+,+ $ "$ .3$2#$ )&#,)"# ('#"#//)'$ &$" 2+1.+ -$:"# .'(-# 31$2"#&#2#;

E"'1$ )# &+1,)"# .'(-# *)1,)2+2#&$'#2# ) 2),3#+&)'(1) ,("'#3")0 )&2<$ "$ )&)"#.#
*)1,)2+2#&$'#2<$ -# 3+3+")/#+&$ 7).)'$ .( 2),3#+&),$&'+ 1#-+''+ -(1)&'$ :"# .'(-# 2"#&#2#
3+..+&+ .$1%#1$ )- )**1+&')1$ # 31+7"$,# -$" 2+&'1#7('+ -# *)''+1# #&'1#&.$2# $- $.'1#&.$2# )"")
%)1#)7#"#'F &$"") 1$")/#+&$ 3+.+"+:#)W 1#.3+.') *)1,)2+2#&$'#2); X)&&+ 31$.$&')'$ 1$")/#+&# -#
.'(-# *)1,)2+2#&$'#2# $ -# '+""$1)7#"#'F #&#/#)"$ .( .+::$''# .)&# $ .( 3)/#$&'#0 1$")/#+&# -# .'(-#
*)1,)2+2#&$'#2# -# %)"(')/#+&$ -$# *)''+1# #&'1#&.$2# $- $.'1#&.$2#0 &+&2<B 1$")/#+&# -# .'(-#
*)1,)2+2#&$'#2# .("") 3+3+")/#+&$;
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' >#!%*!$�24!/'&#!"�$!,$#%$�'2�$/#$"'/#�8'" '�#,$/'$)%'$4!"2�%'$')*�"#00'*',

6$#&$8�.&#!**�$#&&)2*"'*#9�$!$*)**!$&!$'&*"!$#%8�" '0#�%#$ !/#�3!$/!9�%�$"#�3#' '"!$&1'**!%0#�%!$/!&
 !/#��$�)"'%*!$2)&$8'**�$�3!$&!$��%�2�!%0!$/#24�%#>#&#$2)&$ !/#�#%'&!$��%2#/!"'*�$2�**�
/!*!" #%'*#$'24!**#$%�%$2�%�$'%��"'$2)88#�#!%*#5

W5$Z� '%/!$ #2*!$/#$')*�"#00'0#�%!$'&&1#  #22#�%!$#%$��  !"�#�

X!"$/� '%/!$ #2*!$/#$')*�"#00'0#�%!$'&&1#  #22#�%!$#%$��  !"�#�$21#%*!%/�%�$/� '%/!$/#
')*�"#00'0#�%!$'&&1#  #22#�%!$#$�)#$ �/)&#$D$!B�$E$��%2#2*�%�$/#$)%'$�� >#%'0#�%!$/#$"!&'0#�%#
/#$2*)/#$%�%$�&#%#�#$!B�$�&#%#�#$&# #*'*#$!2!.)#*#$/'&$"#�3#!/!%*!,$!$/#$"#8!"# !%*#$>#>&#�."'8#�#5$7'
�� 4�2#0#�%!$/#$*)**#$.&#$'&*"#$ �/)&#$-$��%8�" !$'&&!$#%/#�'0#�%#$/!&&'$4'"*!$A$/!&$4"!2!%*!
'&&!.'*�5$71')*�"#*+$�� 4!*!%*!$/!�#/!$�'2�$4!"$�'2�$2!$'��!**'"!$#&$8�" '*�$4"!2!%*'*�$/'&
"#�3#!/!%*!5
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�� !"!#$%!&'$()!"*%$(!

+,-./01203/-134253/016-174.25.4845941.2-:4;4:<-13-60/4=-10660190/,3017-41>-74:4906412352340>-9/-
47-9/4;4:0/4?

@?1A-74:490641741534B49-1C4565B4:0

@?@?1A-74:4906417-34=0/417061260.>0

D-3141>-74:4906417-34=0/417061.09B,-151260.>01,>0951-14917-35B01066-174.25.48459417-61>57,651EF
413-G,4.4/41741:,41066-1HI9;53>08459413-60/4=-1066-1>0/-34-1234>-1-1041>0/-340641.,..474034JF12-316-
>0/-34-1234>-1:5>25./-1701.09B,-K260.>01,>095125..5951-..-3-1.5./4/,4/-1701,91>0./-31;46-
7-61260.>01:-3/4;4:0/51041.-9.417-660123-.-9/-1203/-?

0L1D349:424

M41;49417-6123-.-9/-1066-B0/5N

O1D-31>0./-31;46-17-61260.>01.P49/-97-1,90175:,>-9/08459-101.Q1./09/-1.-2030/01706175..4-3174
0,/5348808459-1066P4>>4..459-1491:5>>-3:45F1:<-1;5394.:-15B9417-//0B640/0149;53>08459-
2-3/49-9/-1066-1:030//-34./4:<-1741/,//51461260.>01,>0951,/464880/51:5>-1>0/-3401234>01-K5
.,..474034012-31601;0CC34:08459-1741;3084594149/-3>-74-K1.5//5;30845941:5>259-9/417-66P-::424-9/-
-17-660K-1.5./0980K-10//4=0K-F1:<-1.5951203/-17-41>-74:490641517-4174.25.4/4=41>-74:41741:,4
061RSTUSVWXYSZ[\Y]V[̂WX_̀ XaSbbU][WXcddefXghX̀i1:5>-1>574;4:0/517061jhYZĥWXkcXWVVWbUSX_ll_fXgh
_ec1m743-//4=01noooKpoKqr17-61D0360>-9/51-,352-51-17-61q59.4B645F17-61@s195=->C3-1noooF1:<-
>574;4:01601743-//4=01tEKunKqrr17-61q59.4B64512-31G,09/5134B,037014174.25.4/4=41>-74:41:<-
49:5325309517-34=0/41./0C46417-61.09B,-1517-61260.>01,>095L?1vB941:-9/35151./0C464>-9/5174
;3084590>-9/5K60=5308459-1741260.>01,>09517-=-123-74.2533-1-1/-9-3-10BB45390/-1461:5>26-..5
74149;53>08459417-//0B640/-1-12-3/49-9/41:,41.4134;-34.:-1461>0./-31;46-17-61260.>0?

O1I61>0./-31;46-17-61260.>01=0123-.-9/0/51066PMB-98401-,352-0151066P0,/534/w1:5>2-/-9/-
90845906-1O1MB-984014/06409017-61;03>0:51mMIxML1O1.-:597516-1>57064/w1706601./-..0
-=-9/,06>-9/-14974:0/-1701:<41:<4-7-16P0,/5348808459-101:5>>-3:40648803-1517061/4/5603-1741/06-
0,/5348808459-?1y-146134:<4-7-9/-1-1461/4/5603-1741.4;;0//010,/5348808459-19591:549:475951:59146
/4/5603-17-61>0./-31;46-17-61260.>0F1461>0./-31;46-17-61260.>01=01>-..510174.25.48459-17-6
34:<4-7-9/-1517-61/4/5603-17-66P0,/5348808459-10;;49:<z165123-.-9/41066P0,/534/w1:5>2-/-9/-?1I6
34:<4-7-9/-151461/4/5603-17-66P0,/5348808459-1066P4>>4..459-1491:5>>-3:451.410..,>5951:5>,9G,-
6013-.259.0C464/w17-61>-74:4906-?

O1{P0,/534/w1:5>2-/-9/-1:<-1=06,/016P0,/5348808459-1066P4>>4..459-1491:5>>-3:4510//-97-1:<-
6PMB-98401-,352-013460.:41461:-3/4;4:0/51234>0174123-97-3-1,9017-:4.459-1.,660175>0970?

O1vB94175..4-317410,/5348808459-1066P4>>4..459-1491:5>>-3:45F1/30141:,41:5>259-9/41=41Q1,9
7-34=0/517-61260.>01,>095F17-=-1;03-134;-34>-9/51061>0./-31;46-17-61260.>01:5334.2597-9/-106
260.>01,/464880/51:5>-1>0/-3401234>0K.,..4740340?

CL1q59/-9,/5

M41.-9.41741G,09/5174.25./517066P03/4:5651@ot17-6601743-//4=01noo@K|EKqrF1->-970/5
706601743-//4=01noonKt|Kqr12-31G,09/51.4134;-34.:-10413-G,4.4/417-417590/5341-10B641-.0>417-66-
759084594F1461>0./-31;46-17-61260.>017-=-1:59/-9-3-149;53>0845941.,61260.>01,/464880/51:5>-
>0/-3401234>0K.,..4740340F1/30//09751.2-:4;4:0>-9/-174N

m@L1v34B49-17-61260.>0N

m4L149;53>0845941.,41:-9/34151./0C464>-9/4174130::56/017-61.09B,-K260.>0F1:5913-60/4=-14.2-845941-
0,/53488084594F1-170/41-247->4565B4:41.,66-149;-845941/30.>4..4C46412-31=401->0/4:0?

m44L149;53>0845941.,41:-9/34151./0C464>-9/41491:,41.41-.-B,5951235=-1.,66-17590845941-1.,41H260.>0
2556JF1:5913-60/4=-14.2-845941-10,/53488084594?

m444L1:34/-341741.-6-8459-K-.:6,.459-17-417590/5341741.09B,-K260.>0?

m4=L1.4./->0152-309/-1:<-1:59.-9/-17414974=47,03-14612-3:53.517415B94175908459-170665
./0C464>-9/5174130::56/017-61.09B,-K260.>01;495104123575//41;494/41-1=4:-=-3.0?

mnL1+,064/w1-1.4:,3-88017-61260.>0
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� !"#$%&$'( )*"+,,-"($%$.'+& -"/-,,+"&+'(+#$0-+"-1'$0-+2

�  !"0'$3-"41,,-"/$%+5 $% "/ "4+%.1-60,+4(+"-"41,,-"( 4#-,-"0-'" %/ 3 /1+'-"+.-%) " %&-)) 3 7"#$%
'-,+) 3-" %&$'(+5 $% "41,,+"(-)$/ #+"/ "+%+, 4 "-7" %"#+4$"/ "80,+4(+"0$$,97"/+) "/ "#$%3+, /+"/- 
)-4)"1) , 55+) 2

�   !"#+'+))-' 4) #:-")-#% #:-"/-,,-"4+##:-"/ "'+##$,)+"/-,"4+%.1-"-"0,+4(+7"#$%"'-,+) 3-
 %&$'(+5 $% "41,,-"4$,15 $% "+%) #$+.1,+%) " (0 -.+)-2

� 3!"#$%/ 5 $% "/ "#$%4-'3+5 $%-"-"/ ")'+40$')$"/-,"0,+4(+2

�3!"0'$#-/1'-"'-,+) 3-"+,,+")-%1)+"/-,,; %3-%)+' $"-6$"+,"0-' $/$"/ "<1+'+%)-%+2

�3 !"#+'+))-' 55+5 $%-"/-,"80,+4(+"0$$,92

�=!"> 4)-(+"$0-'+%)-")'+" ,"&+??' #+%)-"/ "(-/ # %+, "/-' 3+) "/+,"0,+4(+"-6$"#: "&'+5 $%-6",+3$'+
 ,"0,+4(+"/+"1%",+)$7"-" "#-%)' "$"4)+? , (-%) "/ "'+##$,)+"-"+%+, 4 "/-,"4+%.1-60,+4(+"/+,,;+,)'$7
#:-"/-& % 4#-",-"#$%/ 5 $% "/-,,-"'-# 0'$#:-" %)-'+5 $% "-",-"40-# & #+5 $% "4)+? , )-2

@,"(+4)-'"& ,-"/-,"0,+4(+"/-3-" %$,)'-"&$'% '-"1%"-,-%#$"/- "(-/ # %+, "+/"-44$"+&&-'-%) "A"4 +"#:-
+?? +%$"$))-%1)$",;+1)$' 55+5 $%-"+,,; (( 44 $%-" %"#$((-'# $7"4 +"#:-" ,"0'$#-44$
/;+1)$' 55+5 $%-"4 +" %"#$'4$"A7"#$(0'-4 " "(-/ # %+, "/ "#1 "+,"BCDECFGHIJHEKLEMGHINNOPHMCHIQQP
RSTKUGDGHI�+') #$,$"V"/-,,+"/ '-)) 3+"VWWX6VW6YZ"/-,"[+',+(-%)$"-1'$0-$"-"/-,"Y$%4 ., $
#$%#-'%-%)-",;+00, #+5 $%-"/-,,+"?1$%+"0'+) #+"#, % #+"%-,,;-4-#15 $%-"/-,,-"40-' (-%)+5 $% 
#, % #:-"/ "(-/ # %+, "+/"14$"1(+%$!2

#!"\+,1)+5 $%-"-"#-') & #+5 $%-

A"[-'" "(-/ # %+, "%$%"+%#$'+"+1)$' 55+) 7"#: "' #: -/-",;+1)$' 55+5 $%-"+,,; (( 44 $%-" %
#$((-'# $"0'-4-%)+"+/"1%+"+1)$' )*"#$(0-)-%)-"%+5 $%+,-7"4-#$%/$",-"($/+, )*"/+,,+"4)-44+
-3-%)1+,(-%)-" %/ #+)-7"1%"/$44 -'"#$(0,-)$7"#1 "+,,-.+"1%"(+4)-'"& ,-"/-,"0,+4(+"4-0+'+)$7"4-
%$%"-4 4)-". *2

A"];̂.-%5 +"-1'$0-+"4$))$0$%-" ,"(+4)-'"& ,-"/-,"0,+4(+"+/"1%+"3+,1)+5 $%-"4# -%) & #+"-")-#% #+2
_%+"3+,1)+5 $%-"0$4 ) 3+"#$(0$')+" ,"' ,+4# $"/ "1%"#-') & #+)$"/ "#$%&$'( )*"+,,+",-. 4,+5 $%-
#$(1% )+' +"/-,"(+4)-'"& ,-"/-,"0,+4(+7"#1 "4+'*"+,,-.+)+",+"'-,+5 $%-"/ "3+,1)+5 $%-2"̀+,-
#-') & #+)$"4 "+00, #+" %")1))+",+"Y$(1% )*2"[-'",+"0'$#-/1'+"/ "#-') & #+5 $%-"/-,"(+4)-'"& ,-"/-,
0,+4(+"4 "&+"' &-' (-%)$"+,,+", %-+".1 /+"Y[a[6bc[6dde=6W="/-,"Ve"&-??'+ $"VWWd2

A"@,"(+4)-'"& ,-"/-,"0,+4(+"4+'*"+.. $'%+)$"-"' #-') & #+)$"$.% "+%%$2

A"]-"($/ & #:-"/- ")-'( % "/ "1%"(+4)-'"& ,-"/-,"0,+4(+" %)'$/$))-"41##-44 3+(-%)-"/-3$%$
4-.1 '-",+"0'$#-/1'+"/ "3+,1)+5 $%-"/ "#1 "+,"SfEGDRgfMTGHhijkHMCHlJImnl"/-,,+"Y$(( 44 $%-
#$%#-'%-%)-",;-4+(-"/-,,-"($/ & #:-"/- ")-'( % "/ "1%;+1)$' 55+5 $%-"+,,; (( 44 $%-"41,"(-'#+)$
#:-"' -%)'+"%-,,;+(? )$"/-,"SfEGDRgfMTGHhijjkHMCHoIpmINNJ2"]-"#$%/ 5 $% "0-'",+"3+,1)+5 $%-"/ 
<1-4)-"($/ & #:-"4$%$"4)+? , )-"/+,"'-.$,+(-%)$"�YZ!"%2"XWqr6VWW=2

A"@%"1%+"4-#$%/+"&+4-"' 40-))$"+"<1+%)$"/ 40$4)$"+,"0' ($7"4-#$%/$7")-'5$"-"<1+')$")'+)) %$7
,;+1)$' )*"#$(0-)-%)-"#:-"' ,+4#-'*"$":+"' ,+4# +)$",;+1)$' 55+5 $%-"+,,; (( 44 $%-" %"#$((-'# $
) -%-"#$%)$"/-,,+"#-') & #+5 $%-7"' #-') & #+5 $%-"$"($/ & #+"/-,"(+4)-'"& ,-"/-,"0,+4(+"'-,+) 3$
+,6+ "(-/ # %+,-6 " %)-'-44+)$6 2

A"@%"/-'$.+"+,,-"/ 40$4 5 $% "/-,"4-#$%/$")'+)) %$"/-,,+"0'-4-%)-",-))-'+"�3+,1)+5 $%-"-
#-') & #+5 $%-!7"<1+,$'+"1%"(+4)-'"& ,-"/-,"0,+4(+"#$'' 40$%/+"4$,$"+"(-/ # %+, "/-' 3+) "/+
4+%.1-60,+4(+",+"#1 "+1)$' 55+5 $%-"+,,; (( 44 $%-" %"#$((-'# $"s", ( )+)+"+/"1%"1% #$">)+)$
(-(?'$7",+"3+,1)+5 $%-"4# -%) & #+"-")-#% #+"/ ")+,-"(+4)-'"& ,-"/-,"0,+4(+"3 -%-"-4-.1 )+"/+,,+
#$(0-)-%)-"+1)$' )*"%+5 $%+,-"/ ")+,-">)+)$"(-(?'$2

X2V2"\+## % 

[-'" "3+## % "0-'"14$"1(+%$7" %"/-'$.+"+,,-"/ 40$4 5 $% "/-,"($/1,$"="41,,+6-"8>$4)+%5+6-
+)) 3+6-97"4 "+00, #+%$",-"4-.1-%) "0'-4#' 5 $% "4-"?+4+)-"41,,;14$"/ "1%"4 4)-(+"/ "(+4)-'"& ,-
/-,,;+%) .-%-"/-,"3+## %$2

@,"/$44 -'"/ "/$(+%/+"/ "+1)$' 55+5 $%-"+,,; (( 44 $%-" %"#$((-'# $"/ "1%"3+## %$"/ 3-'4$"/+
<1-,,$"+%) %&,1-%5+,-"1(+%$"/-3-"#$%)-%-'-"1%"(+4)-'"& ,-"/-,,;+%) .-%-"/-,"3+## %$"0-'
# +4#1%"+%) .-%-"#$4) )1-%)-"1%+"4$4)+%5+"+)) 3+"/-,"3+## %$"4)-44$2
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� !"#$%&$'$(

)$!*$%$!+,-!'#,.,%/,!�--,0�/12

3!",#!4�./,#!*$-,!+,--5�%/$0,%,!+,-!6�&&$%1!.5$%/,%+,!7%�!'�#/,!�!.8!./�%/,!+,-!+1..$,#!+$
+14�%+�!+5�7/1#$99�9$1%,!�--5$44$..$1%,!$%!&144,#&$1!',#!7%!6�&&$%1:!&;,!&1%/$,%,!/7//,!-,
',#/$%,%/$!$%*1#4�9$1%$!<$1-10$&;,:!*�#4�&,7/$&;,!,!&;$4$&;,!#,-�/$6,!�!&$�.&7%�!.1./�%9�!�//$6�
&;,!*�!'�#/,!+,-!4,+$&$%�-,(!=�!'�#/,!�!.8!./�%/,!'7>!,..,#,!&147%,!�!7%1!1!'$?!6�&&$%$
41%16�-,%/$!,@1!'1-$6�-,%/$!'#,.,%/�/$!+�--1!./,..1!#$&;$,+,%/,!1!/$/1-�#,!+,--5�7/1#$99�9$1%,
�--5$44$..$1%,!$%!&144,#&$1(

3!A%!6�&&$%1!'7>!&1%/,%,#,!7%1!1!'$?!�%/$0,%$!+$./$%/$(!B%!7%!6�&&$%1!6$!.1%1!/�%/,!.1./�%9,
�//$6,!C7�%/$!�%/$0,%$!+,-!6�&&$%1(

3!A%!6�&&$%1!'1-$6�-,%/,!&1%/$,%,!�-4,%1!+7,!�%/$0,%$!+$./$%/$!61-/$!�!'#,6,%$#,!7%�!1!'$?
4�-�//$,!$%*,//$6,(

3!A%!6�&&$%1!41%16�-,%/,!&1%/$,%,!7%!7%$&1!�%/$0,%,!61-/1!�!'#,6,%$#,!7%57%$&�!4�-�//$�
$%*,//$6�(

< !D1%/,%7/1(

B-!4�./,#!*$-,!+,--5�%/$0,%,!+,-!6�&&$%1!&1%/$,%,!-,!.,07,%/$!$%*1#4�9$1%$!#$&�6�/,!+�--�!'�#/,
&1##$.'1%+,%/,!E.1./�%9�!�//$6� !+,-!41+7-1!F!.7$!GH�/$!+$!C7�-$/�I!+,.&#$//1!%,--�!'�#/,!B!+,-
'#,.,%/,!�--,0�/12

J1./�%9�!�//$6�

K(!B%*1#4�9$1%$!0,%,#�-$:!&14'#,.�!-�!#$.'1%+,%9�!�--�!#,-�/$6�!41%10#�*$�!+,--�!L�#4�&1',�
,7#1',�(

M(!B%*1#4�9$1%$!.7--�!*�<<#$&�9$1%,!+,--�!.1./�%9�!�//$6�2!.1//1!C7,./�!$%/,./�9$1%,!6�%%1
&14'#,.$!$-!'#1&,..1!+$!*�<<#$&�9$1%,:!-,!$%*1#4�9$1%$!.7--,!4�/,#$,!'#$4,!,!.7$!4�/,#$�-$
.7..$+$�#$:!-,!4$.7#,!.',&$*$&;,!.7--,!6�-7/�9$1%$!+$!.$&7#,99�!',#!-,!NJO!,!0-$!�0,%/$!�66,%/$9$:!0-$
$4'$�%/$!,!-,!�//#,99�/7#,(

F(!D�#�//,#$99�9$1%,!+,--�!.1./�%9�!�//$6�

P(!D1%/#1--1!+$!C7�-$/Q!+,--�!.1./�%9�!�//$6�

R(!J/�%+�#+!,!4�/,#$�-$!+$!#$*,#$4,%/1

S(!D1%/,%$/1#,!,!.$./,4�!+$!&;$7.7#�!+,--�!.1./�%9�!�//$6�

T(!J/�<$-$/Q!+,--�!.1./�%9�!�//$6�(

& !U�-7/�9$1%,!,!&,#/$*$&�9$1%,(

3!",#!$!%716$!6�&&$%$:!&1%/,%,%/$!7%!%7161!�%/$0,%,:!$-!#$&;$,+,%/,!+,6,!'#,.,%/�#,!�--5�7/1#$/Q
%�9$1%�-,!&14',/,%/,!7%!+1..$,#!&14'-,/1!+$!+14�%+�!+$!�7/1#$99�9$1%,!�--5$44$..$1%,!$%
&144,#&$1!&14'#,%+,%/,!/7//$!$!4�./,#!*$-,!+,--5�%/$0,%,!+,-!6�&&$%1!&1##$.'1%+,%/$!�+!10%$
.$%01-1!�%/$0,%,!&;,!*�!'�#/,!+,-!%7161!6�&&$%1:!.,!�%&1#�!%1%!,.$./1%1!4�./,#!*$-,!',#!$-
.$%01-1!�%/$0,%,!+$!6�&&$%1(!=5)0,%9$�!,7#1',�!,**,//7,#Q!7%�!6�-7/�9$1%,!.&$,%/$*$&�!,!/,&%$&�
+$!10%$!4�./,#!*$-,!+$!�%/$0,%,!+$!6�&&$%1(!B%!&�.1!+$!6�-7/�9$1%,!'1.$/$6�:!,..�!#$-�.&,#Q!7%
&,#/$*$&�/1!+$!&1%*1#4$/Q!�--�!-,0$.-�9$1%,!,7#1',�!',#!10%$!4�./,#!*$-,!+$!�%/$0,%,!+$!6�&&$%1:
&7$!.�#Q!�--,0�/�!-�!#,-�9$1%,!+$!6�-7/�9$1%,(!O�-,!&,#/$*$&�/1!8!6�-$+1!$%!/7//�!-�!D147%$/Q(!",#!-�
'#1&,+7#�!+$!&,#/$*$&�9$1%,!+,-!4�./,#!*$-,!+,--5�%/$0,%,!+,-!6�&&$%1!.$!*�!#$*,#$4,%/1!�--�!-$%,�
07$+�!NVN)@D"V"@PRPW@XF@L$%�-!+,-!MS!*,<<#�$1!MXXP(
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� !"#!$%&'())&!*+!,�--%+'�.+&/(!*(0(!())(%(!'&/0�#+*�1&!$(%!2�%�/1+%(!#�!'&%%+)$&/*(/.�!*(+!#&11+
(!*(+!$%&'())+3!#4+/1(2%+15!,6/.+&/�#(!*(##(!'(##6#(!*6%�/1(!#�!,�--%+'�.+&/(!(!+#!1%�)$&%1&3!,+/&!�#
7&7(/1&!*(##4�$$#+'�.+&/(!&!*(##�!)&77+/+)1%�.+&/(3!/&/'89!+#!'&%%(11&!)1�1&!*+
*+,,(%(/.+�.+&/(:

- !;(!#�!'&#16%�!*(##(!'(##6#(!�00+(/(!*+%(11�7(/1(!+/!&!)6!6/�!7�1%+'(3!6/!)6$$&%1&!&!6/
*+)$&)+1+0&3!0�//&!,&%/+1(!+/,&%7�.+&/+!)6##�!'&/0�#+*�!*(#!$%&'())&!*+!'&#16%�!'(##6#�%(!$(%
<6�/1&!'&/'(%/(!#�!'%()'+1�!'(##6#�%(3!#�!,6/.+&/(!(!#4+/1(2%+15!*(##4�))&'+�.+&/(:

=:=:>:=:!;1%�1(2+�!*+!'&/1%&##&!(!'�%�11(%+..�.+&/(

� !?�//&!'&76/+'�1(!#(!+/,&%7�.+&/+!%(#�1+0(!�##�!'�%�11(%+..�.+&/(!*(##�!$&$&#�.+&/(!'(##6#�%(!&
*(##�!7+)'(#�!'(##6#�%(!+/!1(%7+/+!*+!+*(/1+153!$6%(..�!@�*!()(7$+&!#�!$%()(/.�!*+!�2(/1+
7+'%&-+'+!�00(/1+.+!(!'&/1�7+/�/1+!'(##6#�%+ 3!0+1�#+153!$&1(/.�3!'�%+&#&2+�3!167&%+2(/+'+15!(
�*(26�1(..�!$(%!#46)&!7(*+'+/�#(!$%(0+)1&:!A''&%%(!*+7&)1%�%(!#�!)1�-+#+15!2(/(1+'�!*(##(
'(##6#(:

- !;+!,&%/+)'&/&!+/,&%7�.+&/+!<6�#+1�1+0(!(3!&0(!$&))+-+#(3!<6�/1+1�1+0(!%(#�1+0(!�##(!+7$6%+15
#(2�1(!�#!$%&*&11&!(!�#!$%&'())&!/&/'89!%(#�1+0(!�!<6�#)+�)+!7�1(%+�#(!+/!2%�*&!*+!*�%!#6&2&!�
$%&*&11+!*+!*(2%�*�.+&/(!*6%�/1(!#�!,�)(!*+!$%&*6.+&/(:!"#!#+0(##&!*+!+7$6%+15!*(1(%7+/�1&!0�
2+6)1+,+'�1&:

' !;(!*(1(%7+/�1(!$%&0(!�+!,+/+!*(#!%+#�)'+&!/&/!$&))&/&!())(%(!(,,(116�1(!)6##�!)&)1�/.�!�11+0�
&!)6#!$%&*&11&!,+/+1&!7�!)&#1�/1&!)62#+!+/1(%7(*+!$%+/'+$�#+!(B&!'&7(!'&/1%&##+!+/!'&%)&!*+
,�--%+'�.+&/(3!0�//&!+/*+'�1(!#(!%(#�1+0(!2+6)1+,+'�.+&/+:

* !;(!)&/&!$%()(/1+!7&#('&#(!-+&#&2+'�7(/1(!�11+0(!@<6�#+!,�11&%+!*+!'%()'+1�3!'+1&'8+/( !'&7(
'&7$&/(/1+!*(#!$%&*&11&!'(##6#�%(3!0�//&!'�%�11(%+..�1+!#4+7$�11&!(!#4+/1(%�.+&/(!'8(!())(!8�//&
'&/!�#1%+!'&7$&/(/1+!*(##�!)&)1�/.�!�11+0�:

( !;(!6/�!)1%6116%�!1%+*+7(/)+&/�#(!C!$�%1(!*(##�!,6/.+&/(!$%(0+)1�3!#&!)1�1&!*+!*+,,(%(/.+�.+&/(3
#4&%2�/+..�.+&/(!)1%6116%�#(!(!,6/.+&/�#(!*(##(!'(##6#(!(3!)(!*(#!'�)&3!#�!7�1%+'(!(D1%�'(##6#�%(
2(/(%�1�!%+(/1%�/&!/(##�!'�%�11(%+..�.+&/(!*+!1�#+!$%&*&11+!'(##6#�%+:!A0(!/('())�%+&3!)16*+!/&/
'#+/+'+!'&7$#(1�/&!#�!'�%�11(%+..�.+&/(!,+)+'&E'8+7+'�:

=:=:>:F:!G''+$+(/1+

H(%!2#+!(''+$+(/1+!+7$+(2�1+!/(+!7(*+'+/�#+!�!-�)(!*+!'(##6#(!&!1())61+!@�*!()(7$+&!+!'&7$&/(/1+
*(#!1(%%(/&!*+!1%�)$&%1& 3!)+!�$$#+'�/&!+!%(<6+)+1+!$(%!+!/6&0+!(''+$+(/1+!*+!'6+!�##�!$�%1(!"!*(#
$%()(/1(!�##(2�1&3!�!7(/&!'8(!/&/!()+)1�/&!*�1+!%(#�1+0+!�##(!+/1(%�.+&/+!1%�!#(!'(##6#(!&!+!1())61+
(!2#+!(''+$+(/1+:

=:=:>:I:!;16*+!*+!)0+#6$$&!*(#!$%&*&11&

J�!*()'%+.+&/(!*(#!$%&2%�77�!*+!)0+#6$$&!*(#!$%&*&11&!*(0(!'&7$%(/*(%(!#�!)'(#1�!*(+
7�1(%+�#+!(!*(+!$%&'())+:!"/!$�%1+'&#�%(3!0�!�/�#+..�1�!#4+/1(2%+15!*(##�!$&$&#�.+&/(!'(##6#�%(!/(##�
,&%76#�.+&/(!,+/�#(:

=:=:>:K:!L�1(%+�#+!*+!%+,(%+7(/1&

M/&!)1�/*�%*!*+!%+,(%+7(/1&3!�11+/(/1(!(!)$('+,+'&!$(%!#�!)&)1�/.�!�11+0�!(B&!+#!$%&*&11&!,+/+1&3
0�!*&'67(/1�1&!(!'�%�11(%+..�1&:

NOPOQRSTUVSWXWYZWQU[TVW\WV]TQ[TSQWQ^T_WVWZ̀ aWQ[TSQbTS̀[WTQ c̀̀ ZX̀ bTQVYZbTZTZbW
_WU[YUWbWcW

=:F:d:!L(*+'+/�#+!$(%!1(%�$+(!�0�/.�1(!'&/1(/(/1+!*+)$&)+1+0+!7(*+'+3!-+&7�1(%+�#+3!)6$$&%1+!&
7�1%+'+!*+!'6+!�##4efghijiklmiflnomeplqgoirstuiqhivwxyz{||j

?�!,&%/+1�!6/�!*()'%+.+&/(!*(##(!'�%�11(%+)1+'8(!,+)+'8(!(!*(##4�.+&/(!()$#+'�1�!*�#!$%&*&11&!(!6/�
*()'%+.+&/(!*(+!7(1&*+!*+!$%&2(11�.+&/(!*(#!$%&*&11&:

?�//&!*()'%+11(!#4+/1(%�.+&/(!(!#�!'&7$�1+-+#+15!1%�!2(/+3!'(##6#(!(B&!1())61+!(!+!'&7$&/(/1+
)1%6116%�#+:

=:F:>:!L(*+'+/�#+!$(%!1(%�$+(!�0�/.�1(!'&7-+/�1(!*+!'6+!�##4efghi{}i~efenfe�oiv}imlgglfeiku}iklm
flnomeplqgoirstuiqhivwxyz{||j
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� !"#$"%$!& "' ##(#$! ")"& **(&$# "+ #", +-'-.$# "% !"& !$%- "$/$.0$& "'),1-.$& "*-"$%%#-'$.)"-
! 2(-*-&-"*% '-3-'-"%! /-*&-"% !"-", +-'-.$#-"+-"& !$%-$"' ##(#$! "*),$&-'$" "-"%!)+)&&-"+-"-.4 4. !-$
& **(&$# "+-"'(-"$##$"* 0-). "5657"-."'$*)"+-"' ##(# "4 . &-'$, .& ",)+-3-'$& "*-"$%%#-'$.)"-
! 2(-*-&-"*% '-3-'-"%! /-*&-"% !"-", +-'-.$#-"+-"& !$%-$"4 .-'$"+-"'(-"$##$"* 0-). "5686

9#"+-*%)*-&-/)", +-')")"-#"+-*%)*-&-/)", +-')"-,%-$.&$1-# "$&&-/)"%(:"')*&-&(-! "%$!& "-.& 4!$.& 
+ ##$"*)*&$.0$"$&&-/$6"; "-#"+-*%)*-&-/)", +-')")"-#"+-*%)*-&-/)", +-')"-,%-$.&$1-# "$&&-/)"<
$**)'-$&)" $## " ' ##(# " $#" ,), .&)" + ##$" 3$11!-'$0-). =" + ##>$%%#-'$0-). " )" + ##$
*),,-.-*&!$0-). "+ #"%!)+)&&)"3-.-&)=" **)"*-"').*-+ !$"%$!& "-.& 4!$.& "+ #"%!)+)&&)"3-.-&)6

?$..)"3)!.-& "-.3)!,$0-).-"! #$&-/ "$#"+-*%)*-&-/)", +-')")"$#"+-*%)*-&-/)", +-')"-,%-$.&$1-# 
$&&-/)"@-#"2($# "')*&-&(-*' "%$!& "-.& 4!$.& "+ ##$"*)*&$.0$"$&&-/$")"+ #"%!)+)&&)"3-.-&)A"% !&-. .&-
$-"3-.-"+ ##$"/$#(&$0-). "+ #", +-'-.$# "% !"& !$%- "$/$.0$& "'),1-.$& 6"B$#-"-.3)!,$0-).-
'),%! .+).)"2($.&)"* 4( C

$A"-.3)!,$0-).-"*(##$"*' #&$" "*(##$"3(.0-). "%! /-*&$"+ #"+-*%)*-&-/)", +-')")"+ #"+-*%)*-&-/)
, +-')"-,%-$.&$1-# ".).'DE"(.$"+-,)*&!$0-). "+ ##$"'),%$&-1-#-&F"+ #"+-*%)*-&-/)"')."$#&!-
'),%). .&-"+ #"%!)+)&&)7

1A"%!)/ "+ ##$"').3)!,-&F"+ ##$"%$!& "')*&-&(-&$"+$#"+-*%)*-&-/)", +-')"$-"! 2(-*-&-" ** .0-$#-"+-
'(-"$##>$## 4$&)"9"+ ##$"+-! &&-/$"G5HI8HJKK"+ #"J).*-4#-)")%%(! "%!)/ "+ ##$"').3)!,-&F"+ ##$
%$!& "')*&-&(-&$"+$#"+-*%)*-&-/)", +-')"-,%-$.&$1-# "$&&-/)"$-"! 2(-*-&-" ** .0-$#-"+-"'(-
$##>$## 4$&)"L"+ ##$"+-! &&-/$"GMH5NOHJKK"+ #"J).*-4#-)7

'A"* "+ #"'$*)="%!)/ "+ ##$"').3)!,-&F"+ #"+-*%)*-&-/)", +-')")"+ #"+-*%)*-&-/)", +-')
-,%-$.&$1-# "$-"! 2(-*-&-"! #$&-/-"$##>K;BHK;P"+-"'(-"$##$"+-! &&-/$"8MM5H58HJK"+ ##$"J),,-**-). 7

+A"* "+-*%).-1-#-="-"!-*(#&$&-"+-"2($#*-$*-"/$#(&$0-). "+ ##$"%$!& "')*&-&(-&$"+$#"+-*%)*-&-/)", +-')
)"+$#"+-*%)*-&-/)", +-')"-,%-$.&$1-# "$&&-/)" 33 &&($&$"+$"(.")!4$.-*,)".)&-3-'$&)
').3)!, , .& "$##$"+-! &&-/$"G5HI8HJKK")"$##$"+-! &&-/$"GMH5NOHJKK6

Q>)!4$.-*,)".)&-3-'$&)"'D "D$" 33 &&($&)"#$"/$#(&$0-). "+-"'(-"$##$"# && !$"+A"+ ##$"%! * .& 
* 0-). "%! * .&$="*("!-'D- *&$"+ ##>$(&)!-&F"'),% & .& "'D "/$#(&$"#$"+),$.+$="# "-.3)!,$0-).-
! #$&-/ "$-"!-*(#&$&-"+ ##$"/$#(&$0-). "$".)!,$"+ ##$"+-! &&-/$"G5HI8HJKK")"$##$"+-! &&-/$
GMH5NOHJKK6"J)."'-:"*-"-.& .+).)"&!$"#>$#&!)"# "-.3)!,$0-).-" "-"+)'(, .&-"').& .(&-". ##$
+),$.+$"+-"/$#(&$0-). "+ ##$"').3)!,-&F"-."2( *&-). ="* ". ' **$!-"$-"3-.-"+ ##$"/$#(&$0-). 
'),%# **-/$"+ #", +-'-.$# "% !"& !$%- "$/$.0$& "'),1-.$& 6

RSTUVWXYZY[YTZ\V]ŶY]YTUV_̀ [YaYT̀_TbcdX_cTR

RSeSTUfghijikiTjlfminimiTlfoTkhkkiTiTpfqimirstiTlfoTkfoslifTsusrvskf

9"! 2(-*-&-"+-"'(-"$##$"%$!& "9=",)+(#)"I"+ #"%! * .& "$## 4$&)"! #$&-/-"$## "%!)/ "3$!,$')#)4-'D " 
&)**-')#)4-'D "+ -", +-'-.$#-"%)**).)".)." ** ! "* ,%! "$%%!)%!-$&-"$"'$(*$"+ ## "%!)%!- &F
*&!(&&(!$#-" "1-)#)4-'D "(.-'D " "+-/ !* "+ -", +-'-.$#-"% !"& !$%- "$/$.0$& 6"9"! 2(-*-&-"& '.-'-
+-"'(-"$## "* 0-).-"I6L="I68" "I65"-.+-'$.)"# ",)+$#-&F"+-"$%%#-'$0-). "+ -"! 2(-*-&-"+-"'(-"$##$
%$!& "9"+ #"%! * .& "$## 4$&)"$-", +-'-.$#-"% !"& !$%- "$/$.0$& 6"; "+ #"'$*)" "').*-+ !$.+)"# 
*% '-3-'-&F"+ -", +-'-.$#-"% !"& !$%- "$/$.0$& ="*-"*).)"-.&!)+)&&-"! 2(-*-&-"*(%%# , .&$!-6

Q$",)&-/$0-). "+ ##)"*/-#(%%)".)."'#-.-')" "-"'!-& !-"$%%#-'$&-"% !"#$"*' #&$"+ ## "*% '- " "+ -
,)+ ##-"% !&-. .&-"@-."/-&!)")"-."/-/)A"/$..)"%! * .&$&-" "4-(*&-3-'$&-". ##$"!$** 4.$".)."'#-.-'$6"9
,)+ ##-"$.-,$#-"*' #&-"%)**).)"'),%! .+ ! "$.-,$#-"-,,(.)+ 3-'- .&-="w.)'w)(&="(,$.-00$&-")
&!$.*4 .-'-6"?$"%! *)"-."').*-+ !$0-). "#>-,%- 4)"+-",)+ ##-"),)#)4D-"@$+" * ,%-)"' ##(# "+-
&)%)"$.$#-00$& ". ##)"*& **)A")",)+ ##-"'D ",-,$.)"(.$",$#$&&-$="-."%$!&-')#$! "% !"4#-"*&(+-"+-
-,,(.)4 .-'-&F" "-,,(.)&)**-'-&F6

x#&! "$##>)&& ,% !$.0$"$-"! 2(-*-&-"+-"'(-"$##$"%$!& "9="/$..)"4$!$.&-&-"#$"*-'(! 00$="#>-+). -&F" "#$
1-)'),%$&-1-#-&F"+-"&(&&-"-"'),%). .&-"*&!(&&(!$#-"@2($#-",$&!-'-="*(%%)!&-" "+-*%)*-&-/-A" "+-")4.-
*)*&$.0$"*(%%# , .&$! "@2($#-"%!)+)&&-"' ##(#$!-="1-),)# ')# ="1-),$& !-$#-" "*)*&$.0 
'D-,-'D A"%! * .&-". #"%!)+)&&)"3-.-&)6";-"+ /).)"& . ! "-."').*-+ !$0-). "# "! #$&-/ "%!)%!- &F
3-*-'D =", ''$.-'D ="'D-,-'D " "1-)#)4-'D 6

RSySTUfghijikiTjlfminimiTlfoTiTpfqimirstiTqiTkfoslisTzfrims

{#"3-. "+-"+ 3-.-! "# "+-, .*-).-" "#$"&-%)#)4-$"+ 4#-"*&(+-".)."'#-.-'-". ' **$!-"$"+ & !,-.$! "-#
#-/ ##)"$%%!)%!-$&)"+ -"+$&-"*(##$"*-'(! 00$".)."'#-.-'$="*-"+ / "& . ! "').&)"+ ##$"%!)4 &&$0-). 
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� ! " #$%&'%()*)+,%

%-#.%//)#()/0)11,#2130,#,/#4,1&)#)#,/#4,4)#05**5#%6,)/,#()//5225#%**732)#15&%8531,()#8&)8)21)
92130,#:%&'%()0,/%',(,#05**%#8&)4%#05*#()/(511);#4%*5#%#0,&5#05**%#<8&)):#):#()/(581<-
,'8,5+%/0)#')05**,#/5**5#285(,5#%/,'%*,#%88&)8&,%15#%*#:,/5#0,#0,')21&%&5#(=5#*%#25>35/6%#0,
%(,0)#/3(*5,()#&%++,3/+5#*7)?,511,4)#052,+/%1)#9(5**3*5#)#)&+%/)#?5&2%+*,)-#50#528*51%#*%
:3/6,)/5#8&54,21%#9*,45**)#0,#528&522,)/5#5#%11,4,1@#:3/6,)/%*5- #A5+*,#2130,#(*,/,(,#2,#,/0,(%/)#*%
03&%1%#05**%#:3/6,)/5#05**%#25>35/6%#0,#%(,0)#/3(*5,()#5#,*#&5+,'5#8)2)*)+,()#8&)8)21) 

?-#B5*511,4,1@#05*#?5&2%+*,)C#>3%/0)#3/#'50,(,/%*5#0,#15&%8,%#+5/,(%#D#0521,/%1)#%0#%45&5#3/%
:3/6,)/%*,1@#25*511,4%#)#*,',1%1%#%*#?5&2%+*,);#4%//)#()/0)11,#2130,#4)*1,#%#()/:5&'%&5#*%
285(,:,(,1@#5#*%#03&%1%#05**%#:3/6,)/%*,1@#5#05**7%11,4,1@#/5,#152231,#5#/5**5#(5**3*5#?5&2%+*,) 

� ! ! #$%&'%()(,/51,(%

%-#E*,#2130,#0,#?,)0,21&,?36,)/5#()'8&5/0)/)#&,(5&(=5#23**%#85&2,215/6%;#23**%#(*5%&%/(5#5#23**%
')?,*,66%6,)/5 #E*,#2130,#0,#?,)0,21&,?36,)/5#4%*31%/)#,/)*1&5#,*#&,2(=,)#0,#1&%2',22,)/5#/5**%#*,/5%
+5&',/%*5 

?-#B,#5::5113%/)#2130,#23**%#0,225',/%6,)/5#5#23*#&,2(=,)#0,#1&%2',22,)/5#%#15&6,#/5**7%'?,1)#05**%
4%*31%6,)/5#05*#&,2(=,)#%'?,5/1%*5;#2%*4)#,/#(%2,#05?,1%'5/15#+,321,:,(%1,#/5**%#0)'%/0%#,/#?%25
%*#1,8)#0,#8&)0)11)#,/#>3521,)/5 

� ! F#G)22,()*)+,%

%-#B,#4%*31%#*%#1)22,(,1@#05*#'50,(,/%*5#0,#15&%8,%#+5/,(%#()'5#8&)0)11)#:,/,1) #H/)*1&5;#%
25()/0%#05**%#1,8)*)+,%#0,#8&)0)11);#4%#()/2,05&%1%#*%#8)22,?,*,1@#0,#5::5113%&5#2,/+)*5#8&)45
23**%#2)21%/6%#%11,4%#5#23+*,#5((,8,5/1,I#4%#4%*31%1)#*75::511)#,/#4,4)#0,#8&)0)11,#*5+%1,#%#3/%
25>35/6%#528&522%#0,#%(,0)#/3(*5,()#/)/#0521,/%1,#%**%#:3/6,)/5#:,2,)*)+,(% 

?-#E*,#2130,#23**%#1)22,(,1@#85&#2)'',/,21&%6,)/5#3/,(%#8)22)/)#5225&5#()'?,/%1,#%#2130,
:%&'%()(,/51,(,#5#:%&'%()*)+,(,#0,#2,(3&566%;#%0#525'8,)#85&#4%*31%&5#*%#85&2,215/6% 

(-#B,#5::5113%/)#2130,#0,#1)22,(,1@#85&#2)'',/,21&%6,)/5#&,85131%#25#2,#8&54505#3/%
2)'',/,21&%6,)/5#'3*1,8*%#%**73)') #J%#')0%*,1@#5#,*#8&)+&%''%#0,#1&%11%'5/1)#054)/)
&,:*5115&5#8&5(,2%'5/15#,*#0)2%++,)#(*,/,()#8&54,21) #A5,#(%2,#,/#(3,#*%#2)'',/,21&%6,)/5#3/,(%
83K#8)&1%&5#%#3/%#:3/6,)/%*,1@#8&)*3/+%1%#05**%#25>35/6%#0,#%(,0)#/3(*5,()#/5**73)');#4%#8&52%
,/#()/2,05&%6,)/5#*%#8)22,?,*,1@#0,#5::5113%&5#2130,#0,#1)22,(,1@#&,85131% #J%#03&%1%#05+*,#2130,#83K
5225&5#'%++,)&5#&,28511)#%#/)&'%*,#2130,#0,#1)22,(,1@;#%#25()/0%#05**%#85&2,215/6%#05*
'50,(,/%*5#0,#15&%8,%#+5/,(%#5#05,#8)15/6,%*,#&,2(=,#8&54,21, #.%#:)&/,1%#3/%#+,321,:,(%6,)/5#05**%
03&%1%#05**)#2130,) 

0-#B,#5::5113%/)#2130,#23**%#+5/)1)22,(,1@ #G311%4,%;#/)&'%*,#2130,#0,#+5/)1)22,(,1@#054)/)#5225&5
()/0)11,#2)*)#25#/5(522%&,#85&#4%*31%&5#3/7,'83&,1@#285(,:,(%#)#3/#()'8)/5/15#05*#2,215'%#0,
&,*%2(,) 

5-#B,#5::5113%/)#2130,#0,#(%/(5&)+5/,(,1@ #A)/#2)/)#&,(=,521,#/)&'%*,#2130,#0,#(%/(5&)+5/,(,1@#/5,
&)0,1)&,#85&#1311)#*7%&()#05**%#4,1% #G311%4,%;#%#25()/0%#05*#1,8)#0,#8&)0)11);#2,#4%*31%#,*
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WM<BIB>;<EB9@;9EM><MLB?KM9HB9=?@M>?@M9PB?@?AB>;=MKFM9;FFBWM9HBWM<EM9H;@@M9J<?FMBKM9HB9BKFM<MEEM9?
QGMEFM9G@FB=M9J?F<MPPM<?9;WM<M9EBFB9PM<E;A@B?9BKHMEBHM<;FB6

5676X69:;<=;>?>BKMFB>;

;C9Y?K9E?K?9<B>TBMEFB9EFGHB9I;<=;>?>BKMFB>B9>?KWMKLB?K;@B9JM<9;K;@BLL;<M9@O;EE?<PB=MKF?V9@;
HBEF<BPGLB?KMV9B@9=MF;P?@BE=?9M9@OME><MLB?KM69ZGFF;WB;V9W;KK?9;K;@BLL;FB9J;<;=MF<B9QG;@B9WBF;@BFRV
E?J<;WWBWMKL;V9HBEF<BPGLB?KMV9><ME>BF;V9HBIIM<MKLB;LB?KM9M9=BA<;LB?KMV9E;@W?9BK9>;EB9HMPBF;=MKFM
ABGEFBIB>;FB9KM@@;9H?=;KH;9BK9P;EM9;@9FBJ?9HB9J<?H?FF?9BK9QGMEFB?KM6

PC9[M<9B9=MHB>BK;@B9HB9FM<;JB;9>M@@G@;<M9E?=;FB>;9M9B9J<?H?FFB9HB9BKAMAKM<B;9FMEEGF;@M9>TM
J<?HG>?K?9PB?=?@M>?@M9;FFBWM9;9@BWM@@?9EBEFM=B>?V9EB9MIIMFFG;K?9EFGHB9HB9HBEF<BPGLB?KMV9HG<;F;9M
@BWM@@?9HB9MEJ<MEEB?KM9HB9F;@B9=?@M>?@M6

5676769Z?EEB>?@?AB;

;C9\>>?<<M9W;@GF;<M9@;9F?EEB>BFR9HM@9J<?H?FF?9IBKBF?69];9J<ME;9BK9>?KEBHM<;LB?KM9@;9J?EEBPB@BFR9HB
MIIMFFG;<M9EBKA?@M9J<?WM9EG@@M9E?EF;KLM9;FFBWMV9EGA@B9M>>BJBMKFBV9EG@@M9E?EF;KLM9EGJJ@M=MKF;<B9M
EG9FGFFM9@M9B=JG<BFR9>?<<M@;FM9;@9J<?>MEE?6

PC9̂;9HG<;F;9HM@@M9?EEM<W;LB?KB9JG_9MEEM<M9=;AAB?<M9<BEJMFF?9;B9K?<=;@B9EFGHB9HB9F?EEB>BFR9M9HMWM
J<MKHM<M9BK9>?KEBHM<;LB?KM9@;9HG<;F;9HB9WBF;9;FFME;9HM@9=MHB>BK;@M9BKEBM=M9;@9EG?9J<?IB@?
I;<=;>?HBK;=B>?9M9I;<=;>?>BKMFB>?69];9I?<KBF;9GK;9ABGEFBIB>;LB?KM9HM@@;9HG<;F;9HM@@M
?EEM<W;LB?KB6

>C9Y?K9E?K?9<B>TBMEFB9EFGHB9>?KWMKLB?K;@B9HB9>;K>M<?AMKB>BFR9M9AMK?F?EEB>BFRV9E;@W?9JM<9QG;KF?
<BAG;<H;9B@9J?FMKLB;@M9FG=?<BAMKB>?9HM@9J<?H?FF?6

HC9NB9MIIMFFG;K?9EFGHB9EGB9J?FMKLB;@B9MIIMFFB9B==GK?AMKB>B9M9B==GK?F?EEB>B6

MC9YM@9>;E?9HB9J<?H?FFB9>M@@G@;<B9>?KFMKMKFB9>M@@G@M9;KB=;@BV9EB9W;@GF;K?9@M9EJM>BIB>TM9QGMEFB?KB9HB
EB>G<MLL;9;9MEEB9;EE?>B;FMV9QG;@B9@;9F<;E=BEEB?KM9HB9;AMKFB9J;F?AMKB9̀MK?AMKB>B9;@@OG?=?6

a "#bcdefege"fhbiejeie"#bklgeme"lk"nopdko"a

a q "#$%&'(')'"(*$+','+'"*$-")&))'"'".$/'+'012'"*$-")$-1*'$"1r10s1)$

t686869u9<MQGBEBFB9EJM>BIB>B9BKHB>;FB9KM@@;9J<MEMKFM9EMLB?KM9HM@@;9J;<FM9u]9<;JJ<MEMKF;K?9<MQGBEBFB
EGJJ@M=MKF;<B9;9QGM@@B9EF;PB@BFB9KM@9=?HG@?9t9HM@@;9J;<FM9u9HM@9J<MEMKFM9;@@MA;F?6

t686X69NM9@OB=JBMA?9>@BKB>?9HB9=MHB>BK;@B9JM<9FM<;JBM9;W;KL;FM9<B>TBMHM9GK;9FM<;JB;9>?K>?=BF;KFM
EJM>BIB>;9M9J<?>MHG<M9>TB<G<AB>TMV9W;9EFGHB;F;9M9HME><BFF;9@;9J<?>MHG<;9FM<;JMGFB>;9KM@9EG?
>?=J@MEE?69];KK?9I?<KBFM9BKI?<=;LB?KB9<M@;FBWM9;@@;9EF;KH;<HBLL;LB?KM9M9;@@O?FFB=BLL;LB?KM9HB9F;@B
J<?>MHG<M9HG<;KFM9@?9EWB@GJJ?9>@BKB>?6

NM9B9HBEJ?EBFBWB9=MHB>B9GE;FB9HG<;KFM9@M9J<?>MHG<M9>TB<G<AB>TM9JM<9@O;JJ@B>;LB?KMV9@OB=JB;KF?9?9@;
E?==BKBEF<;LB?KM9HM@9=MHB>BK;@M9JM<9FM<;JBM9;W;KL;FM9J?EE?K?9;WM<M9GK9B=J;FF?9EG@@OMIIB>;>B;9?
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E?==BKBEF<;LB?KM9HB9F;@B9J<?H?FFB6

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 190 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� �������

�� �!�"#$%&'()"*"&*+,*"-.//*"0*1+2*"-.%"3.-%&%0*/%"4.2"1.2*4%."*5*06*1.)"%/"/$2$"42$&.,,$"-%
7*882%&*6%$0."4+9"&*38%*2."-+2*01."/$",5%/+44$"&/%0%&$)"4+9".,,.2."0.&.,,*2%$".77.11+*2.",1+-%
,+44/.3.01*2%"4.2"-%3$,12*2."/*"&$34*2*8%/%1:�

�� �;�"<+2*01."/$",5%/+44$"&/%0%&$)",%"5*/+1*0$"%"2%,&'%".3.2,%"-.2%5*1%"-*"4$1.06%*/%"*=.01%
%07.11%5%"$"-*//>+,$"-%"3*1.2%*/."-%"$2%=%0."*0%3*/."0$0&'("%"42$55.-%3.01%"42.,%"4.2"2%-+22."1*/%
2%,&'%�

�� ���"?1+-%"-%"-.1.23%0*6%$0."-.%"-$,*==%"-.7%0%,&$0$"%/"-$,*==%$"."/$",&'.3*"-%"12*11*3.01$�

�� �@�"A>.77%&*&%*"-.//."%0-%&*6%$0%"42$4$,1."5*",+44$21*1*"-*"2%,+/1*1%"4.21%0.01%"-%",1+-%"&/%0%&%
,+".0-"4$%01"&/%0%&*3.01.",%=0%7%&*1%5%"2%,4.11$"*//>%34%.=$"42.5%,1$�"B0"-.1.23%0*1."&$0-%6%$0%
&/%0%&'.)"4$,,$0$".,,.2."2%&'%.,1."42$5."-.//>.77%&*&%*"*"/+0=$"1.23%0.�"?%"%0-%&*"/*",12*1.=%*
*44/%&*1*"4.2"/*"5*/+1*6%$0."-.//>.77%&*&%*"*"/+0=$"1.23%0.�

�� �C�"B/"4%*0$"-%"=.,1%$0."-./"2%,&'%$"-.5."&$342.0-.2."+0*",12*1.=%*"4.2"=*2*01%2."+0"7$//$DE
+4"*"/+0=$"1.23%0."-.//*",%&+2.66*"."-.//>.77%&*&%*�

�� �F�"#.2"%"3.-%&%0*/%"4.2"1.2*4%."*5*06*1."&$38%0*1.)"=/%",1+-%"-%".77%&*&%*".",%&+2.66*",$0$
42$=.11*1%"."2.*/%66*1%"&$0,%-.2*0-$"%/"42$-$11$"&$38%0*1$"0./",+$"&$34/.,,$�

GHIHJKLMNOPOQOJPRLSOTOSOJRLUJOJVLWOSOXYZOJWOJQLUYROYJ[LXOSY

��\� �"?1+-%"-%"7*23*&$&%0.1%&*"0.//>+$3$

]/%",1+-%"-%"7*23*&$&%0.1%&*"0.//>+$3$"&$342.0-$0$"%",.=+.01%"*,4.11%̂

*_",1+-%"-%"-%,,.3%0*6%$0."4.2"5*/+1*2."/>.,&2.6%$0."-.%"3.-%&%0*/%"-%"1.2*4%*"=.0%&*̀

8_",1+-%"-%"8%$-%,12%8+6%$0.̀

&_",1+-%"7*23*&$&%0.1%&%"-./"3.-%&%0*/."."-.//."72*6%$0%"-%".,42.,,%$0."=.0%&*"a*-".,.34%$
42$1.%0.".,42.,,."$"7%23."=.0$3%&'._�

��\�\�"?1+-%"-%"7*23*&$-%0*3%&*"0.//>+$3$

]/%",1+-%"-%"7*23*&$-%0*3%&*"0.//>+$3$"5*/+1*0$"/>.,42.,,%$0."."/*"7+06%$0."-.//*",.b+.06*"-%
*&%-$"0+&/.%&$",+&&.,,%5*3.01."*//*",$33%0%,12*6%$0."-./"3.-%&%0*/."-%"1.2*4%*"=.0%&*�

��\�!�"?1+-%",+//*",%&+2.66*

]/%",1+-%",+//*",%&+2.66*"&$342.0-$0$"%",.=+.01%"*,4.11%̂

*_"/*"&$34*2,*"-./"5.11$2."&$34.1.01."4.2"/*"2.4/%&*6%$0.̀

8_"/*"&$34*2,*"-%"0+$5%"&.44%̀

&_"/*"&$38%0*6%$0."-.//.",.b+.06."=.0$3%&'.".,%,1.01%̀

-_"/*"42$/%7.2*6%$0."0.$4/*,1%&*"-$5+1*"*"3+1*=.0%&%1:"%0,.26%$0*/.�

GHcHJKLMNOPOQOJPRLSOTOSOJRLUJOJVLWOSOXYZOJWOJQLUYROYJSLZZNZYULJPdVYQOSY

��!� �"e.-%&%0*/%"-%"1.2*4%*"&.//+/*2.",$3*1%&*"%0"&+%"/*"3$-*/%1:"->*6%$0."f"8*,*1*",+//*
42$-+6%$0."-%"+0*"$"4%g"8%$3$/.&$/."*11%5."-.7%0%1.

#.2"%"3.-%&%0*/%"-%"1.2*4%*"&.//+/*2.",$3*1%&*"/*"&+%"3$-*/%1:"->*6%$0."f"8*,*1*",+//*"42$-+6%$0.
-%"+0*"$"4%g"8%$3$/.&$/."*11%5."-.7%0%1.)"$5."4$,,%8%/.",%".,*3%0*"%/"42$7%/$"7*23*&$&%0.1%&$"a%0
4*21%&$/*2."/*"-%,12%8+6%$0.)"/*"-+2*1*"."%/"/%5.//$"-%".,42.,,%$0._"-%"1*/%"3$/.&$/.�

��!�\�"h%$-%,12%8+6%$0.)"4.2,%,1.06*"."*11.&&'%3.01$"*"/+0=$"1.23%0."-.%"&$34$0.01%"-./
3.-%&%0*/."-%"1.2*4%*"&.//+/*2.",$3*1%&*

A*"8%$-%,12%8+6%$0.)"/*"4.2,%,1.06*"."/>*11.&&'%3.01$"*"/+0=$"1.23%0."-.%"&$34$0.01%"-./
3.-%&%0*/."-%"1.2*4%*"&.//+/*2.",$3*1%&*"5*00$"42.,%"%0"&$0,%-.2*6%$0."-+2*01."/$",5%/+44$
&/%0%&$�

��!�!�"?1+-%",+//*",%&+2.66*

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 191 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� �������

�� !"#$% !"$��&!" '$()**&!'+,-().%+.+! !")/$).# !&"-)## 0

&1!�&!% "#( 2$* +.)!)!�3&##)''4 ,).#+!"$'')"" 5 !&��&!"+,, . "#(&* +.)6

21!�3&##)''4 ,).#+!)'#+- '+6

'1!�&!#(&"7+(,&* +.)!+.'+/). '&!)!�&!7)%)�#8!%)��)!� .))!')��$�&( 9#)""$#&� :

;<=<>?@ABCDCEC>DF@GCHCGC>F@I>C>FIJKJEEC>KC>CLM@ML@ICN>E@DDBENO@

P:Q:R:!S#$% !7&(,&'+' .)# ' 

T$&�+(&!"#$% !7&(,&'+' .)# ' !'+.5).* +.&� !.+.!" &.+!-)(# .).# !-)(! !-(+%+## !% ! ./)/.)( &
#)""$#&�)U!%$(&.#)!�+!"5 �$--+!'� . '+!" !5&�$#&.+!�&!2 +% "#( 2$* +.)U!�&!-)(" "#).*&!)!�&
%)/(&%&* +.)!%) !'+,-+.).# !%) !-(+%+## !% ! ./)/.)( &!#)""$#&�):

P:Q:V:!S#$% !7&(,&'+% .&, ' 

�� !"#$% !7&(,&'+% .&, ' !"+.+!-(+/)##&# !)!'+.')- # !&--+" #&,).#)! .!7$.* +.)!%)��)
"-)' 7 ' #8!%) !-(+%+## !% ! ./)/.)( &!#)""$#&�):!W&..+!%+'$,).#&#)!�&!-(++7!+7!'+.')-#!)!�&
' .)# '&!%)�!-(+%+##+!-)(!+##).)()!�&!( /).)(&* +.)U!�&!( -&(&* +.)!+!�&!"+"# #$* +.)!-()5 "#):
W&..+!-()" ! .!'+." %)(&* +.)!&%)/$&# !,&('&#+( !7&(,&'+% .&, ' U!()�&# 5 !&��)!7$.* +. !)!&��&
"#($##$(&!-()5 "#):

P:Q:X:!S#$% !"$��&!" '$()**&

S !&--� '&!�&!")* +.)!P:X:X:Y:

ZVR[1!\��)/&#+!'+"]!,+% 7 '&#+!%&��3̂_̀abcdbefgg b̂cdbhaiabcjbg k̂klfbmncnU!&!%)'+(()()!%&�!RV!�$/� +!VoRoU!& !")." !% 
p$&.#+!% "-+"#+!%&��3̂_̀abmdbefgg b̂cbqrsbgrqrtlgfbhaiabcjbg k̂klfbmncn:

\��)/&#+!V
u()5 "#+!%&��3̂_̀lefsfbcvU!'+,,&!R

w &""$.#+!%)��)!'&(&##)( "# '4)!%)�!-(+%+##+

xL>yCMJI@>KNO>z>OBMOCJ>{||z

R:!}).+, .&* +.)!%)�!,)% ' .&�)!")/$ #&!%&�!%+"&// +!)!%&��&!7+(,&!7&(,&')$# '&:

V:!~+,-+" * +.)!p$&� #&# 5&!)!p$&.# #&# 5&! .!#)(, . !% !"+"#&.*)!&## 5)!)%!)'' - ).# !�&!'$ 
'+.+"').*&!" &!.)')""&( &!-)(!$.&!'+(()##&!"+,, . "#(&* +.)!%)�!,)% ' .&�):!S+.+!$# � **&#)!�&
%).+, .&* +.)!'+,$.)!$"$&�)!+!�&!%)"'( * +.)!'4 , '&:

X:!�+(,&!7&(,&')$# '&0

Q:!�.7+(,&* +. !'� . '4)0

Q:R!�.% '&* +. !#)(&-)$# '4)6

Q:V!u+"+�+/ &!)!,+%+!% !"+,, . "#(&* +.)!-)(!&%$�# !)U!p$&�+(&!.)')""&( +U!-)(!2&,2 . 6

Q:X!~+.#(+ .% '&* +. 6

Q:Q!\55)(#).*)!"-)' &� !)!+--+(#$.)!-()'&$* +. !%3 ,- )/+!)U!-)(! !,)% ' .&� ! ,,$.+�+/ ' U
-()'&$* +. !"-)' &� !-)(!�)!-)("+.)!'4)!,&. -+�&.+!%)## !,)% ' .&� !)!'4)!� !"+,, . "#(&.+!& 
-&* ).# U!.+.'4�!)5).#$&� !-()'&$* +. !'4)!%)5+.+!)"")()!-()")!%&�!-&* ).#)6

Q:P!�.#)(&* +. !'+.!&�#( !,)% ' .&� !)!&�#()!7+(,)!% ! .#)(&* +.)6

Q:[!�(&5 %&.*&!)%!&��&##&,).#+6

Q:�!�77)## !"$��&!'&-&' #8!% !/$ %&()!5) '+� !)!"$��3$"+!% !,&''4 .&( 6

Q:�!�77)## ! .%)" %)(&# 6

Q:�!S+5(&%+"&// +!Z" .#+, U!-(+')%$()!% !-( ,+! .#)(5).#+U!&.# %+# 1:

P:!u(+-( )#8!7&(,&'+�+/ '4)0

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 192 di 405



��������������� 	
�����
��������
��

������������
���������������
��������� �������

�� !"#$%#&'()!*+#,+-$.&/+,&-0'1

��2!"#$%#&'()!*+#,+-$-&/'(&-0'1

��3!4+(&!%#'-5&/&-&!.&!6&-7#'88+�

9�!:/*$#,+8&$/&!*+#,+-'7(&-0';

9� !<5'/-$!.'=5&!'--&%&'/(&1

9�2!:/-$,%+(&>&5&()1

9�3!"'#&$.$!.&!?+5&.&()@!+55A$--$##'/8+!6%'-&*&-+#'!&5!%'#&$.$!.&!?+5&.&()!.$%$!5+!#&-$6(&(78&$/'!.'5
,'.&-&/+5'!$!.$%$!-0'!&5!-$/*'8&$/+,'/($!%#&,+#&$!6&+!6(+($!+%'#($!%'#!5+!%#&,+!?$5(+1

9�B!C%'-&+5&!%#'-+78&$/&!%'#!5+!-$/6'#?+8&$/'1

9��!D+(7#+!.'5!-$/*'8&$/+,'/($!%#&,+#&$!'!-$/('/7($!.'55+!-$/*'8&$/'1

9�9!<?'/(7+5&!%#'-+78&$/&!%+#(&-$5+#&!.+!%#'/.'#'!%'#!5A'5&,&/+8&$/'!.'5!,'.&-&/+5'!7(&5&88+($!'
.'&!#&*&7(&!.'#&?+(&!.+!(+5'!,'.&-&/+5'�

E�!F&($5+#'!.'55AG:H�

I�!D7,'#$!.'55AG:H!$!/7,'#&!.'55'!G:H�

J�!4+(+!.'55+!%#&,+!+7($#&88+8&$/'!$!.'5!#&//$?$!.'55A+7($#&88+8&$/'�

 K�!4+(+!.&!#'?&6&$/'!.'5!('6($�

  �!"'#!&!#+.&$*+#,+-&@!.+(&!-$,%5'(&!6755+!.$6&,'(#&+!&/('#/+!.'55+!#+.&+8&$/'�

 2�!"'#!&!#+.&$*+#,+-&@!75('#&$#&!&6(#78&$/&!.'((+=5&+('!6755+!%#'%+#+8&$/'!'6(',%$#+/'+!'!675
-$/(#$55$!.&!L7+5&()!.'55+!%#'%+#+8&$/'!'@!6'!$--$##'@!&5!%'#&$.$!,+66&,$!.&!-$/6'#?+8&$/'
.7#+/('!&5!L7+5'!L7+56&+6&!%#'%+#+8&$/'!&/('#,'.&+@!-$,'!7/!'57+($@!$!&5!#+.&$*+#,+-$!%#$/($
%'#!5A76$!6&!,+/(&'/'!-$/*$#,'!+55'!6%'-&*&-0'!%#'?&6('�

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 193 di 405



DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 8 settembre 1997 , n. 357

Regolamento recante attuazione della direttiva 92/43/CEE relativa alla conservazione degli habitat 

natuali e seminaturali, nonche' della flora e della fauna selvatiche.

Vigente al : 12-1-2023

                   IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 
  Visto l'articolo 87 della Costituzione; 
  Visto  il  decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 
agosto  1988,  n.  377,  recante  regolamentazione  delle pronunce di 
compatibilita'  ambientale di cui all'articolo 6 della legge 8 luglio 
1986, n. 349, recante istituzione del Ministero dell'ambiente e norme 
in materia di danno ambientale; 
  Vista  la  legge  9 marzo 1989, n. 86, relativa alle norme generali 
sulla  partecipazione dell'Italia al processo normativo comunitario e 
sulle procedure di esecuzione degli obblighi comunitari; 
  Vista  la legge 6 dicembre 1991, n. 394, recante legge quadro sulle 
aree protette; 
  Vista  la  legge  11  febbraio  1992,  n. 157, recante norme per la 
protezione   della  fauna  selvatica  omeoterma  e  per  il  prelievo 
venatorio; 
  Vista  la  direttiva  92/43/CEE  del  Consiglio  del 21 maggio 1992 
relativa  alla  conservazione degli habitat naturali e seminaturali e 
della flora e della fauna selvatiche; 
  Vista  la  direttiva  79/409/CEE  del  Consiglio del 2 aprile 1979, 
concernente la conservazione degli uccelli selvatici; 
  Visto  l'articolo  4  della legge 22 febbraio 1994, n. 146, recante 
disposizioni     per     l'adempimento    di    obblighi    derivanti 
dall'appartenenza   dell'Italia   alle   Comunita'  europee  -  legge 
comunitaria  1993,  che autorizza l'attuazione, in via regolamentare, 
tra le altre, della direttiva 92/43/CEE; 
  Visto l'articolo 17, comma 1, della legge 2 agosto 1988, n. 400; 
  Visto  il  decreto  del Presidente della Repubblica 12 aprile 1996, 
pubblicato  nella  Gazzetta  Ufficiale  n.  210 del 7 settembre 1996, 
recante   atto   di   indirizzo   e  coordinamento  per  l'attuazione 
dell'articolo  40,  comma  1,  della  legge 22 febbraio 1994, n. 146, 
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concernente   disposizioni  in  materia  di  valutazione  di  impatto 
ambientale; 
  Visti gli statuti delle regioni a statuto speciale e delle province 
autonome di Trento e di Bolzano; 
  Sentita  la  Conferenza  permanente per i rapporti tra lo Stato, le 
regioni  e  le  province autonome di Trento e di Bolzano nella seduta 
del  31  luglio  1997, che ha espresso parere favorevole condizionato 
all'accettazione di alcuni emendamenti; 
  Considerato che non puo' essere accettato l'emendamento aggiuntivo, 
proposto  dalla  citata  Conferenza,  al  comma  1 dell'articolo 4 e, 
conseguentemente,  l'emendamento  che abroga l'articolo 15 in quanto, 
in  base  all'articolo 8, comma 4, della legge 8 luglio 1986, n. 349, 
ed  all'articolo  21  della  legge 6 dicembre 1991, n. 394, spetta al 
Corpo  forestale  dello  Stato la sorveglianza nelle zone speciali di 
conservazione,  salvo  quanto  diversamente disposto per le regioni a 
statuto speciale e le province autonome di Trento e di Bolzano; 
  Considerato  che  non  possono  essere  accettati  gli emendamenti, 
proposti  dalla  citata  Conferenza,  al  comma 2 dell'articolo 7, al 
comma 1 dell'articolo 10 ed al comma 1 dell'articolo 11, in quanto la 
tutela   della   flora   e   della  fauna  rappresenta  un  interesse 
fondamentale  dello Stato, come di recente ribadito anche dalla Corte 
costituzionale  con  sentenza  n.  272  del  22  luglio 1996 e che la 
competenza  in  tale  materia spetta al Ministero dell'ambiente, come 
stabilito  dall'articolo  5  della  legge  8  luglio  1986,  n.  349, 
istitutiva del medesimo Ministero; 
  Udito  il  parere  del  Consiglio  di  Stato espresso dalla sezione 
consultiva per gli atti normativi, nell'adunanza del 9 giugno 1997; 
  Vista  la  deliberazione del Consiglio dei Ministri, adottata nella 
riunione del 5 settembre 1997; 
  Sulla proposta del Presidente del Consiglio dei Ministri; 
                              E m a n a 
il seguente regolamento: 
 
                               Art. 1 
                        Campo di applicazione 
 
  1.  Il  presente regolamento disciplina le procedure per l'adozione 
delle  misure  previste  dalla direttiva 92/43/CEE "Habitat" relativa 
alla  conservazione  degli  habitat  naturali  e seminaturali e della 
flora  e  della  fauna  selvatiche,  ai fini della salvaguardia della 
biodiversita'   mediante  la  conservazione  degli  habitat  naturali 
elencati  nell'allegato  A  e  delle specie della flora e della fauna 
indicate agli allegati B, D ed E al presente regolamento. 
  2.  Le  procedure disciplinate dal presente regolamento sono intese 
ad  assicurare  il  mantenimento  o  il  ripristino,  in uno stato di 
conservazione soddisfacente, degli habitat naturali e delle specie di 
fauna e flora selvatiche di interesse comunitario. 
  3. Le procedure disciplinate dal presente regolamento tengono conto 
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delle   esigenze  economiche,  sociali  e  culturali,  nonche'  delle 
particolarita' regionali e locali. 
  4. Le regioni a statuto speciale e le province autonome di Trento e 
di  Bolzano  provvedono  all'attuazione  degli obiettivi del presente 
regolamento  nel rispetto di quanto previsto dai rispettivi statuti e 
dalle relative norme di attuazione. 
  ((  4-bis.  Gli  allegati  A, B, C, D, E, F e G costituiscono parte 
integrante del presente regolamento. )) 

                               Art. 2 
                             Definizioni 
 
  1. Ai fini del  presente  regolamento  sono  adottate  le  seguenti 
definizioni: 
    a) conservazione: un complesso di misure necessarie per mantenere 
o ripristinare gli habitat naturali e le  popolazioni  di  specie  di 
fauna e flora selvatiche in uno  stato  soddisfacente  come  indicato 
nelle lettere e) ed i) del presente articolo; 
    b) habitat naturali:  le  zone  terrestri  o  acquatiche  che  si 
distinguono in base alle loro caratteristiche geografiche,  abiotiche 
e biotiche, interamente naturali o seminaturali; 
    c)  habitat  naturali  di  interesse  comunitario:  gli   habitat 
naturali, indicati nell'allegato A, che, nel  territorio  dell'Unione 
europea, alternativamente: 
      1) rischiano di scomparire nella  loro  area  di  distribuzione 
naturale; 
      2) hanno un'area di distribuzione naturale  ridotta  a  seguito 
della  loro  regressione  o  per  il  fatto  che  la  loro  area   e' 
intrinsecamente ridotta; 
      3) costituiscono esempi notevoli di caratteristiche tipiche  di 
una o piu' delle  cinque  regioni  biogeografiche  seguenti:  alpina, 
atlantica, continentale, macaronesica e mediterranea; 
    d) tipi  di  habitat  naturali  prioritari:  i  tipi  di  habitat 
naturali  che  rischiano  di  scomparire  per  la  cui  conservazione 
l'Unione  europea  ha  una  responsabilita'   particolare   a   causa 
dell'importanza della loro area di distribuzione naturale e che  sono 
evidenziati nell'allegato A al presente regolamento con un  asterisco 
(*); 
    e) stato di conservazione di un habitat naturale: l'effetto della 
somma dei fattori che influiscono sull'habitat naturale nonche' sulle 
specie tipiche che in esso si trovano, che possono alterarne, a lunga 
scadenza, la distribuzione naturale,  la  struttura  e  le  funzioni, 
nonche' la sopravvivenza  delle  sue  specie  tipiche.  Lo  stato  di 
conservazione di un  habitat  naturale  e'  definito  "soddisfacente" 
quando: 
      1) la sua area di distribuzione naturale e  la  superficie  che 
comprende sono stabili o in estensione; 
      2) la struttura e le  funzioni  specifiche  necessarie  al  suo 
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mantenimento  a  lungo  termine  esistono  e  possono  continuare  ad 
esistere in un futuro prevedibile; 
      3)  lo  stato  di  conservazione  delle   specie   tipiche   e' 
soddisfacente e corrisponde a quanto indicato nella  lettera  i)  del 
presente articolo; 
    f) habitat di una specie: ambiente definito da fattori abiotici e 
biotici specifici in cui vive la specie in una  delle  fasi  del  suo 
ciclo biologico; 
    g) specie di interesse comunitario:  le  specie,  indicate  negli 
allegati  B,  D  ed  E,  che,  nel  territorio  dell'Unione  europea, 
alternativamente: 
      1) sono in pericolo con l'esclusione di quelle la cui  area  di 
distribuzione naturale si estende in modo  marginale  sul  territorio 
dell'Unione europea e  che  non  sono  in  pericolo  ne'  vulnerabili 
nell'area del paleartico occidentale; 
      2) sono vulnerabili, quando il loro passaggio  nella  categoria 
delle specie in pericolo e' ritenuto probabile in un prossimo futuro, 
qualora persistano i fattori alla base di tale rischio; 
      3) sono rare, quando le popolazioni sono di piccole  dimensioni 
e, pur non essendo  attualmente  ne'  in  pericolo  ne'  vulnerabili, 
rischiano  di  diventarlo  a  prescindere  dalla  loro  distribuzione 
territoriale; 
      4) endemiche e richiedono particolare attenzione, a causa della 
specificita' del loro habitat o delle incidenze potenziali  del  loro 
sfruttamento sul loro stato di conservazione; 
    h) specie prioritarie: le specie  di  cui  alla  lettera  g)  del 
presente articolo per la cui conservazione l'Unione  europea  ha  una 
responsabilita' particolare a causa dell'importanza della  loro  area 
di distribuzione naturale e che sono evidenziate nell'allegato  B  al 
presente regolamento con un asterisco (*); 
    i) stato di conservazione di una specie:  l'effetto  della  somma 
dei fattori che, influendo sulle specie, possono  alterarne  a  lungo 
termine  la  distribuzione  e  l'importanza  delle  popolazioni   nel 
territorio  dell'Unione  europea.  Lo  stato  di   conservazione   e' 
considerato "soddisfacente" quando: 
      1) i dati relativi all'andamento delle popolazioni della specie 
indicano che essa continua e  puo'  continuare  a  lungo  termine  ad 
essere un elemento vitale degli habitat naturali cui appartiene; 
      2) l'area di distribuzione naturale  delle  specie  non  e'  in 
declino ne' rischia di declinare in un futuro prevedibile; 
      3) esiste e continuera' probabilmente ad  esistere  un  habitat 
sufficiente affinche'  le  sue  popolazioni  si  mantengano  a  lungo 
termine; 
    l) sito: un'area geograficamente definita, la cui superficie  sia 
chiaramente delimitata; 
    m) sito di importanza comunitaria: un sito che e' stato  inserito 
nella lista dei siti selezionati dalla  Commissione  europea  e  che, 
nella o nelle regioni biogeografiche cui appartiene, contribuisce  in 
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modo significativo a mantenere o a ripristinare un  tipo  di  habitat 
naturale di cui all'allegato A o di una specie di cui all'allegato  B 
in uno stato di conservazione  soddisfacente  e  che  puo',  inoltre, 
contribuire in modo significativo alla coerenza della rete  ecologica 
"Natura 2000"  di  cui  all'articolo  3,  al  fine  di  mantenere  la 
diversita' biologica nella  regione  biogeografica  o  nelle  regioni 
biogeografiche in questione. Per le specie animali che occupano  ampi 
territori, i siti di importanza comunitaria corrispondono ai  luoghi, 
all'interno della loro area di distribuzione naturale, che presentano 
gli  elementi  fisici  o  biologici  essenziali  alla  loro  vita   e 
riproduzione; 
    m-bis) proposto sito di importanza comunitaria  (pSic):  un  sito 
individuato  dalle  regioni  e  province  autonome,   trasmesso   dal 
Ministero  dell'ambiente  e  della   tutela   del   territorio   alla 
Commissione europea, ma non ancora inserito negli elenchi  definitivi 
dei siti selezionati dalla Commissione europea; 
    n)  zona  speciale  di  conservazione:  un  sito  di   importanza 
comunitaria designato in base all'articolo 3, comma 2,  in  cui  sono 
applicate le misure di conservazione necessarie al mantenimento o  al 
ripristino,  in  uno  stato  di  conservazione  soddisfacente,  degli 
habitat naturali o delle popolazioni delle specie per cui il sito  e' 
designato; 
    o) esemplare: qualsiasi animale o pianta,  vivi  o  morti,  delle 
specie elencate nell'allegato D e nell'allegato E e  qualsiasi  bene, 
parte o prodotto che risultano essere ottenuti dall'animale  o  dalla 
pianta di tali specie, in base ad un  documento  di  accompagnamento, 
all'imballaggio, al marchio impresso, all'etichettatura o ad un altro 
elemento di identificazione; 
    o-bis)  specie:  insieme  di   individui   (o   di   popolazioni) 
attualmente o  potenzialmente  interfecondi,  illimitatamente  ed  in 
natura, isolato riproduttivamente da altre specie; 
    o-ter) popolazione: insieme di individui di una stessa specie che 
vivono in una determinata area geografica; 
    o-quater) ibrido: individuo risultante dall'incrocio di  genitori 
appartenenti a specie diverse. Il termine viene  correntemente  usato 
anche per gli individui risultanti da incroci tra diverse sottospecie 
(razze geografiche) della stessa specie o di specie selvatiche con le 
razze domestiche da esse originate; 
    o-quinquies) autoctona:  popolazione  o  specie  che  per  motivi 
storico-ecologici e' indigena del territorio italiano; 
    o-sexies) non autoctona: popolazione o specie non  facente  parte 
originariamente della fauna indigena italiana; 
    p) aree di collegamento ecologico funzionale: le aree che, per la 
loro struttura lineare e  continua  (come  i  corsi  d'acqua  con  le 
relative sponde, o i sistemi tradizionali di delimitazione dei campi) 
o il loro ruolo di  collegamento  (come  le  zone  umide  e  le  aree 
forestali)  sono  essenziali  per  la  migrazione,  la  distribuzione 
geografica e lo scambio genetico di specie selvatiche; 
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    q) reintroduzione: traslocazione finalizzata  a  ristabilire  una 
polazione di una determinata entita' animale o vegetale in una  parte 
del suo areale di documentata  presenza  naturale  in  tempi  storici 
nella quale risulti estinta; 
    r) introduzione: immissione di un esemplare animale o vegetale in 
un territorio posto al di  fuori  della  sua  area  di  distribuzione 
naturale. 
    ((r-bis)   immissione:   qualsiasi   azione   di    introduzione, 
reintroduzione  e  ripopolamento  di  esemplari  di   specie   e   di 
popolazioni non autoctone.)) 

                               Art. 3 
                   Zone speciali di conservazione 
 
  1.  Le  regioni  e  le  provincie  autonome  di Trento e di Bolzano 
individuano,  ((  i  siti  in cui si trovano tipi di habitat elencati 
nell'allegato A ed habitat di specie di cui all'allegato B e ne danno 
comunicazione   al   Ministero   dell'ambiente  e  della  tutela  del 
territorio  ai  fini  della formulazione alla Commissione europea, da 
parte  dello  stesso  Ministero,  dell'elenco  dei  proposti  siti di 
importanza  comunitaria  (pSic)  per  la  costituzione  della )) rete 
ecologica   europea   coerente  di  zone  speciali  di  conservazione 
denominata "Natura 2000". 
  2.  Il  Ministro dell'ambiente (( e della tutela del territorio )), 
((  designa,  con  proprio  decreto,  adottato  d'intesa con ciascuna 
regione  interessata )) i siti di cui al comma 1 quali "Zone speciali 
di  conservazione",  entro  il  termine  massimo  di  sei anni, dalla 
definizione, da parte della Commissione europea dell'elenco dei siti. 
  3.  Al  fine di assicurare la coerenza ecologica della rete "Natura 
2000",  ((  il  Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio 
)),  d'intesa  con  la  Conferenza  permanente  per i rapporti tra lo 
Stato,  le  regioni  e  le provincie autonome di Trento e di Bolzano, 
definisce  ((  ,  anche  finalizzandole alla redazione )) delle linee 
fondamentali  di  assetto del territorio, di cui all'articolo 3 della 
legge 6 dicembre 1991 n. 394, le direttive per la gestione delle aree 
di   collegamento   ecologico   funzionale,  che  rivestono  primaria 
importanza per la fauna e la flora selvatiche. 
  4.  Il  Ministro  dell'ambiente (( e della tutela del territorio )) 
trasmette  alla Commissione europea, contestualmente alla proposta di 
cui  al  comma  1  e  su  indicazione delle regioni e delle provincie 
autonome  di  Trento  e  di  Bolzano, le stime per il cofinanziamento 
comunitario  necessario  per l'attuazione dei piani di gestione delle 
zone  speciali  di conservazione e delle misure necessarie ad evitare 
il  degrado  degli  habitat  naturali  e degli habitat di specie, con 
particolare  attenzione  per quelli prioritari, e le eventuali misure 
di ripristino (( da attuare. )) 
  ((  4-bis.  Al  fine  di  garantire  la funzionale attuazione della 
direttiva  92/43/CEE  e  l'aggiornamento dei dati, anche in relazione 
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alle   modifiche  degli  allegati  previste  dall'articolo  19  della 
direttiva  medesima, le regioni e le province autonome di Trento e di 
Bolzano,  sulla base delle azioni di monitoraggio di cui all'articolo 
7,  effettuano una valutazione periodica dell'idoneita' dei siti alla 
attuazione  degli  obiettivi  della  direttiva  in seguito alla quale 
possono  proporre  al  Ministero  dell'ambiente  e  della  tutela del 
territorio un aggiornamento dell'elenco degli stessi siti, della loro 
delimitazione  e  dei contenuti della relativa scheda informativa. Il 
Ministero  dell'ambiente e della tutela del territorio trasmette tale 
proposta   alla   Commissione  europea  per  la  valutazione  di  cui 
all'articolo 9 della citata direttiva. )) 

                               Art. 4 
                       Misure di conservazione 
 
  1.  Le  regioni  e  le  province autonome di Trento e di Bolzano (( 
assicurano per i proposti siti di importanza comunitaria )) opportune 
misure  per evitare il degrado degli habitat naturali e degli habitat 
di specie, nonche' la perturbazione delle specie per cui le zone sono 
state  designate,  nella  misura  in  cui tale perturbazione potrebbe 
avere conseguenze significative per quanto riguarda gli obiettivi del 
presente regolamento. 
  2.  Le  regioni  e le province autonome di Trento e di Bolzano (( , 
sulla  base  di  linee  guida  per  la gestione delle aree della rete 
"Natura 2000", da adottarsi con decreto del Ministero dell'ambiente e 
della  tutela  del territorio, sentita la Conferenza permanente per i 
rapporti  tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento e 
di  Bolzano, )) adottano per le zone speciali di conservazione, entro 
sei   mesi  dalla  loro  designazione,  le  misure  di  conservazione 
necessarie che implicano all'occorrenza appropriati piani di gestione 
specifici  od  integrati  ad  altri  piani di sviluppo e le opportune 
misure   regolamentari,   amministrative  o  contrattuali  che  siano 
conformi alle esigenze ecologiche dei tipi di habitat naturali di cui 
all'allegato  A  e  delle  specie  di cui all'allegato B presenti nei 
siti. 
  ((  2-bis.  Le  misure  di cui al comma 1 rimangono in vigore nelle 
zone   speciali  di  conservazione  fino  all'adozione  delle  misure 
previste al comma 2. )) 
  ((   3.   Qualora   le  zone  speciali  di  conservazione  ricadano 
all'interno  di  aree  naturali  protette,  si applicano le misure di 
conservazione  per  queste  previste  dalla normativa vigente. Per la 
porzione  ricadente  all'esterno  del  perimetro  dell'area  naturale 
protetta la regione o la provincia autonoma adotta, sentiti anche gli 
enti  locali interessati e il soggetto gestore dell'area protetta, le 
opportune misure di conservazione e le norme di gestione. )) 

                             Art. 4-bis 
                       (( (Concertazione). )) 
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  ((  1.  Qualora  la  Commissione  europea  avvii  la  procedura  di 
concertazione  prevista dall'articolo 5 della direttiva 92/43/CEE, il 
Ministero  dell'ambiente  e  della  tutela  del  territorio,  sentita 
ciascuna  regione  interessata,  fornisce  alla  Commissione  i  dati 
scientifici  relativi  all'area  oggetto della procedura stessa, alla 
quale  si  applicano,  durante la fase di concertazione, le misure di 
protezione  previste all'articolo 4, comma 1. Dette misure permangono 
nel  caso  in  cui, trascorsi sei mesi dall'avvio del procedimento di 
concertazione,  la  Commissione  europea  proponga  al  Consiglio  di 
individuare  l'area  in  causa  quale sito di importanza comunitaria. 
L'adozione delle predette misure di protezione compete alla regione o 
provincia autonoma entro il cui territorio l'area e' compresa. 
  2. In caso di approvazione della proposta della Commissione europea 
da  parte  del  Consiglio,  sull'area  in  questione  si applicano le 
disposizioni di cui all'articolo 3, comma 2. )) 

                               Art. 5 
                     (Valutazione di incidenza). 
 
  1. Nella  pianificazione  e  programmazione  territoriale  si  deve 
tenere conto della valenza naturalistico-ambientale dei proposti siti 
di importanza comunitaria, dei siti di importanza comunitaria e delle 
zone speciali di conservazione. 
  2. I proponenti di piani territoriali, urbanistici  e  di  settore, 
ivi compresi  i  piani  agricoli  e  faunistico-venatori  e  le  loro 
varianti, predispongono, secondo i contenuti di cui  all'allegato  G, 
uno studio per individuare e valutare gli effetti che il  piano  puo' 
avere sul sito, tenuto conto degli  obiettivi  di  conservazione  del 
medesimo. Gli atti di pianificazione territoriale da sottoporre  alla 
valutazione di incidenza  sono  presentati,  nel  caso  di  piani  di 
rilevanza nazionale, al Ministero dell'ambiente e  della  tutela  del 
territorio  e,  nel   caso   di   piani   di   rilevanza   regionale, 
interregionale, provinciale e comunale, alle regioni e alle  province 
autonome competenti. 
  3. I proponenti di interventi non direttamente connessi e necessari 
al mantenimento in uno stato  di  conservazione  soddisfacente  delle 
specie e degli habitat  presenti  nel  sito,  ma  che  possono  avere 
incidenze   significative   sul   sito   stesso,   singolarmente    o 
congiuntamente  ad  altri  interventi,  presentano,  ai  fini   della 
valutazione di incidenza, uno studio volto ad individuare e valutare, 
secondo gli indirizzi espressi nell'allegato G, i principali  effetti 
che detti interventi possono avere sul proposto  sito  di  importanza 
comunitaria, sul sito di importanza comunitaria o sulla zona speciale 
di conservazione, tenuto conto degli obiettivi di  conservazione  dei 
medesimi. 
  4. Per i  progetti  assoggettati  a  procedura  di  valutazione  di 
impatto ambientale, ai sensi dell'articolo 6  della  legge  8  luglio 
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1986, n. 349, e del decreto del Presidente della Repubblica 12 aprile 
1996, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale  n.  210  del  7  settembre 
1996, e successive modificazioni  ed  integrazioni,  che  interessano 
proposti  siti  di  importanza  comunitaria,   siti   di   importanza 
comunitaria e zone  speciali  di  conservazione,  come  definiti  dal 
presente regolamento,  la  valutazione  di  incidenza  e'  ricompresa 
nell'ambito della predetta procedura  che,  in  tal  caso,  considera 
anche gli effetti diretti ed indiretti dei progetti sugli  habitat  e 
sulle specie per i quali detti siti e zone sono stati individuati.  A 
tale fine lo studio di impatto ambientale predisposto dal  proponente 
deve contenere gli elementi relativi alla compatibilita' del progetto 
con le finalita'  conservative  previste  dal  presente  regolamento, 
facendo riferimento agli indirizzi di cui all'allegato G. 
  5. Ai fini  della  valutazione  di  incidenza  dei  piani  e  degli 
interventi di cui ai commi da  1  a  4,  le  regioni  e  le  province 
autonome, per quanto di propria competenza, definiscono le  modalita' 
di  presentazione  dei  relativi  studi,  individuano  le   autorita' 
competenti alla verifica degli stessi,  da  effettuarsi  secondo  gli 
indirizzi di cui all'allegato G, i tempi  per  l'effettuazione  della 
medesima  verifica,  nonche'  le  modalita'  di  partecipazione  alle 
procedure nel caso di piani interregionali. 
  6. Fino alla individuazione dei  tempi  per  l'effettuazione  della 
verifica di cui al comma 5, le autorita'  di  cui  ai  commi  2  e  5 
effettuano la verifica stessa entro sessanta giorni  dal  ricevimento 
dello studio di cui ai commi 2, 3 e 4 e  possono  chiedere  una  sola 
volta integrazioni dello stesso ovvero possono indicare  prescrizioni 
alle quali il proponente deve attenersi. Nel caso in cui le  predette 
autorita' chiedano integrazioni  dello  studio,  il  termine  per  la 
valutazione di incidenza decorre nuovamente  dalla  data  in  cui  le 
integrazioni pervengono alle autorita' medesime. 
  7. La valutazione  di  incidenza  di  piani  o  di  interventi  che 
interessano  proposti  siti  di  importanza  comunitaria,   siti   di 
importanza comunitaria e zone speciali  di  conservazione  ricadenti, 
interamente o parzialmente, in un'area naturale  protetta  nazionale, 
come definita dalla legge 6 dicembre  1991,  n.  394,  e'  effettuata 
sentito l'ente di gestione dell'area stessa. 
  8. L'autorita' competente al rilascio dell'approvazione  definitiva 
del piano o dell'intervento acquisisce preventivamente la valutazione 
di incidenza, eventualmente individuando modalita'  di  consultazione 
del pubblico interessato dalla realizzazione degli stessi. ((2)) 
  9. Qualora, nonostante le conclusioni negative della valutazione di 
incidenza sul sito ed in mancanza di soluzioni alternative possibili, 
il piano o l'intervento debba essere realizzato per motivi imperativi 
di rilevante interesse pubblico, inclusi motivi di natura sociale  ed 
economica,  le  amministrazioni  competenti  adottano   ogni   misura 
compensativa necessaria per garantire la coerenza globale della  rete 
"Natura 2000" e ne danno comunicazione al Ministero  dell'ambiente  e 
della tutela del territorio per le finalita' di cui all'articolo 13. 
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  10. Qualora nei siti ricadano tipi di  habitat  naturali  e  specie 
prioritari, il  piano  o  l'intervento  di  cui  sia  stata  valutata 
l'incidenza negativa sul sito di importanza comunitaria, puo'  essere 
realizzato soltanto con riferimento ad esigenze connesse alla  salute 
dell'uomo e  alla  sicurezza  pubblica  o  ad  esigenze  di  primaria 
importanza per l'ambiente, ovvero, previo  parere  della  Commissione 
europea, per altri motivi imperativi di rilevante interesse pubblico. 
 
------------ 
AGGIORNAMENTO (2) 
  La L. 28 dicembre 2015, n. 221 ha disposto (con l'art. 57, comma 2) 
che "Le disposizioni dell'articolo 5, comma 8, del regolamento di cui 
al decreto del Presidente della Repubblica 8 settembre 1997, n.  357, 
e successive modificazioni, si applicano esclusivamente ai piani". 

                               Art. 6 
                (( (Zone di protezione speciale). )) 
 
  ((  1.  La  rete  "Natura  2000"  comprende  le  Zone di protezione 
speciale previste dalla direttiva 79/409/CEE e dall'articolo 1, comma 
5, della legge 11 febbraio 1992, n. 157. 
  2.  Gli  obblighi derivanti dagli articoli 4 e 5 si applicano anche 
alle zone di protezione speciale di cui al comma 1. )) 

                               Art. 7 
               (( (Indirizzi di monitoraggio, tutela e 
              gestione degli habitat e delle specie) )) 
 
  ((  1. Il Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio,con 
proprio  decreto,  sentiti  il  Ministero  delle politiche agricole e 
forestali  e  l'Istituto nazionale per la fauna selvatica, per quanto 
di  competenza,  e  la  Conferenza  permanente  per i rapporti tra lo 
Stato,  le  regioni  e  le  province autonome di Trento e di Bolzano, 
definisce le linee guida per il monitoraggio, per i prelievi e per le 
deroghe relativi alle specie faunistiche e vegetali protette ai sensi 
del presente rogolamento. 
  2.  Le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano, sulla 
base  delle  linee  guida  di  cui  al comma precedente, disciplinano 
l'adozione  delle  misure  idonee  a  garantire  la salvaguardia e il 
monitoraggio  dello  stato  di  conservazione  delle  specie  e degli 
habitat di interesse comunitario, con particolare attenzione a quelli 
prioritari, dandone comunicazione ai Ministeri di cui al comma 1. )) 

Tutela delle specie 

                               Art. 8 
                   Tutela delle specie faunistiche 
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  1.  Per  le  specie  animali  di cui all'allegato D, lettera a), al 
presente regolamento, e' fatto divieto di: 
a) catturare  o  uccidere  esemplari  di  tali  specie  nell'ambiente 
   naturale; 
b) perturbare  tali  specie, in particolare durante tutte le fasi del 
   ciclo  riproduttivo  o  durante l'ibernazione, lo svernamento e la 
   migrazione; 
c) distruggere o raccogliere le uova e i nidi nell'ambiente naturale; 
d) danneggiare  o  distruggere  i  siti  di riproduzione o le aree di 
   sosta. 
  2.  Per  le  specie  di  cui al predetto allegato D, lettera a), e' 
vietato    il    possesso,    il   trasporto,   lo   scambio   e   la 
commercializzazione  di  esemplari  prelevati dall'ambiente naturale, 
salvo  quelli  lecitamente prelevati prima dell'entrata in vigore del 
presente regolamento. 
  3.  I  divieti  di cui al comma 1, lettere a) e b), e al comma 2 si 
riferiscono  a  tutte  le  fasi  della vita degli animali ai quali si 
applica il presente articolo. 
  4.  Le  regioni  e  le  province  autonome  di  Trento e di Bolzano 
instaurano  un  sistema  di  monitoraggio  continuo  delle  catture o 
uccisioni accidentali delle specie faunistiche elencate nell'allegato 
D,  lettera  a),  e  trasmettono  un  rapporto  annuale  al Ministero 
dell'ambiente. 
  5. In base alle informazioni raccolte il Ministero dell'ambiente (( 
e  della  tutela  del  territorio  ))  promuove ricerche ed indica le 
misure  di  conservazione  necessarie per assicurare che le catture o 
uccisioni  accidentali  non abbiano un significativo impatto negativo 
sulle specie in questione.

                               Art. 9. 
                    Tutela delle specie vegetali 
 1.  Per  le  specie  vegetali  di cui all'allegato D, lettera b), al 
presente regolamento e' fatto divieto di: 
  a)  raccogliere,  collezionare,  tagliare,  estirpare o distruggere 
intenzionalmente  esemplari delle suddette specie, nella loro area di 
distribuzione naturale; 
  b)  possedere,  trasportare, scambiare o commercializzare esemplari 
delle  suddette specie, raccolti nell'ambiente naturale, salvo quelli 
lecitamente  raccolti  prima  dell'entrata  in  vigore  del  presente 
regolamento. 
 2.  I  divieti  di cui al comma 1, lettere a) e b), si riferiscono a 
tutte le fasi del ciclo biologico delle specie vegetali alle quali si 
applica il presente articolo.

                               Art. 10 
                              Prelievi 
 
  ((   1.   Qualora   risulti  necessario  sulla  base  dei  dati  di 
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monitoraggio,  le regioni e gli Enti parco nazionali stabiliscono, in 
conformita' alle linee guida di cui all'articolo 7, comma 1, adeguate 
misure per rendere il prelievo nell'ambiente naturale degli esemplari 
delle  specie  di  fauna  e  flora  selvatiche di cui all'allegato E, 
nonche'  il  loro sfruttamento, compatibile con il mantenimento delle 
suddette specie in uno stato di conservazione soddisfacente. )) 
  2. Le misure di cui al comma 1 possono comportare (( . . . )): 
    a) le prescrizioni relative all'accesso a determinati settori; 
    b)   il  divieto  temporaneo  o  locale  di  prelevare  esemplari 
nell'ambiente naturale e di sfruttare determinate popolazioni; 
    c) la regolamentazione dei periodi e dei metodi di prelievo; 
    d)  l'applicazione, all'atto del prelievo, di norme cinegetiche o 
alieutiche che tengano conto della conservazione delle popolazioni in 
questione; 
    e) l'istituzione di un sistema di autorizzazioni di prelievi o di 
quote; 
    f) la regolamentazione dell'acquisto, della vendita, del possesso 
o del trasporto finalizzato alla vendita di esemplari; 
    g)  l'allevamento  in  cattivita'  di  specie animali, nonche' la 
riproduzione   artificiale   di   specie   vegetali,   a   condizioni 
rigorosamente  controllate,  onde  ridurne  il prelievo nell'ambiente 
naturale; 
    h) la valutazione dell'effetto delle misure adottate. 
  3. Sono in ogni caso vietati tutti i mezzi di cattura non selettivi 
suscettibili  di  provocare  localmente  la scomparsa o di perturbare 
gravemente la tranquillita' delle specie, di cui all'allegato E, e in 
particolare: 
    a)  l'uso  dei  mezzi  di  cattura  e  di  uccisione  specificati 
nell'allegato F, lettera a); 
    b)  qualsiasi  forma  di cattura e di uccisione con l'ausilio dei 
mezzi di trasporto di cui all'allegato F, lettera b).

                               Art. 11 
                               Deroghe 
 
  1.  Il Ministero dell'ambiente (( e della tutela del territorio )), 
sentiti  per  quanto  di  competenza  il  Ministero  per le politiche 
agricole   e  l'Istituto  nazionale  per  la  fauna  selvatica,  puo' 
autorizzare  le deroghe alle disposizioni previste agli articoli 8, 9 
e  10, comma 3, lettere a) e b), a condizione che non esista un'altra 
soluzione  valida e che la deroga non pregiudichi il mantenimento, in 
uno  stato  di  conservazione  soddisfacente, delle popolazioni della 
specie  interessata  nella sua area di distribuzione naturale, per le 
seguenti finalita': 
    a) per proteggere la fauna e la flora selvatiche e conservare gli 
habitat naturali; 
    b)  per  prevenire  danni  gravi,  specificatamente alle colture, 
all'allevamento,  ai boschi, al patrimonio ittico, alle acque ed alla 
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proprieta'; 
    c)  nell'interesse della sanita' e della sicurezza pubblica o per 
altri  motivi  imperativi  di  rilevante  interesse pubblico, inclusi 
motivi   di   natura  sociale  o  economica,  o  tali  da  comportare 
conseguenze positive di primaria importanza per l'ambiente; 
    d)  per  finalita' didattiche e di ricerca, di ripopolamento e di 
reintroduzione di tali specie e per operazioni (( . . . )) necessarie 
a tal fine, compresa la riproduzione artificiale delle piante; 
    e)  per  consentire,  in condizioni rigorosamente controllate, su 
base selettiva e in misura limitata, la cattura o la detenzione di un 
numero  limitato di taluni esemplari delle specie di cui all'allegato 
D. 
  2.  Qualora  le  deroghe, di cui al comma 1, siano applicate per il 
prelievo,  la  cattura o l'uccisione delle specie di cui all'allegato 
D,  lettera  a),  sono  comunque vietati tutti i mezzi non selettivi, 
suscettibili  di  provocarne localmente la scomparsa o di perturbarne 
gravemente la tranquillita', e in particolare: 
    a)  l'uso  dei  mezzi  di  cattura  e  di  uccisione  specificati 
nell'allegato F, lettera a); 
    b)  qualsiasi  forma  di cattura e di uccisione con l'ausilio dei 
mezzi di trasporto di cui all'allegato F, lettera b). 
  3.  Il  Ministero dell'ambiente (( e della tutela del territorio )) 
trasmette  alla  Commissione  europea,  ogni  due anni, una relazione 
sulle deroghe concesse, che dovra' indicare: 
    a) le specie alle quali si applicano le deroghe e il motivo della 
deroga,  compresa  la natura del rischio, con l'indicazione eventuale 
delle  soluzioni  alternative  non  accolte  e  dei  dati scientifici 
utilizzati; 
    b)  i  mezzi,  i  sistemi o i metodi di cattura o di uccisione di 
specie animali autorizzati ed i motivi della loro autorizzazione; 
    c)  le  circostanze  di  tempo  e di luogo che devono regolare le 
deroghe; 
    d)  l'autorita'  competente  a  dichiarare e a controllare che le 
condizioni  richieste  sono  soddisfatte  e  a  decidere quali mezzi, 
strutture  o metodi possono essere utilizzati, i loro limiti, nonche' 
i servizi e gli addetti all'esecuzione; 
    e) le misure di controllo attuate ed i risultati ottenuti.

                               Art. 12 
                            (Immissioni). 
 
  1. Il Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio  e  del 
mare, sentiti il  Ministero  delle  politiche  agricole,  alimentari, 
forestali e del turismo, il Ministero della salute  e  la  Conferenza 
permanente per i rapporti tra lo Stato,  le  regioni  e  le  province 
autonome di Trento e di Bolzano,  previo  parere  del  Consiglio  del 
Sistema nazionale di cui all'articolo 13, comma  2,  della  legge  28 
giugno 2016, n. 132, adotta con proprio  decreto  i  criteri  per  la 
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reintroduzione e il  ripopolamento  delle  specie  autoctone  di  cui 
all'allegato D, nonche' per l'immissione di specie e  di  popolazioni 
non autoctone di cui al comma 3, nel  rispetto  delle  finalita'  del 
presente regolamento e della salute e  del  benessere  delle  specie. 
((7)) 
  2. Le regioni e le province autonome di Trento e di  Bolzano,  dopo 
un'adeguata consultazione del pubblico  interessato,  autorizzano  la 
reintroduzione o il ripopolamento delle specie autoctone  sulla  base 
dei criteri di cui al comma 1 e di uno studio che evidenzia che  tale 
reintroduzione o  ripopolamento  garantisce  il  perseguimento  delle 
finalita' di  cui  all'articolo  1,  comma  2.  Nelle  aree  protette 
nazionali l'autorizzazione  e'  rilasciata  dal  competente  ente  di 
gestione, sentita la Regione o la provincia autonoma di appartenenza. 
Le regioni, le province autonome di Trento e di Bolzano e gli enti di 
gestione delle aree protette nazionali comunicano l'autorizzazione al 
Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare,  al 
Ministero delle  politiche  agricole,  alimentari,  forestali  e  del 
turismo e al Ministero della salute. 
  3. E' vietata l'immissione in natura di specie e di popolazioni non 
autoctone, salvo quanto previsto dal comma 4. Tale divieto si applica 
anche nei confronti di specie  e  di  popolazioni  autoctone  per  il 
territorio italiano quando la loro introduzione interessa porzioni di 
territorio esterne all'area  di  distribuzione  naturale,  secondo  i 
criteri di cui al comma 1. 
  4. Su istanza delle regioni, delle province autonome di Trento e di 
Bolzano o degli enti  di  gestione  delle  aree  protette  nazionali, 
l'immissione in natura delle specie e delle popolazioni non autoctone 
di cui al comma 3 puo' essere autorizzata  per  motivate  ragioni  di 
rilevante  interesse  pubblico,  connesse  a   esigenze   ambientali, 
economiche, sociali e culturali, e  comunque  in  modo  che  non  sia 
arrecato alcun pregiudizio agli habitat naturali nella loro  area  di 
ripartizione naturale ne' alla fauna e alla flora selvatiche  locali. 
L'autorizzazione  e'  rilasciata  con  provvedimento  del   Ministero 
dell'ambiente e della tutela del territorio e del  mare,  sentiti  il 
Ministero delle  politiche  agricole,  alimentari,  forestali  e  del 
turismo e il Ministero della salute, previo parere del Consiglio  del 
Sistema nazionale di cui all'articolo 13, comma 2, della legge n. 132 
del 2016, entro sessanta giorni dal ricevimento della istanza. 
  5.  L'autorizzazione  di  cui  al  comma  4  e'  subordinata   alla 
valutazione di uno specifico  studio  del  rischio  che  l'immissione 
comporta per la conservazione delle specie e degli habitat  naturali, 
predisposto dagli enti richiedenti sulla base dei criteri di  cui  al 
comma 1. Il Ministero dell'ambiente e della tutela del  territorio  e 
del mare, ove lo ritenga necessario all'esito della valutazione,  non 
autorizza l'immissione. I risultati  degli  studi  del  rischio  sono 
comunicati al Comitato  previsto  dall'articolo  20  della  direttiva 
92/43/CEE  del  Consiglio  del   21   maggio   1992   relativa   alla 
conservazione degli habitat naturali e seminaturali e della  flora  e 
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della fauna selvatiche. 
 
--------------- 
AGGIORNAMENTO (7) 
  La L. 30 dicembre  2021,  n.  234,  come  modificata  dal  D.L.  30 
dicembre 2021, n. 228,  convertito  con  modificazioni  dalla  L.  25 
febbraio 2022, n. 15, ha disposto (con l'art. 1, comma  837-bis)  che 
"Al fine di consentire un'adeguata politica di gestione delle  specie 
ittiche alieutiche, fino al 31 dicembre 2023 non  trova  applicazione 
l'articolo 12, comma  1,  del  regolamento  di  cui  al  decreto  del 
Presidente della Repubblica 8 settembre 1997, n.  357,  per  le  sole 
disposizioni  riguardanti  l'immissione  in  natura  di  specie   non 
autoctone la cui  immissione  era  autorizzata  in  data  antecedente 
all'applicazione del decreto direttoriale del Ministero dell'ambiente 
e della tutela del territorio e del mare 2  aprile  2020,  pubblicato 
nella Gazzetta Ufficiale n. 98 del 14 aprile 2020". 

                               Art. 13 
                            Informazione 
 
  1.  Il  Ministero dell'ambiente (( e della tutela del territorio )) 
trasmette  alla  Commissione  europea,  secondo  il  modello  da essa 
definito,  ogni  sei  anni, a decorrere dall'anno 2000, una relazione 
sull'attuazione  delle  disposizioni  del  presente regolamento. Tale 
relazione    comprende   informazioni   relative   alle   misure   di 
conservazione  di  cui all'articolo 4, nonche' alla valutazione degli 
effetti  di  tali  misure  sullo stato di conservazione degli habitat 
naturali  di  cui all'allegato A e delle specie di cui all'allegato B 
ed i principali risultati del monitoraggio (( . . . . )) 
  2.  Ai  fini  della  relazione  di  cui al comma 1, le regioni e le 
province  autonome  di  Trento  e  di Bolzano presentano al Ministero 
dell'ambiente  (( e della tutela del territorio )) (( . . . )), entro 
due anni dalla data di entrata in vigore del presente regolamento, (( 
un  rapporto  )) sulle misure di conservazione adottate e sui criteri 
individuati per definire specifici piani di gestione; le regioni e le 
province  autonome  di  Trento  e  di Bolzano presentano altresi' una 
relazione  annuale (( , secondo il modello definito dalla Commissione 
europea,  contenente  le  informazioni  di  cui  al  comma 1, nonche' 
informazioni sulle eventuali misure compensative adottate. )) 

                               Art. 14 
                        Ricerca e istruzione 
 
  1.  Il Ministero dell'ambiente (( e della tutela del territorio )), 
d'intesa con le amministrazioni interessate, promuove la ricerca e le 
attivita'  scientifiche  necessarie  ai fini della conoscenza e della 
salvaguardia  della  biodiversita'  mediante  la  conservazione degli 
habitat  naturali, nonche' della flora e della fauna selvatiche e per 
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il loro ripristino in uno stato di conservazione soddisfacente, anche 
attraverso  collaborazioni  e  scambio  di informazioni con gli altri 
Paesi  dell'Unione  europea. Promuove, altresi', programmi di ricerca 
(( per la migliore attuazione del monitoraggio. )) 
  2. Ai fini della ricerca di cui al comma 1 costituiscono obbiettivi 
prioritari,  quelli  relativi all'attuazione dell'articolo 5 e quelli 
relativi  all'individuazione  delle  aree  di  collegamento ecologico 
funzionale di cui all'articolo 3. 
  3.  Il  Ministero dell'ambiente (( e della tutela del territorio )) 
d'intesa  con  le amministrazioni interessate promuove l'istruzione e 
l'informazione  generale  sulla esigenza di (( tutela delle specie di 
flora  e  di fauna selvatiche e di conservazione di habitat di cui al 
presente regolamento. )) 

                               Art. 15 
                        (( (Sorveglianza). )) 
 
  ((   1.   Il   Corpo   forestale  dello  Stato,  nell'ambito  delle 
attribuzioni  ad esso assegnate dall'articolo 8, comma 4, della legge 
8  luglio  1986,  n.  349,  e dall'articolo 21 della legge 6 dicembre 
1991, n. 394, i corpi forestali regionali, ove istituiti, e gli altri 
soggetti  cui  e'  affidata  normativamente  la vigilanza ambientale, 
esercitano  le  azioni  di sorveglianza connesse all'applicazione del 
presente regolamento. )) 

                               Art. 16 
                Procedura di modifica degli allegati 
 
  1. (( COMMA SOPPRESSO DAL D.P.R. 12 MARZO 2003, N. 120 )). 
  ((  1.  Il Ministro dell'ambiente e della tutela del territorio, in 
conformita'   alle   variazioni  apportate  alla  direttiva  in  sede 
comunitaria,  modifica  con  proprio decreto gli allegati al presente 
regolamento. )) 

                              Art. 17. 
                          Entrata in vigore 
 1. Il presente regolamento entra in vigore il giorno successivo alla 
data  di  pubblicazione  nella  Gazzetta  Ufficiale  della Repubblica 
italiana. 
 Il  presente decreto, munito del sigillo dello Stato, sara' inserito 
nella  Raccolta  ufficiale  degli  atti  normativi  della  Repubblica 
italiana. E' fatto obbligo a chiunque spetti di osservarlo e di farlo 
osservare. 
   Dato a Roma, addi' 8 settembre 1997 
                              SCALFARO 
                                  Prodi: Presidente del Consiglio dei 
                                  Ministri 
Visto, il Guardasigilli: Flick 
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 Registrato alla Corte dei conti il 9 ottobre 1997 
 Atti di Governo, registro n. 110, foglio n. 13

                                                           ALLEGATO A 
                                      (previsto dall'art. 1, comma 1) 
 
((TIPI  DI  HABITAT  NATURALI  DI  INTERESSE   COMUNITARIO   LA   CUI 
CONSERVAZIONE  RICHIEDE  LA  DESIGNAZIONE   DI   AREE   SPECIALI   DI 
                            CONSERVAZIONE 
 
                           Interpretazione 
 
Orientamenti per l'interpretazione dei tipi di habitat  sono  forniti 
nel Manuale d'interpretazione degli habitat dell'Unione europea, come 
approvato dal comitato stabilito dall'articolo 20 (Comitato  Habitat) 
e pubblicato dalla Commissione europea (+). 
 
Il codice corrisponde al codice Natura 2000. 
 
Il segno "*" indica i tipi di habitat prioritari. 
 
            1. HABITAT COSTIERI E VEGETAZIONE ALOFITICHE 
 
11. Acque marine e ambienti a marea 
1110 Banchi di sabbia a debole copertura permanente di acqua marina 
1120 * Praterie di posidonie (Posidonion oceanicae) 
1130 Estuari 
1140 Distese fangose o sabbiose emergenti durante la bassa marea 
1150 * Lagune costiere 
1160 Grandi cale e baie poco profonde 
1170 Scogliere 
1180 Strutture sotto-marine causate da emissioni di gas 
12. Scogliere marittime e spiagge ghiaiose 
1210 Vegetazione annua delle linee di deposito marine 
1220 Vegetazione perenne dei banchi ghiaiosi 
1230 Scogliere con vegetazione delle coste atlantiche e baltiche 
1240 Scogliere con vegetazione delle coste mediterranee con  Limonium 
spp. endemici 
1250 Scogliere con vegetazione endemica delle coste macaronesiche 
13. Paludi e pascoli inondati atlantici e continentali 
1310 Vegetazione annua pioniera di  Salicornia  e  altre  delle  zone 
fangose e sabbiose 
1320 Prati di Spartina (Spartinion maritimae) 
1330 Pascoli inondati atlantici (Glauco-Puccinellietalia maritimae) 
1340 * Pascoli inondati continentali 
14. Paludi e pascoli inondati mediterranei e termo-atlantici 
1410 Pascoli inondati mediterranei (Juncetalia maritimi) 
1420 Praterie e  fruticeti  alofili  mediterranei  e  termo-atlantici 
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(Sarcocornetea fruticosi) 
1430 Praterie e fruticeti alonitrofili (Pegano-Salsoletea) 
 
---------- 
(+) "Interpretation Manual of European Union  Habitats,  version  EUR 
15/2" adottato dal Comitato Habitat il 4 ottobre 1999  e  "Amendments 
to the "Interpretation Manual of European Union Habitats" with a view 
to EU enlargement" (Hab. 01/11b-rev. 1) adottato dal Comitato Habitat 
il 24 aprile 2002  previa  consultazione  scritta  della  Commissione 
europea, Direzione generale dell'Ambiente; 
 
15. Steppe interne alofile e gipsofile 
1510 * Steppe salate mediterranee (Limonietalia) 
1520 * Vegetazione gipsofila iberica (Gypsophiletalia) 
1530 * Steppe alofile e paludi pannoniche 
16. Arcipelaghi, coste e superfici emerse del Baltico boreale 
1610 Isole esker del Baltico con  vegetazione  di  spiagge  sabbiose, 
rocciose e ghiaiose e vegetazione sublitorale 
1620 Isolotti e isole del Baltico boreale 
1630 * Praterie costiere del Baltico boreale 
1640 Spiagge sabbiose con vegetazione perenne del Baltico boreale 
1650 Insenature strette del Baltico boreale 
 
                     2. DUNE MARITTIME E INTERNE 
 
21. Dune marittime delle coste atlantiche, del Mare del  Nord  e  del 
Baltico 
2110 Dune mobili embrionali 
2120 Dune mobili del  cordone  litorale  con  presenza  di  Ammophila 
arenaria ("dune bianche") 
2130 * Dune costiere fisse a vegetazione erbacea ("dune grigie") 
2140 * Dune fisse decalcificate con presenza di Empetrum nigrum 
2150 * Dune fisse decalcificate atlantiche (Calluno-Ulicetea) 
2160 Dune con presenza di Hippophaë rhamnoides 
2170 Dune con  presenza  di  Salix  repens  ssp.  argentea  (Salicion 
arenariae) 
2180 Dune boscose delle regioni atlantica, continentale e boreale 
2190 Depressioni umide interdunari 
21A0 Machair (* in Irlanda) 
22. Dune marittime delle coste mediterranee 
2210 Dune fisse del litorale del Crucianellion maritimae 
2220 Dune con presenza di Euphorbia terracina 
2230 Dune con prati dei Malcolmietalia 
2240 Dune con prati dei Brachypodietalia e vegetazione annua 
2250 * Dune costiere con Juniperus spp. 
2260 Dune con vegetazione di sclerofille dei Cisto-Lavenduletalia 
2270 * Dune con foreste di Pinus pinea e/o Pinus pinaster 
23. Dune dell'entroterra, antiche e decalcificate 
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2310 Lande psammofile secche a Calluna e Genista 
2320 Lande psammofile secche a Calluna e Empetrum nigrum 
2330 Dune dell'entroterra con prati aperti a Corynephorus e Agrostis 
2340 * Dune pannoniche dell'entroterra 
 
                      3. HABITAT D'ACQUA DOLCE 
 
31. Acque stagnanti 
3110 Acque oligotrofe a bassissimo contenuto minerale  delle  pianure 
sabbiose (Littorelletalia uniflorae) 
3120 Acque oligotrofe a  bassissimo  contenuto  minerale  su  terreni 
     generalmente sabbiosi del Mediterraneo occidentale  con  Isoetes 
     spp. 
3130 Acque stagnanti, da oligotrofe a mesotrofe, con vegetazione  dei 
Littorelletea uniflorae e/o degli Isoëto-Nanojuncetea 
3140 Acque oligomesotrofe calcaree con vegetazione bentica  di  Chara 
spp. 
3150 Laghi eutrofici naturali con vegetazione del tipo  Magnopotamion 
o Hydrocharition 
3160 Laghi e stagni distrofici naturali 
3170 * Stagni temporanei mediterranei 
3180 * Turloughs 
3190 Laghetti di dolina di rocce gessose 
31A0 * Formazioni transilvaniche di loto nelle sorgenti calde 
32. Acque correnti - tratti di corsi d'acqua a  dinamica  naturale  o 
     seminaturale (letti minori, medi e maggiori) in cui la  qualita' 
     dell'acqua non presenta alterazioni significative 
3210 Fiumi naturali della Fennoscandia 
3220 Fiumi alpini con vegetazione riparia erbacea 
3230  Fiumi  alpini  con  vegetazione  riparia  legnosa  a  Myricaria 
germanica 
3240 Fiumi alpini con vegetazione riparia legnosa a Salix elaeagnos 
3250 Fiumi mediterranei a flusso permanente con Glaucium flavum 
3260 Fiumi delle pianure e montani  con  vegetazione  di  Ranunculion 
fluitantis e Callitricho-Batrachion 
3270 Fiumi con argini melmosi con vegetazione del  Chenopodion  rubri 
p.p e Bidention p.p. 
3280   Fiumi   mediterranei    a    flusso    permanente    con    il 
Paspalo-Agrostidion e con filari ripari di Salix e Populus alba 
3290   Fiumi   mediterranei   a   flusso   intermittente    con    il 
Paspalo-Agrostidion 
32A0 Cascate di travertino dei fiumi carsici nelle Alpi dinariche 
 
                   4. LANDE E ARBUSTETI TEMPERATI 
 
4010 Lande umide atlantiche settentrionali a Erica tetralix 
4020 * Lande umide atlantiche temperate  a  Erica  ciliaris  e  Erica 
tetralix 
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4030 Lande secche europee 
4040 * Lande secche costiere atlantiche a Erica vagans 
4050 * Lande macaronesiche endemiche 
4060 Lande alpine e boreali 
4070  *   Boscaglie   di   Pinus   mugo   e   Rhododendron   hirsutum 
(Mugo-Rhododendretum hirsuti) 
4080 Boscaglie subartiche di Salix spp. 
4090 Lande oro-mediterranee endemiche a ginestre spinose 
40A0 * Boscaglie subcontinentali peripannoniche 
40B0 Boscaglia fitta di Potentilla fruticosa del Rhodope 
40C0 * Boscaglia fitta caducifoglia ponto-sarmatica 
 
          5. MACCHIE E BOSCAGLIE DI SCLEROFILLE (MATORRAL) 
 
51. Arbusteti submediterranei e temperati 
5110 Formazioni stabili xerotermofile a Buxus sempervirens sui pendii 
rocciosi (Berberidion p.p.) 
5120 Formazioni montane a Cytisus purgans 
5130 Formazioni a Juniperus communis su lande o prati calcicoli 
5140 * Formazioni a Cistus palhinhae su lande marittime 
52. Matorral arborescenti mediterranei 
5210 Matorral arborescenti di Juniperus spp. 
5220 * Matorral arborescenti di Zyziphus 
5230 * Matorral arborescenti di Laurus nobilis 
53. Boscaglie termo-mediterranee e pre-steppiche 
5310 Boscaglia fitta di Laurus nobilis 
5320 Formazioni basse di euforbie vicino alle scogliere 
5330 Arbusteti termo-mediterranei e pre-desertici 
54. Phrygane 
5410  Phrygane  del  Mediterraneo  occidentale  sulla   sommita'   di 
scogliere (Astragalo-Plantaginetum subulatae) 
5420 Phrygane di Sarcopoterium spinosum 
5430 Phrygane endemiche dell'Euphorbio-Verbascion 
 
            6. FORMAZIONI ERBOSE NATURALI E SEMINATURALI 
 
61. Formazioni erbose naturali 
6110   *   Formazioni   erbose   calcicole   rupicole   o    basofile 
dell'Alysso-Sedion albi 
6120 * Formazioni erbose calcicole delle sabbie xerofitiche 
6130 Formazioni erbose calaminari dei Violetalia calaminariae 
6140 Formazioni erbose silicicole a Festuca eskia dei Pirenei 
6150 Formazioni erbose boreo-alpine silicee 
6160 Formazioni erbose silicicole oro-iberiche a Festuca indigesta 
6170 Formazioni erbose calcicole alpine e subalpine 
6180 Formazioni erbose mesofile macaronesiche 
6190  Formazioni  erbose  rupicole   pannoniche   (Stipo-Festucetalia 
pallentis) 
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62.  Formazioni  erbose  secche  seminaturali  e  facies  coperte  da 
cespugli 
6210 Formazioni  erbose  secche  seminaturali  e  facies  coperte  di 
     cespugli su sustrati  calcarei  (Festuco-Brometalia)  (*notevole 
     fioritura di orchidee) 
6220  *  Percorsi  substeppici  di  graminacee  e  piante  annue  dei 
Thero-Brachypodietea 
6230 * Formazioni erbose a Nardus, ricche  di  specie,  su  substrato 
     siliceo delle zone montane (e delle zone submontane  dell'Europa 
     continentale) 
6240 * Formazioni erbose sub-pannoniche 
6250 * Steppe pannoniche su loess 
6260 * Steppe pannoniche sabbiose 
6270  *  Steppe  fennoscandiche  di  bassa  altitudine  da  secche  a 
mesofile, ricche in specie 
6280 * Alvar nordico e rocce piatte calcaree pre-cambriane 
62A0 Formazioni erbose secche della regione submediterranea orientale 
(Scorzoneratalia villosae) 
62B0 * Formazioni erbose serpentinofile di Cipro 
62C0 * Steppe ponto-sarmatiche 
62D0 Formazioni erbose acidofile oro-moesiane 
63.  Boschi  di  sclerofille  utilizzati  come  terreni  di   pascolo 
(dehesas) 
6310 Dehesas con Quercus spp. sempreverde 
64. Praterie umide seminaturali con piante erbacee alte 
6410  Praterie  con  Molinia   su   terreni   calcarei,   torbosi   o 
argillo-limosi (Molinion caeruleae) 
6420  Praterie  umide  mediterranee  con  piante  erbacee  alte   del 
Molinio-Holoschoenion 
6430 Bordure planiziali, montane e alpine di megaforbie igrofile 
6440 Praterie alluvionali inondabili dello Cnidion dubii 
6450 Praterie alluvionali nord-boreali 
6460 Formazioni erbose di torbiera dei Troodos 
65. Formazioni erbose mesofile 
6510  Praterie  magre  da  fieno  a  bassa   altitudine   (Alopecurus 
pratensis, Sanguisorba officinalis) 
6520 Praterie montane da fieno 
6530 * Praterie arborate fennoscandiche 
6540 Formazioni erbose submediterranee del Molinio-Hordeion secalini 
 
           7. TORBIERE ALTE, TORBIERE BASSE E PALUDI BASSE 
 
71. Torbiere acide di sfagni 
7110 * Torbiere alte attive 
7120 Torbiere alte degradate  ancora  suscettibili  di  rigenerazione 
naturale 
7130 Torbiere di copertura (* per le torbiere attive soltanto) 
7140 Torbiere di transizione e instabili 

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 214 di 405



7150 Depressioni su substrati torbosi del Rhynchosporion 
7160  Sorgenti  ricche  di  minerali  e  sorgenti  di  paludi   basse 
fennoscandiche 
72. Paludi basse calcaree 
7210 * Paludi calcaree con Cladium mariscus  e  specie  del  Caricion 
davallianae 
7220  *  Sorgenti   petrificanti   con   formazione   di   travertino 
(Cratoneurion) 
7230 Torbiere basse alcaline 
7240 * Formazioni pioniere alpine del Caricion bicoloris-atrofuscae 
73. Torbiere boreali 
7310 * Torbiere di Aapa 
7320 * Torbiere di Palsa 
 
                    8. HABITAT ROCCIOSI E GROTTE 
 
81. Ghiaioni 
8110 Ghiaioni silicei dei piani montano fino a nivale (Androsacetalia 
alpinae e Galeopsietalia ladani) 
8120 Ghiaioni calcarei e scistocalcarei montani e alpini (Thlaspietea 
rotundifolii) 
8130 Ghiaioni del Mediterraneo occidentale e termofili 
8140 Ghiaioni del Mediterraneo orientale 
8150 Ghiaioni dell'Europa centrale silicei delle regioni alte 
8160 * Ghiaioni dell'Europa centrale calcarei di collina e montagna 
82. Pareti rocciose con vegetazione casmofitica 
8210 Pareti rocciose calcaree con vegetazione casmofitica 
8220 Pareti rocciose silicee con vegetazione casmofitica 
8230 Rocce silicee con vegetazione pioniera del  Sedo-Scleranthion  o 
del Sedo albi-Veronicion dillenii 
8240 * Pavimenti calcarei 
83. Altri habitat rocciosi 
8310 Grotte non ancora sfruttate a livello turistico 
8320 Campi di lava e cavita' naturali 
8330 Grotte marine sommerse o semisommerse 
8340 Ghiacciai permanenti 
 
                             9. FORESTE 
 
Foreste (sub)naturali di specie indigene  di  impianto  piu'  o  meno 
     antico (fustaia), comprese le  macchie  sottostanti  con  tipico 
     sottobosco, rispondenti ai seguenti criteri: rare o residue, e/o 
     caratterizzate dalla presenza di specie d'interesse comunitario 
90. Foreste dell'Europa boreale 
9010 * Taïga occidentale 
9020 *  Vecchie  foreste  caducifoglie  naturali   emiboreali   della 
     Fennoscandia (Quercus, Tilia, Acer, Fraxinus o Ulmus) ricche  di 
     epifite 
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9030 * Foreste naturali delle  prime  fasi  della  successione  delle 
superficie emergenti costiere 
9040 Foreste nordiche subalpine/subartiche con Betula pubescens  ssp. 
czerepanovii 
9050 Foreste fennoscandiche di Picea abies ricche di piante erbacee 
9060 Foreste di conifere su, o collegate con, esker fluvioglaciali 
9070 Pascoli arborati fennoscandici 
9080 * Boschi paludosi caducifogli della Fennoscandia 
91. Foreste dell'Europa temperata 
9110 Faggeti del Luzulo-Fagetum 
9120 Faggeti acidofili atlantici con sottobosco di Ilex e a volte  di 
Taxus (Quercion robori-petraeae o Ilici-Fagenion) 
9130 Faggeti dell'Asperulo-Fagetum 
9140  Faggeti  subalpini  dell'Europa  centrale  con  Acer  e   Rumex 
arifolius 
9150 Faggeti calcicoli dell'Europa centrale del Cephalanthero-Fagion 
9160 Querceti di farnia o rovere subatlantici e dell'Europa  centrale 
del Carpinion betuli 
9170 Querceti di rovere del Galio-Carpinetum 
9180 * Foreste di versanti, ghiaioni e valloni del Tilio-Acerion 
9190 Vecchi querceti acidofili delle  pianure  sabbiose  con  Quercus 
robur 
91A0 Vecchi querceti delle isole britanniche con Ilex e Blechnum 
91B0 Frassineti termofili a Fraxinus angustifolia 
91C0 * Foreste caledoniane 
91D0 * Torbiere boscose 
91E0 * Foreste alluvionali di Alnus glutinosa  e  Fraxinus  excelsior 
(Alno-Padion, Alnion incanae, Salicion albae) 
91F0 Foreste miste riparie di grandi fiumi  a  Quercus  robur,  Ulmus 
     laevis e Ulmus minor, Fraxinus excelsior o Fraxinus angustifolia 
     (Ulmenion minoris) 
91G0 * Boschi pannonici di Quercus petraea e Carpinus betulus 
91H0 * Boschi pannonici di Quercus pubescens 
91I0 * Boschi steppici euro-siberiani di Quercus spp. 
91J0 * Boschi di Taxus baccata delle isole Britanniche 
91K0 Foreste illiriche di Fagus sylvatica (Aremonio-Fagion) 
91L0 Querceti di rovere illirici (Erythronio-Carpinion) 
91M0 Foreste pannonico-balcaniche di quercia cerro-quercia sessile 
91N0   *   Boscaglia   fitta   delle    dune    pannoniche    interne 
(Junipero-Populetum albae) 
91P0 Foreste di abete della Santa Croce (Abietetum polonicum) 
91Q0 Foreste calcicole dei Carpazi occidentali di Pinus sylvestris 
91R0 Foreste di pino  silvestre  delle  dolomiti  dinariche  (Genisto 
januensis-Pinetum) 
91S0 * Faggeti della regione del Mar Nero occidentale 
91T0 Foreste di pino silvestre a licheni dell'Europa centrale 
91U0 Foreste di pino della steppa sarmatica 
91V0 Faggeti dacici (Symphyto-Fagion) 
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91W0 Faggeti della Moesia 
91X0 * Faggeti della Dobrogea 
91Y0 Querceti di rovere della Dacia 
91Z0 Boschi di tiglio argenteo della Moesia 
91AA * Boschi orientali di quercia bianca 
91BA Foreste di abete bianco della Moesia 
91CA Foreste di pino silvestre del massiccio balcanico e del Rhodope 
92. Foreste mediterranee caducifoglie 
9210 * Faggeti degli Appennini con Taxus e Ilex 
9220 * Faggeti degli Appennini con Abies alba  e  faggeti  con  Abies 
nebrodensis 
9230 Querceti galizioportoghesi a Quercus robur e Quercus pyrenaica 
9240 Querceti iberici a Quercus faginea e Quercus canariensis 
9250 Querceti a Quercus trojana 
9260 Boschi di Castanea sativa 
9270 Faggeti ellenici con Abies borisii-regis 
9280 Boschi di Quercus frainetto 
9290 Foreste di Cupressus (Acero-Cupression) 
92A0 Foreste a galleria di Salix alba e Populus alba 
92B0 Foreste a galleria dei fiumi mediterranei a flusso intermittente 
a Rhododendron ponticum, Salix e altre specie 
92C0  Boschi  di  Platanus  orientalis   e   Liquidambar   orientalis 
(Platanion orientalis) 
92D0 Gallerie  e  forteti  ripari  meridionali  (Nerio-Tamaricetea  e 
Securinegion tinctoriae) 
93. Foreste sclerofille mediterranee 
9310 Foreste egee di Quercus brachyphylla 
9320 Foreste di Olea e Ceratonia 
9330 Foreste di Quercus suber 
9340 Foreste di Quercus ilex e Quercus rotundifolia 
9350 Foreste di Quercus macrolepis 
9360 * Laurisilve macaronesiche (Laurus, Ocotea) 
9370 * Palmeti di Phoenix 
9380 Foreste di Ilex aquifolium 
9390 * Boscaglie e vegetazione forestale bassa con Quercus alnifolia 
93A0  Foreste  con  Quercus  infectoria  (Anagyro  foetidae-Quercetum 
infectoriae) 
94. Foreste di conifere delle montagne temperate 
9410 Foreste acidofile montane e alpine di Picea (Vaccinio-Piceetea) 
9420 Foreste alpine di Larix decidua e/o Pinus cembra 
9430 Foreste montane e subalpine di Pinus uncinata  (*  su  substrato 
gessoso o calcareo) 
95. Foreste di conifere delle montagne mediterranee e macaronesiche 
9510 * Foreste sud-appenniniche di Abies alba 
9520 Foreste di Abies pinsapo 
9530 * Pinete (sub-)mediterranee di pini neri endemici 
9540 * Pinete mediterranee di pini mesogeni endemici 
9550 Pinete endemiche delle Canarie 
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9560 * Foreste endemiche di Juniperus spp. 
9570 * Foreste di Tetraclinis articulata 
9580 * Boschi mediterranei di Taxus baccata 
9590 * Foreste di Cedrus brevifolia (Cedrosetum brevifoliae) 
95A0 Pinete alte oro-mediterranee)) 

                                                           ALLEGATO B 
                                      (previsto dall'art. 1, comma 1) 
 
         ((SPECIE ANIMALI E VEGETALI D'INTERESSE COMUNITARIO 
          LA CUI CONSERVAZIONE RICHIEDE LA DESIGNAZIONE DI 
                  ZONE SPECIALI DI CONSERVAZIONE)) 
 
            ((Parte di provvedimento in formato grafico)) 

                             ALLEGATO C 
                                     (previsto dall'art. 16, comma 1) 
   CRITERI DI SELEZIONE DEI SITI ATTI AD ESSERE INDIVIDUATI QUALI 
   SITI DI IMPORTANZA COMUNITARIA E DESIGNATI QUALI ZONE SPECIALI 
                          DI CONSERVAZIONE 
FASE 1: Valutazione a livello nazionale dell'importanza relativa  dei 
   siti per ciascun tipo di habitat naturale dell'allegato  A  e  per 
   ciascuna specie  dell'allegato  B  (compresi  i  tipi  di  habitat 
   naturali prioritari  e  le  specie  prioritarie).  A.  Criteri  di 
   valutazione del sito per un tipo di habitat  naturale  determinato 
   dell'allegato A: 
   a) Grado di rappresentativita' del tipo di habitat naturale sul 
      sito; 
   b) Superficie del sito coperta dal tipo di habitat naturale 
      rispetto alla superficie  totale  coperta  da  questo  tipo  di 
      habitat naturale sul territorio nazionale; 
   c) Grado di conservazione della struttura e delle funzioni del 
      tipo  di  habitat  naturale  in  questione  e  possibilita'  di 
      ripristino; 
   d) Valutazione globale del valore del sito per la conservazione 
      del tipo di habitat naturale in questione. 
B. Criteri di valutazione del sito per una specie determinata di  cui 
   all'allegato B: 
   a) Dimensione e densita' della popolazione della specie presente 
      sul sito rispetto  alle  popolazioni  presenti  sul  territorio 
      nazionale; 
   b) Grado di conservazione degli elementi dell'habitat importanti 
      per la specie in questione e possibilita' di ripristino; 
   c) Grado di isolamento della popolazione presente sul sito 
      rispetto all'area di ripartizione naturale della specie; 
   d) Valutazione globale del valore del sito per la conservazione 
      della specie in questione. 
C. In base a questi criteri, gli Stati membri classificano i siti che 
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   propongono  sull'elenco  nazionale  come  siti  atti   ad   essere 
   individuati quali siti di importanza comunitaria secondo  il  loro 
   valore relativo per la conservazione di ciascun  tipo  di  habitat 
   naturale  o  di  ciascuna  specie   che   figura   rispettivamente 
   nell'allegato A o B ad essi relativi. 
D. Questo elenco evidenzia i siti che  ospitano  i  tipi  di  habitat 
   naturali e le specie prioritari che sono stati  selezionati  dagli 
   Stati membri secondo i criteri elencati ai punti A e B. 
FASE 2: Valutazione  dell'importanza  comunitaria  dei  siti  inclusi 
        negli elenchi nazionali. 
1. Tutti i siti individuati dagli Stati  membri  nella  fase  1,  che 
   ospitano tipi di habitat  naturali  e/o  specie  prioritari,  sono 
   considerati siti di importanza comunitaria. 
2. La  valutazione  dell'importanza  comunitaria  degli  altri   siti 
   inclusi negli  elenchi  degli  Stati  membri,  e  cioe'  del  loro 
   contributo al mantenimento  o  al  ripristino,  in  uno  stato  di 
   conservazione  favorevole,  di  un   habitat   naturale   di   cui 
   all'allegato A o di una specie di  cui  all'allegato  B  e/o  alla 
   coerenza di "Natura 2000", terra' conto dei seguenti criteri: 
   a) il valore relativo del sito a livello nazionale; 
   b) la localizzazione geografica del sito rispetto alle vie 
      migratorie di specie dell'allegato B, nonche' la sua  eventuale 
      appartenenza ad un ecosistema coerente situato a cavallo di una 
      o piu' frontiere interne della Comunita'; 
   c) la superficie totale del sito; 
   d) il numero di tipi di habitat naturali dell'allegato A e di 
      specie dell'allegato B presenti sul sito; 
   e) il valore ecologico globale del sito per la o le regioni 
      biogeografiche interessate e/o per l'insieme del territorio  di 
      cui all'articolo 2 sia per  l'aspetto  caratteristico  o  unico 
      degli elementi che lo compongono sia per la loro combinazione. 

                                                           ALLEGATO D 
                                      (previsto dall'art. 1, comma 1) 
 
              ((SPECIE ANIMALI E VEGETALI DI INTERESSE 
        COMUNITARIO CHE RICHIEDONO UNA PROTEZIONE RIGOROSA)) 
 
            ((Parte di provvedimento in formato grafico)) 

                             ALLEGATO E 
                                      (previsto dall'art. 1, comma 1) 
            ((Parte di provvedimento in formato grafico))  

                             ALLEGATO F 
                          (previsto dall'art. 10, comma 3 lettera a)) 
    METODI E MEZZI DI CATTURA E DI UCCISIONE NONCHE' MODALITA' DI 
                          TRASPORTO VIETATI 
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a) Mezzi non selettivi 
   MAMMIFERI 
   - Animali ciechi o mutilati utilizzati come esche viventi 
   - Magnetofoni 
   - Dispositivi elettrici o elettronici in grado di uccidere o di 
     stordire 
   - Fonti luminose artificiali 
   - Specchi e altri mezzi accecanti 
   - Mezzi di illuminazione di bersagli 
   - Dispositivi di mira per tiri notturni comprendenti un 
     amplificatore  di  immagini  o  un  convertitore   di   immagini 
     elettroniche 
   - Esplosivi 
   - Reti non selettive quanto al principio o alle condizioni d'uso 
   - Trappole non selettive quanto al principio o alle condizioni 
     d'uso 
   - Balestre 
   - Veleni ed esche avvelenate o anestetizzanti 
   - Uso di gas o di fumo 
   - Armi semiautomatiche o automatiche con caricatore contenente 
     piu' di due cartucce 
   PESCI 
   - Veleno 
   - Esplosivi 
b) Modalita' di trasporto 
   - Aeromobili 
   - Veicoli a motore in movimento 

                             ALLEGATO G 
                                      (previsto dall'art. 5, comma 4) 
      CONTENUTI DELLA RELAZIONE PER LA VALUTAZIONE DI INCIDENZA 
                         DI PIANI E PROGETTI 
1. Caratteristiche dei piani e progetti 
Le caratteristiche dei piani e progetti debbono essere descritte  con 
riferimento, in particolare: 
   - alle tipologie delle azioni e/o opere; 
   - alle dimensioni e/o ambito di riferimento; 
   - alla complementarieta' con altri piani e/o progetti; 
   - all'uso delle risorse naturali; 
   - alla produzione di rifiuti; 
   - all'inquinamento e disturbi ambientali; 
   - al rischio di incidenti per quanto riguarda, le sostanze e le 
     tecnologie utilizzate.. 
2. Area vasta di influenza dei piani e progetti - interferenze con il 
   sistema ambientale : 
Le interferenze di piani e  progetti  debbono  essere  descritte  con 
riferimento al sistema ambientale considerando: 
   - componenti abiotiche; 
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   - componenti biotiche; 
   - connessioni ecologiche. 
Le interferenze debbono tener conto della qualita',  della  capacita' 
di rigenerazione delle risorse naturali della zona e della  capacita' 
di  carico  dell'ambiente  naturale,  con  riferimento  minimo   alla 
cartografia del progetto CORINE LAND COVER (*). 
 
(*) Progetto CORINE LAND COVER: si tratta di un progetto che fa parte 
    del programma comunitario CORINE, il sistema  informativo  creato 
    allo scopo di  coordinare  a  livello  europeo  le  attivita'  di 
    rilevamento,  archiviazione,  elaborazione  e  gestione  di  dati 
    territoriali relativi allo stato dell'ambiente. Tale progetto  ha 
    previsto la redazione, per tutto il territorio nazionale, di  una 
    carta della copertura del suolo in scala 1: 100.000. 
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Y]̂ QSP_OP�]5

:5 �'��' !077�#/'-#%)� ��� !"%&"'$$' ,#)% '��D#+(#(0-#%)� ����� +#)&%�� '"�� !"%(�((� %!�"')%
�#"�(('$�)(� �� $#+0"� �# +'�3'&0'"�#' �# /0# '� /%$$' I )%)/2G �� '�("� +!�/#,#/2� $#+0"�
�3�)(0'�$�)(� #)�#3#�0'(� )�� !"%&"'$$' +(�++% � +# '!!�#/')% �� $#+0"� �# #)/�)(#3'-#%)� �#
/0# '��D'"(5 85
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�� !"#" $%&'('% )*"+% ,&% -&#'+% &,%)%-('% ,% -*% (../0123456478990498::84;;4<22<=1845>?5@4A346BCD &D
E&+ F+($% G"'%$% ,% H(.$(F*(+,%( (GI%&#'(.&D -"# E+"$$&,%G&#'" G"'%$('"D (#-J& #&% -&#'+%
&,%)%-('%D ./&H&-*K%"#& ,% #*"$& -"H'+*K%"#% & .( '+(H)"+G(K%"#& ,% L*&..& &H%H'&#'%D L*(.H%(H%
G*'(G&#'" ,&../*'%.%KK(K%"#& ,&% '&++&#% -"# ,&H'%#(K%"#& ,%$&+H( ,( L*&..( (F+%-".( &
L*(#'/(.'+" E"HH( %#-%,&+& H*..( G"+)"."F%( ,&. '&++%'"+%"D H*F.% &L*%.%I+% &-"."F%-%D %,+(*.%-% &,
%,+"F&"'&+G%-% & H*..& )%#(.%'M %H'%'*'%$& ,&../(+&( E+"'&''(� N# -(H" ,% #&-&HH%'M &, *+F&#K(D %.
O%#%H'+" ,&../(GI%&#'&D -"# E+"$$&,%G&#'" G"'%$('"D H&#'%'( .( P"#H*.'(D E*Q -"#H&#'%+&
,&+"FJ& (..& G%H*+& ,% H(.$(F*(+,%( %# L*&H'%"#&D E+&H-+%$&#," .& G",(.%'M ,% (''*(K%"#& ,%
.($"+% &, "E&+& %,"#&% ( H(.$(F*(+,(+& ./%#'&F+%'M ,&% .*"FJ% & ,&../(GI%&#'& #('*+(.&� R&H'(
)&+G( .( E"HH%I%.%'M ,% +&(.%KK(+& %#'&+$&#'% ,% G(#*'&#K%"#& "+,%#(+%( & H'+("+,%#(+%( ,% -*%
(..& 982281840S484=S47894T1UV<4W<VV047899X01234Y5478990498::84C40:<Z2<45>?6@4A34[C?D ,(#,"#&
-"G*#%-(K%"#& (. O%#%H'+" ,&../(GI%&#'& & (..( +&F%"#& %#'&+&HH('(�

\� ](../%H'%'*K%"#& ,&..( H%#F".( (+&( E+"'&''( H%#" (../(EE+"$(K%"#& ,&. +&.('%$" +&F".(G&#'"
"E&+(#" % ,%$%&'% & .& E+"-&,*+& E&+ &$&#'*(.% ,&+"FJ& ,% -*% (../(+'� ̂ �̂

_� ̀&+ .& (+&& E+"'&''& G(+%#& .& G%H*+& ,% H(.$(F*(+,%( H"#" (,"''('& (% H&#H% ,&../01234?478990
98::84Y4V01a<45>6?@4A34C>�

b� c/%#"HH&+$(#K( ,&..& ,%HE"H%K%"#% ,% -*% (% -"GG% ̂D d & � -"GE"+'( .( +%,*K%"#& %# E+%H'%#"
,&% .*"FJ% & .( &$&#'*(.& +%-"H'%'*K%"#& ,&..& HE&-%& $&F&'(.% &, (#%G(.% ,(##&FF%('& ( HE&H&
,&../%#(,&GE%&#'&� !"#" H".%,(.G&#'& +&HE"#H(I%.% E&+ .& HE&H& %. -"GG%''&#'&D %. '%'".(+&
,&../%GE+&H( & %. ,%+&''"+& ,&% .($"+% %# -(H" ,% -"H'+*K%"#& & '+(H)"+G(K%"#& ,% "E&+&� e--&+'('(
./%#"HH&+$(#K(D %. O%#%H'+" ,&../(GI%&#'& " ./(*'"+%'M ,% F&H'%"#& %#F%*#F& (. '+(HF+&HH"+& ./"+,%#&
,% +%,*K%"#& %# E+%H'%#" &D "$& L*&H'% #"# E+"$$&,( &#'+" %. '&+G%#& (HH&F#('"D -J& #"# E*Q
&HH&+& %#)&+%"+& ( '+&#'( F%"+#%D ,%HE"#& ./&H&-*K%"#& %# ,(##" ,&F.% %#(,&GE%&#'% H&-"#," .(
E+"-&,*+( ,% -*% (% -"GG% H&-"#,"D '&+K" & L*(+'" ,&../01234;?478990498::84;64f8==10U<45>6C@4A3
[?D "$$&+" ($$(.&#,"H% ,&. P"+E" )"+&H'(.& ,&.." !'('" " ,&. #*-.&" "E&+('%$" &-"."F%-" ,% -*%
(. W<VV04[47899X012346478990498::84649g:9U<45>6B@4A34Y[>� c( #"'( +&.('%$( (..& HE&H& h +&H(
&H&-*'%$( ,(. O%#%H'+" ,&../(GI%&#'& &, h +%H-"HH( (% H&#H% ,&. '&H'" *#%-" ,&..& ,%HE"H%K%"#% ,%
.&FF& +&.('%$& (..( +%H-"HH%"#& ,&..& &#'+('& E('+%G"#%(.% ,&.." !'('"D (EE+"$('" -"# 18:U<
78W182<45[40T1U9845>5i@4A34BY>�

jklmno pqrsktnuqnqvwtvlqxyzq{vt

|vnxq}{ktnuy~n��nuqwt��ktn����

�̂ e% -"G*#% &, (..& E+"$%#-& %. -*% '&++%'"+%" h -"GE+&H"D %# '*''" " %# E(+'&D &#'+" % -"#)%#% ,%
*# E(+-" #(K%"#(.&D & ( L*&..% %. -*% '&++%'"+%" h -"GE+&H"D %# '*''" " %# E(+'&D &#'+" % -"#)%#% ,%
*# E(+-" #('*+(.& +&F%"#(.& hD #&../"+,%#&D (''+%I*%'( E+%"+%'M #&..( -"#-&HH%"#& ,% )%#(#K%(G&#'%
,&../�#%"#& &*+"E&(D H'('(.% & +&F%"#(.% +%-J%&H'% E&+ .( +&(.%KK(K%"#&D H*. '&++%'"+%" -"GE+&H"
&#'+" % -"#)%#% ,&. E(+-" H'&HH"D ,&% H&F*&#'% %#'&+$&#'%D %GE%(#'% &, "E&+& E+&$%H'% #&. E%(#" E&+
%. E(+-" ,% -*%D +%HE&''%$(G&#'&D (F.% (+'%-".% ̂d & d_� �̂��

(� +&H'(*+" ,&% -&#'+% H'"+%-% &, &,%)%-% ,% E(+'%-".(+& $(."+& H'"+%-" & -*.'*+(.&�

I� +&-*E&+" ,&% #*-.&% (I%'('% +*+(.%�

-� "E&+& %F%&#%-J& &, %,+"E"'(I%.% & ,% +%H(#(G&#'" ,&../(-L*(D ,&../(+%( & ,&. H*"."�

,� "E&+& ,% -"#H&+$(K%"#& & ,% +&H'(*+" (GI%&#'(.& ,&. '&++%'"+%"D %$% -"GE+&H& .& (''%$%'M
(F+%-".& & )"+&H'(.%�

&� (''%$%'M -*.'*+(.% #&% -(GE% ,% %#'&+&HH& ,&. E(+-"�

)� (F+%'*+%HG"�

F� (''%$%'M HE"+'%$& -"GE('%I%.%�

J� H'+*''*+& E&+ .( *'%.%KK(K%"#& ,% )"#'% &#&+F&'%-J& ( I(HH" %GE(''" (GI%&#'(.& L*(.% %.
G&'(#" & (.'+% F(H -"GI*H'%I%.% #"#-J� %#'&+$&#'% $".'% ( )($"+%+& ./*H" ,% &#&+F%& +%##"$(I%.%�

d� N. G&,&H%G" "+,%#& ,% E+%"+%'M ,% -*% (. -"GG( ̂ h (''+%I*%'" (% E+%$('%D H%#F".% ", (HH"-%('%D
-J& %#'&#,(#" +&(.%KK(+& %#%K%('%$& E+",*''%$& " ,% H&+$%K%" -"GE('%I%.% -"# .& )%#(.%'M %H'%'*'%$&
,&. E(+-" #(K%"#(.& " #('*+(.& +&F%"#(.&�

�̂�� e.%#&( -"H� G",%)%-('" ,(../01234;@4W<VV046@4�34>47UW8V=1845>>6@4A34[;B�
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��  !"�#$��%&!'�(# ## !"�)&("�%&

*+,-./!01,2,342567.87997.:+77.6:,3+:92.;+5,7,,7.6:4256:92

06.<2=5+7.8:9.>/.82?7@A+7.BCCB

DE!&!FGHIJK!LGMKNLGOK!KLPKQKPRGSK!T!PTOKUKSGSK!VTINLPN!OT!UNPGOKSW!PK!IRK!GOOXGHSE!Y!VNLN!KVSKSRKSK!T
PTOKUKSGSK!KL!QKG!PTZKLKSKQG!INL!PTIHTSN!PTO!'HTVKPTLST!PTOOG!�TFR[[OKIG\!VR!FHNFNVSG!PTO!]KLKVSHN
PTOOXGU[KTLST\!VTLSKSG!OG!HT̂KNLTE

_E!%T!HKVTHQT!LGSRHGOK!VSGSGOK\!KLPKQKPRGST!VTINLPN!OT!UNPGOKSW!PK!IRK!GOOXGHSE!Y\!VNLN!KVSKSRKST!INL
PTIHTSN!PTO!]KLKVSHN!PTOOXGU[KTLST\!VTLSKSG!OG!HT̂KNLTE

È!aRGONHG!KO!FGHIN!N!OG!HKVTHQG!KLSTHTVVK!KO!STHHKSNHKN!PK!RLG!HT̂KNLT!G!VSGSRSN!VFTIKGOT!N
FHNQKLIKG!GRSNLNUG!VK!FHNITPT!PK!KLSTVGE

YE!aRGONHG!KO!FGHIN!N!OG!HKVTHQG!KLSTHTVVK!KO!STHHKSNHKN!PK!FKb!HT̂KNLK\!KQK!INUFHTVT!cRTOOT!G!VSGSRSN
VFTIKGOT!N!FHNQKLIT!GRSNLNUT\!d!INURLcRT!̂GHGLSKSG!RLG!INLZK̂RHGMKNLT!TP!RLG!̂TVSKNLT
RLKSGHKGE

eE!fNL!KO!FHNQQTPKUTLSN!IJT!KVSKSRKVIT!KO!FGHIN!N!OG!HKVTHQG!LGSRHGOT!FNVVNLN!TVVTHT!KLST̂HGST\
VKLN!GOOG!TLSHGSG!KL!QK̂NHT!PTOOG!PKVIKFOKLG!PK!IKGVIRLG!GHTG!FHNSTSSG\!OT!UKVRHT!PK!VGOQĜRGHPKG
KLSHNPNSST!GK!VTLVK!PTOOXGHSE!gE

gE!hGOQN!cRGLSN!FHTQKVSN!PGOOXGHSE!̀Y\!INUUK!D!T!_\!T!PGOOXGHSE!̀e\!INUUK!D\!̀\!Y!T!e\!GOOG
KVSKSRMKNLT!PK!TLSK!FGHIN!VK!FHNQQTPT!VROOG![GVT!PK!GFFNVKSN!FHNQQTPKUTLSN!OT̂KVOGSKQNE

iE!%T!GHTT!FHNSTSST!UGHKLT!VNLN!KVSKSRKST!KL![GVT!GOOT!PKVFNVKMKNLK!PK!IRK!GOOXGHSE!DjE

*+,-.C!k6,7.;:+?5.l_̀ m

06.<2=5+7.8:9.Bn.17,,7@A+7.>o>o

DE!%X LST!FGHIN!JG!FTHVNLGOKSW!PK!PKHKSSN!FR[[OKIN\!VTPT!OT̂GOT!T!GUUKLKVSHGSKQG!LTO!STHHKSNHKN!PTO
FGHIN!TP!d!VNSSNFNVSN!GOOG!QK̂KOGLMG!PTO!]KLKVSHN!PTOOXGU[KTLSTE

_E!hNLN!NĤGLK!PTOOX LSTp

Gm!KO!'HTVKPTLSTq

[m!KO!fNLVK̂OKN!PKHTSSKQNq

Im!OG!rKRLSG!TVTIRSKQGq

Pm!KO!fNOOT̂KN!PTK!HTQKVNHK!PTK!INLSKq

Tm!OG!fNURLKSW!PTO!FGHINE

È!&O!'HTVKPTLST!d!LNUKLGSN!INL!PTIHTSN!PTO!]KLKVSHN!PTOOXGU[KTLST!T!PTOOG!SRSTOG!PTO!STHHKSNHKN!T
PTO!UGHT\!PXKLSTVG!INL!K!FHTVKPTLSK!PTOOT!HT̂KNLK!LTO!IRK!STHHKSNHKN!HKIGPT!KL!SRSSN!N!KL!FGHST!KO
FGHIN\!LTOOXGU[KSN!PK!RLG!STHLG!FHNFNVSG!PGO!]KLKVSHN!T!INUFNVSG!PG!VN̂ T̂SSK!KL!FNVVTVVN!PK
INUFHNQGSG!TVFTHKTLMG!KL!IGUFN!GU[KTLSGOT!LTOOT!KVSKSRMKNLK!N!LTOOT!FHNZTVVKNLK\!NFFRHT!PK
KLPKHKMMN!N!PK!̂TVSKNLT!KL!VSHRSSRHT!FR[[OKIJT!N!FHKQGSTE! LSHN!SHTLSG!̂KNHLK!PGOOG!HKITMKNLT!PTOOG
FHNFNVSG\!K!FHTVKPTLSK!PTOOT!HT̂KNLK!KLSTHTVVGST!TVFHKUNLN!OXKLSTVG!VR!RLN!PTK!IGLPKPGSK!FHNFNVSKE
sTINHVN!KO!VRPPTSSN!STHUKLT!VTLMG!IJT!VKG!HĜ K̂RLSG!OXKLSTVG!INL!K!FHTVKPTLSK!PTOOT!HT̂KNLK
KLSTHTVVGST\!KO!]KLKVSHN!PTOOXGU[KTLST!T!PTOOG!SRSTOG!PTO!STHHKSNHKN!T!PTO!UGHT\!VTLSKST!OT
fNUUKVVKNLK!FGHOGUTLSGHK!INUFTSTLSK!FTH!UGSTHKG\!IJT!VK!FHNLRLIKGLN!TLSHN!SHTLSG!̂KNHLK!PGOOG
HKIJKTVSG\!FHNQQTPT!GOOG!LNUKLG!PTO!'HTVKPTLST\!VIT̂OKTLPN!SHG!K!LNUK!INUFHTVK!LTOOG!STHLGE
%XGQQKN!PTOOG!FHNITPRHG!PK!LNUKLG!d!HTVN!LNSN!LTO!VKSN!KLSTHLTS!KVSKSRMKNLGOT!PTO!]KLKVSTHN
PTOOXGU[KTLST!T!PTOOG!SRSTOG!PTO!STHHKSNHKN!T!PTO!UGHT!LNLIJt!PTOOXTLST!FGHIN!KLSTHTVVGSN\
VTVVGLSG!̂ KNHLK!FHKUG!PTOOG!VIGPTLMG!PTO!'HTVKPTLST!KL!IGHKIGE!"NL!FRu!TVVTHT!LNUKLGSN
'HTVKPTLST!PK! LST!FGHIN!IJK!JG!̂ KW!HKINFTHSN!SGOT!IGHKIG!FTH!PRT!UGLPGSK\!GLIJT!LNL
INLVTIRSKQKE!�OOG!LNUKLG!PK!'HTVKPTLST!PK! LST!FGHIN!VK!GFFOKIG!OG!PKVIKFOKLG!KL!UGSTHKG!PK
KLINLZTHK[KOKSW!T!KLINUFGSK[KOKSW!PT̂OK!KLIGHKIJK!PK!IRK!GO!vwxywz{|}w~��}�z��{|�|��y�}w|�����|��|��E
&O!'HTVKPTLST!JG!OG!OT̂GOT!HGFFHTVTLSGLMG!PTOOX LST!FGHIN\!LT!INNHPKLG!OXGSSKQKSW\!TVFOKIG!OT
ZRLMKNLK!IJT!̂ OK!VNLN!PTOT̂GST!PGO!fNLVK̂OKN!PKHTSSKQN\!GPNSSG!K!FHNQQTPKUTLSK!RĤTLSK!TP
KLPKZZTHK[KOK!IJT!VNSSNFNLT!GOOG!HGSKZKIG!PTO!fNLVK̂OKN!PKHTSSKQN!LTOOG!VTPRSG!VRIITVVKQGE!l_Ym

YE!&O!fNLVK̂OKN!sKHTSSKQN!d!ZNHUGSN!PGO!'HTVKPTLST!T!PG!NSSN!INUFNLTLSK!LNUKLGSK!INL!PTIHTSN
PTO!]KLKVSHN!PTOOXGU[KTLST!T!PTOOG!SRSTOG!PTO!STHHKSNHKN!T!PTO!UGHT!TLSHN!̀ �!̂ KNHLK!PGOOG
INURLKIGMKNLT!PTOOG!HKVFTSSKQG!PTVK̂LGMKNLTE!&O!]KLKVSHN!FHNITPT!GOOG!LNUKLG!VTLSKST!OT!�T̂KNLK
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��� ! ""#� $%& $"�$ "'!�()�)$ ��!)$ $�)�$)*�! $+,$-�)!��$.#**#$.#�#$. **#$!�%&� "�#/$0 %)!")
��1��*( �� $. ��)$� !(�� $�*$2���"�!)$'!)% . $ -1#*( �� $#**#$�)(��#$. �$")-- ���$. "�-�#��/$3
%)(')� ���$. *$4)�"�-*�)$0�! ���5)$")�)$��.�5�.1#��$�!#$ "' !��$'#!��%)*#!( �� $61#*�7�%#��$��
(#� !�#$.�$#!  $'!)� �� $ $8�).�5 !"��9:$" %)�.)$* $" -1 ���$().#*��9;

#<$61#��!):$"1$. "�-�#=�)� $. **#$4)(1���9$. *$'#!%):$%)�$5)�)$*�(��#�)>

8<$1�):$"1$. "�-�#=�)� $. ** $#"")%�#=�)��$.�$'!)� =�)� $#(8� ��#* $��.�5�.1#� $#�$" �"�
. **?@ABCDEFEGHIGJKFF@GFKLLKGMGFNLFCEGHOMPQGRSGITO>

%<$1�):$"1$. "�-�#=�)� $. *$2���"� !)$. **?#(8� �� $ $. **#$�1� *#$. *$� !!��)!�)$ $. *$(#! >

.<$1�):$"1$. "�-�#=�)� $. *$2���"� !)$. ** $')*���%& $#-!�%)* :$#*�( ��#!�$ $7)! "�#*�>

 <$1�):$"1$. "�-�#=�)� $. **?3"���1�)$"1' !�)! $' !$*#$'!)� =�)� $ $*#$!�% !%#$#(8� ��#* 
U3VWXY</$UZ[<

\]8�"/$̂ **#$%)(')"�=�)� $. -*�$)!-#��"(�$.�$- "��)� $ $.�! =�)� $. ** $#!  $�#�1!#*�$'!)� �� 
. 5 $ "" ! $!�"' ��#�)$�*$%!�� !�)$. **#$'#!��9$.�$- � ! /$UZ_<

_/$̀ $. "�-�#=�)��$")�)$ 77 ��1#� $ ��!)$61#!#��#%��61 $-�)!��$.#**#$!�%&� "�#$. *$2���"�!)
. **?#(8� �� /$0 %)!"�$1*� !�)!�$�! ��#$-�)!��$.#**#$"%#. �=#$. *$� !(�� $.�$61#!#��#%��61 
-�)!��:$�*$W! "�. �� $ " !%��#$* $71�=�)��$. *$4)�"�-*�)$.�! ���5)$7��)$#**?��" .�#( ��)$.�$61 "�)/$3*
W! "�. �� $ " !%��#$* $'! . �� $71�=�)��$' !$1�$' !�).)$�)�$"1' !�)! $%)(1�61 $#$% ��)��#��#
-�)!��/$a1#*)!#$"�#�)$. "�-�#��$( (8!�$. **#$4)(1���9$. *$'#!%)$"��.#%�$.�$1�$%)(1� $)''1! 
'! "�. ���$.�$1�#$%)(1���9$()��#�#:$.�$1�#$'!)5��%�#$)$.�$1�#$! -�)� $'! " ���$� **#$4)(1���9
. *$'#!%):$*#$% ""#=�)� $.#**#$'! . ��#$%#!�%#$#$61#*"�#"�$���)*)$%)(')!�#$*#$. %#. �=#
�(( .�#�#$.#**?��%#!�%)$.�$( (8!)$. *$%)�"�-*�)$.�! ���5)$ $�*$%)�" -1 �� $!���)5):$ ��!)
61#!#��#%��61 $-�)!��$.#**#$% ""#=�)� :$. **#$. "�-�#=�)� /$̀#$"� ""#$�)!(#$"�$#''*�%#$� �
%)�7!)���$. -*�$#"" "")!�$ $. �$%)�"�-*� !�$. -*�$"� ""�$ ���/$U[\<

b/$3*$4)�"�-*�)$.�! ���5)$ * -- $#*$'!)'!�)$��� !�)$1�$5�% $'! "�. �� $"% *�)$�!#$�$( (8!�
. "�-�#��$.#**#$4)(1���9$. *$'#!%)$ .$1�#$-�1��#$ " %1��5#$7)!(#�#$.#$�! $%)(')� ���:
%)('! ")$�*$W! "�. �� :$" %)�.)$* $().#*��9$ $%)�$* $71�=�)��$"�#8�*�� $� **)$"�#�1�)$. **?c�� 
'#!%)/$U[_<

d/$3*$4)�"�-*�)$.�! ���5)$e$* -����(#( �� $��" .�#�)$61#�.)$"�#$�)(��#�#$*#$(#--�)!#�=#$. �
"1)�$%)(')� ���/

f/$3*$4)�"�-*�)$.�! ���5)$. *�8 !#$��$( !��)$#$�1�� $* $61 "��)��$- � !#*�$ .$��$'#!��%)*#! $"1�
8�*#�%�:$%& $")�)$#''!)5#��$.#*$2���"�!)$. **?#(8� �� $.�$%)�% !�)$%)�$�*$2���"�!)$. *$� ")!):$"1�
! -)*#( ���$ $"1**#$'!)')"�#$.�$'�#�)$' !$�*$'#!%)$.�$%1�$#**?#!�/$[Z:$ "'!�( $'#! ! $5��%)*#�� 
"1*$'�#�)$'*1!� ��#* $ %)�)(�%)$ $")%�#* $.�$%1�$#**?#!�/$[\/$U[b<
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��� !�"#! �$%&'(!�)&  &�*(($#$(+�)*�*,,$)*-&�*�$'(&-#&'($�)$�!../0*1$!'&��$!#*'$ &2�)$
#! !'(*-$*(!2�.!'�0*-($.! *-&�-$,&-$%&'(!�*  &�.!%/'$(+�(&-*0&/($.3&2�&�* �"&-#$1$!�.$#$ &
* (&-'*($#!4

3�� 5*..&""$6$ $(+�'& �(&--$(!-$!�)& �0*-.!�*((-*#&-"!�0&-.!-"$�&�"(-/((/-&�$)!'&&�0&-�)$"*6$ $2
0!-(*(!-$�)$�3*')$.*0�&�*'1$*'$7

896$"7�: �-&�! *%&'(!�)& �0*-.!�#* !-$11*�* (-&";�� $�/"$2�$�.!"(/%$2� &�.!'"/&(/)$'$�&� &�*(($#$(+
(-*)$1$!'* $�)&  &�0!0! *1$!'$�-&"$)&'($�"/ �(&--$(!-$!2�'!'.3<� &�&"0-&""$!'$�./ (/-* $�0-!0-$&�&
.*-*((&-$"($.3&�)&  5$)&'($(+�)&  &�.!%/'$(+� !.* $�&�'&�0-&#&)&� *�(/(& *�*'.3&�%&)$*'(&
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)�� !�"#! �$%&'(!�)$�*(($#$(+�0/66 $.$(*-$&�* �)$�,/!-$�)&$�.&'(-$�/-6*'$2�'!'�*/(!-$11*(&
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#! !7
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�� !"##$%&'()* +,-".+&"/-,0�&"1- *�-,&2"' 0�&3&"+"-4%&+1 -,&"+"&1&5&- &/+"6+�",-
6�0405&01+"+30104&3-"+"'03&-,+"789:

;1"/&<0�+".-,"=>".&3+4%�+"#>>?

@A(BC(DEFGHICHE(JHKLMMHNE(JLC(OPKDE(L(CP(QERSFHMT(JLC(OPKDE(LCPUEKPFE(DEFMLGMSPCRLFMLV(L
PMMKPNLKGE(KLDHOKEDWL(DEFGSCMPXHEFH(JH(DSH(PICH(PKMHDECH(@Y(L(@ZV(HC(OHPFE(JLC(OPKDE(L(HC(OHPFE
OCSKHLFFPCL(LDEFERHDE[GEDHPCL(GLDEFJE(CL(FEKRL(JH(DSH(PICH(GMLGGH(PKMHDECH(@Y(L(@ZA

789:(\KMHDECE(HFGLKHME(JPCC]̂_̀abcdbefgg b̂chdbiabhbjkelgm_lbnhhodbpabqcrA

�� !"#=(s&-10"6+�"&,"6-�30

;1"/&<0�+".-,"#t",*<,&0"=u=u

@A(vP(MSMLCP(JLH(NPCEKH(FPMSKPCH(LJ(PRUHLFMPCH(FEFDWw(GMEKHDHV(DSCMSKPCHV(PFMKEOECEIHDH(MKPJHXHEFPCH
PxxHJPMP(PCC]yFML(OPKDE(z(OLKGLISHMP(PMMKPNLKGE(CE(GMKSRLFME(JLC(OHPFE(OLK(HC(OPKDEV(JH(GLISHME
JLFERHFPME({OHPFE{V(DWL(JLNLV(HF(OPKMHDECPKLV(JHGDHOCHFPKL(H(GLISLFMH(DEFMLFSMH|(78}:

P:(EKIPFHXXPXHEFL(ILFLKPCL(JLC(MLKKHMEKHE(L(GSP(PKMHDECPXHEFL(HF(PKLL(E(OPKMH(DPKPMMLKHXXPML
JP(xEKRL(JHxxLKLFXHPML(JH(SGEV(IEJHRLFME(L(MSMLCP~

U:(NHFDECHV(JLGMHFPXHEFH(JH(SGE(OSUUCHDE(E(OKHNPME(L(FEKRL(JH(PMMSPXHEFL(KLCPMHNL(DEF
KHxLKHRLFME(PCCL(NPKHL(PKLL(E(OPKMH(JLC(OHPFE~

D:(GHGMLRH(JH(PDDLGGHUHCHMT(NLHDECPKL(L(OLJEFPCL(DEF(OPKMHDECPKL(KHISPKJE(PH(OLKDEKGHV(PDDLGGH
L(GMKSMMSKL(KHGLKNPMH(PH(JHGPUHCHV(PH(OEKMPMEKH(JH(WPFJHDPO(L(PICH(PFXHPFH~

J:(GHGMLRH(JH(PMMKLXXPMSKL(L(GLKNHXH(OLK(CP(ILGMHEFL(L(CP(xSFXHEFL(GEDHPCL(JLC(OPKDEV(RSGLHV
DLFMKH(JH(NHGHMLV(SxxHDH(HFxEKRPMHNHV(PKLL(JH(DPROLIIHEV(PMMHNHMT(PIKE[MSKHGMHDWL~

L:(HFJHKHXXH(L(DKHMLKH(OLK(ICH(HFMLKNLFMH(GSCCP(xCEKPV(GSCCP(xPSFP(L(GSCC]PRUHLFML(FPMSKPCL(HF
ILFLKLA

YA(BC(OHPFE(GSJJHNHJL(HC(MLKKHMEKHE(HF(UPGL(PC(JHNLKGE(IKPJE(JH(OKEMLXHEFLV(OKLNLJLFJE|

P:(KHGLKNL(HFMLIKPCH(FLCCL(�SPCH(C]PRUHLFML(FPMSKPCL(z(DEFGLKNPME(FLCCP(GSP(HFMLIKHMT~

U:(KHGLKNL(ILFLKPCH(EKHLFMPMLV(FLCCL(�SPCH(z(NHLMPME(DEGMKSHKL(FSENL(EOLKL(LJHCHXHLV(PROCHPKL
CL(DEGMKSXHEFH(LGHGMLFMHV(LGLISHKL(EOLKL(JH(MKPGxEKRPXHEFL(JLC(MLKKHMEKHEA(�EGGEFE(LGGLKL(MSMMPNHP
DEFGLFMHML(CL(SMHCHXXPXHEFH(OKEJSMMHNL(MKPJHXHEFPCHV(CP(KLPCHXXPXHEFL(JLCCL(HFxKPGMKSMMSKL
GMKLMMPRLFML(FLDLGGPKHLV(FEFDWw(HFMLKNLFMH(JH(ILGMHEFL(JLCCL(KHGEKGL(FPMSKPCH(P(DSKP(JLCC]yFML
OPKDEA(�EFE(PCMKLG�(PRRLGGL(EOLKL(JH(RPFSMLFXHEFL(JLCCL(EOLKL(LGHGMLFMHV(PH(GLFGH(JLCCL(�l̀ l̀_l
�̂blbm�bjl�b�_kgfbefgg b̂jl���̂_̀ab�nbjl��̂b�l��lb�b̂�f�̀fbnh�odbpabq��~

D:(PKLL(JH(OKEMLXHEFL(FLCCL(�SPCHV(HF(PKREFHP(DEF(CL(xHFPCHMT(HGMHMSMHNL(LJ(HF(DEFxEKRHMT(PH
DKHMLKH(ILFLKPCH(xHGGPMH(JPCC]yFML(OPKDEV(OEGGEFE(DEFMHFSPKLV(GLDEFJE(ICH(SGH(MKPJHXHEFPCH(ENNLKE
GLDEFJE(RLMEJH(JH(PIKHDECMSKP(UHECEIHDPV(CL(PMMHNHMT(PIKE[GHCNE[OPGMEKPCH(FEFDWw(JH(OLGDP(L
KPDDECMP(JH(OKEJEMMH(FPMSKPCHV(LJ(z(HFDEKPIIHPMP(PFDWL(CP(OKEJSXHEFL(PKMHIHPFPCL(JH(�SPCHMTA(�EFE
PRRLGGH(ICH(HFMLKNLFMH(PSMEKHXXPMH(PH(GLFGH(JLCCL(�l̀ l̀_lb̂�dbm�blbe�bjl�b�_kgfbefgg b̂jl���̂_̀ab�n
jl��̂bek̀̂ `̂b�l��lbpabq��bjl�bnh�oV(GPCNE(C]EGGLKNPFXP(JLCCL(FEKRL(JH(OHPFE(GSCCL(JLGMHFPXHEFH
J]SGE~

J:(PKLL(JH(OKEREXHEFL(LDEFERHDP(L(GEDHPCL(xPDLFMH(OPKML(JLC(RLJLGHRE(LDEGHGMLRPV(OH�
LGMLGPRLFML(REJHxHDPML(JPH(OKEDLGGH(JH(PFMKEOHXXPXHEFLV(FLCCL(�SPCH(GEFE(DEFGLFMHML(PMMHNHMT
DEROPMHUHCH(DEF(CL(xHFPCHMT(HGMHMSMHNL(JLC(OPKDE(L(xHFPCHXXPML(PC(RHICHEKPRLFME(JLCCP(NHMP(GEDHE[
DSCMSKPCL(JLCCL(DECCLMMHNHMT(CEDPCH(L(PC(RHICHEK(IEJHRLFME(JLC(OPKDE(JP(OPKML(JLH(NHGHMPMEKHA

8A(BC(OHPFE(z(OKLJHGOEGME(L(PJEMMPME(JPCC]yFML(OPKDE(LFMKE(JHDHEMME(RLGH(JPCCP(DEGMHMSXHEFL(JLH
GSEH(EKIPFHV(HF(UPGL(PH(DKHMLKH(LJ(PCCL(xHFPCHMT(JLCCP(OKLGLFML(CLIILA(vP(QERSFHMT(JLC(OPKDE
OPKMLDHOP(PCCP(JLxHFHXHEFL(JLH(DKHMLKH(KHISPKJPFMH(CP(OKLJHGOEGHXHEFL(JLC(OHPFE(JLC(OPKDE(HFJHDPMH
JPC(DEFGHICHE(JHKLMMHNE(JLC(OPKDE(LJ(LGOKHRL(HC(OKEOKHE(OPKLKL(GSC(OHPFE(GMLGGEA(78�:

ZA(BC(OHPFE(JH(DSH(PC(DERRP(8(PJEMMPME(JPC(QEFGHICHE(JHKLMMHNE(JLCC]yFML(OPKDE(z(JLOEGHMPME(OLK
GLGGPFMP(IHEKFH(OKLGGE(CL(GLJH(JLH(DERSFHV(JLCCL(DERSFHMT(REFMPFL(L(JLCCL(KLIHEFH(HFMLKLGGPML~
DWHSF�SL(OS�(OKLFJLKFL(NHGHEFL(LJ(LGMKPKFL(DEOHPA(yFMKE(MPCL(MLKRHFL(DWHSF�SL(OS�(OKLGLFMPKL
EGGLKNPXHEFH(GDKHMMLV(GSCCL(�SPCH(C]yFML(OPKDE(LGOKHRL(HC(OKEOKHE(OPKLKL(LFMKE(MKLFMP(IHEKFHA(yFMKE
GLGGPFMP(IHEKFH(JPC(KHDLNHRLFME(JH(MPCL(OPKLKL(CP(KLIHEFL(GH(OKEFSFDHP(GSCCL(EGGLKNPXHEFH
OKLGLFMPML(LV(J]HFMLGP(DEF(C]yFML(OPKDE(OLK(�SPFME(DEFDLKFL(CL(PKLL(JH(DSH(PCCL(CLMMLKL(P:V(U:(L(D:
JLC(DERRP(Y(L(J]HFMLGPV(ECMKL(DWL(DEF(C]yFML(OPKDEV(PFDWL(DEF(H(DERSFH(HFMLKLGGPMH(OLK(�SPFME
DEFDLKFL(CL(PKLL(JH(DSH(PCCP(CLMMLKP(J:(JLC(RLJLGHRE(DERRP(YV(POOKENP(HC(OHPFE(MLFLFJE(DEFME
JLCCL(KHGSCMPFXL(JLC(OPKLKL(REMHNPME(LGOKLGGE(HF(GLJL(JH(NPCSMPXHEFL(PRUHLFMPCL(GMKPMLIHDP(JH(DSH
PC(jle_l̀fb�l�k��̂ k̀�fb�b̂�_k�lbc��rdbpabn�cV(PNNHPMP(DEFMLGMSPCRLFML(JPCC]yFML(OPKDE(FLCCP
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�� !"#$%&"% �#'("#$%)('*+&+,#+-%+%,+!%*�"% ./"#'%0% *��"1"#'%"!%) (+(+-%)+(%"%)('2"!"%&"
*'.)+#+,3 -%&+!%4","1#+('%)+(%"%/+,"%+%!+% ##"5"#$%*�!#�( !"%+%)+(%"!%#�("1.'6%7� !'( %"!%)" ,'%,',
1" %&+2","#"5 .+,#+% ))('5 #'%+,#('%&'&"*"%.+1"%& !!8 &'3"',+%& %) (#+%&+!!89,#+%) (*'-%+11'%0
 ))('5 #'-%",%5" %1'1#"#�#"5 %+%)(+5" %&"22"& % &% &+.)"+(+-%+,#('%"%1�**+11"5"%*+,#'5+,#"%:"'(,"
*',%&+*(+#'%&+!%4","1#('%&+!!8 ./"+,#+%+%&+!! %#�#+! %&+!%#+(("#'("'%+%&+!%. (+-%&"%*',*+(#'%*',%"!
4","1#('%)+(%"%/+,"%+%!+% ##"5"#$%*�!#�( !"%+%)+(%"!%#�("1.'%�� !'( %,',%1" %5":+,#+%"!%)" ,'
) +1 ::"1#"*'% ))('5 #'% "%1+,1"%&+!!8 (#"*'!'%;<=%&+!%*'&"*+%&+"%/+,"%*�!#�( !"%+%&+!%) +1 ::"'
&"%*�"% !%>?@A?BCDE?FGHEIBGJCDKKDF?LLIGCDKMMNODLPDNK-%'55+('%"!%)" ,'%,',%1" %1# #'% &+:� #'% "
1+,1"%&+!!8 (#"*'!'%;QR%&+!%.+&+1".'%&+*(+#'%!+:"1! #"5'6%S=TU

Q6%V,%* 1'%&"%",'11+(5 ,3 %&+"%#+(.","%&"%*�"% !%*'.. %=-%1"%1'1#"#�"1*+% !!8 ..","1#( 3"',+
", &+.)"+,#+%"!%4","1#('%&+!!8 ./"+,#+-%*W+%)('55+&+%,+"%.+&+1"."%#+(.","%*',%�,%*'.."11 ("'
 &% *# 6

R6%V!%)" ,'%0%.'&"2"* #'%*',%! %1#+11 %)('*+&�( %,+*+11 (" % !! %1� % ))('5 3"',+%+&%0
 ::"'(, #'%*',%"&+,#"* %.'& !"#$% !.+,'%':,"%&"+*"% ,,"6

X6%V!%)" ,'%W %+22+##'%&"%&"*W" ( 3"',+%&"%)�//!"*'%:+,+( !+%",#+(+11+%+%&"%�(:+,3 %+%&"
",&"22+("/"!"#$%)+(%:!"%",#+(5+,#"%",%+11'%)(+5"1#"%+%1'1#"#�"1*+% &%':,"%!"5+!!'%"%)" ,"%) +1"1#"*"-%"
)" ,"%#+(("#'(" !"%'%�(/ ,"1#"*"%+%':,"% !#('%1#(�.+,#'%&"%)" ,"2"* 3"',+6

Y6%V!%)" ,'%0%)�//!"* #'%,+!! %Z 33+## %[22"*" !+%&+!! %\+)�//!"* %"# !" , %+%,+!%]'!!+##",'
[22"*" !+%&+!! %(+:"',+%+&%0%"..+&" # .+,#+%5",*'! ,#+%,+"%*',2(',#"%&+!!+% ..","1#( 3"',"%+
&+"%)("5 #"6%S<̂ U

S=XU%_!",+ %*'1̀%.'&"2"* #'%& !!8IABPDKOD@CaaIDbMODE?BBPDIcODdPDeD>G@?afA?DgeehODLPDNKi6

S=YU%j'.. %1'1#"#�"#'%& !!8IABPDKOD@CaaIDbMODE?BBPDfcODdPDeD>G@?afA?DgeehODLPDNKi%+-%1�**+11"5 .+,#+-%*'1̀%.'&"2"* #'
& !!8IABPDkkOD@CaaIDgODE?BBPD@cODLPDgcODlPdPDgiDEmFEGCDKMKMODLPDni-%*',5+(#"#'-%*',%.'&"2"* 3"',"-%& !! %dPDggDH?BB?afA?
KMKMODLPDgKM6

S=TU%j'.. %*'1̀%.'&"2"* #'%& !!8IABPDkkOD@CaaIDgODE?BBPD@cODLLPDKPgcODKPKcODKPbcD?DKPNcODlPdPDgiDEmFEGCDKMKMODLPDni-
*',5+(#"#'-%*',%.'&"2"* 3"',"-%& !! %dPDggDH?BB?afA?DKMKMODLPDgKM6
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XalĵŴf̂ZVjf\]cWZc]VdWVj_̀Ŵ_amUU#
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KSVWPTQRISRNdR[]MIKXI]ROMXXRÎ[MOPT̂RTQRIOKXIePNPTQM[RIOMXXKIITKXWQMH
fIQPQRXK[PIRIPIOP[MQQR[PIOPIdK[]KSPMIK̂M[QMIKXÎW__XPSRIRIRT̂MOKXPM[M
R̂TTRNRIWQPXP\\K[MIPI_WRNPIKSVWPTQRIKNSYMÎM[II[PSYPMOM[MUIIKIIQPQRXR
Z[KQWPQRUIPI]MOPSPNKXPISR]̂[MTPINMXXKIQK_MXXKIOMPI]MOPSPNKXPUIMTSXWTP
PI]MOPSPNKXPIMIXMITRTQKN\MIKQQPLMIKOIWTRIIdK[]KSMWQPSRIIOPIISWPIIKXXK
QK_MXXKIOMPI]MOPSPNKXPUITM\PRNPIbIMOIcUIKOIKXQ[MIdK[]KSPMIIK̂M[QMIIKX
Ŵ__XPSRIRIRT̂MOKXPM[MUIVWKXR[KITPISRNdPZW[PIPXISK[KQQM[MIOPIIW[ZMN\K
QM[K̂MWQPSKHgg"
""FFGh_PTHIfXIePNPTQM[RIOMXXKITKXWQMITQK_PXPTSMISRNIÎ[R̂[PRIIOMS[MQR
PXI]ROMXXRIOMPI_WRNPIKSVWPTQRHgg"
""-&"i8"0:B>"./""D+$./%:7"":80j+""D:$C/:<+7"".+<""2><<+%%:$/>""k2=>8/
:0l=/B%>k7".+m+"+BB+$+"E:%%:7"+8%$>"m+8%/l=:%%$>">$+".:<<:""B0>D+$%:7
.+8=80/:"B0$/%%:":<<n:=%>$/%:n"./"D=22</0:"B/0=$+CC:&"oj/=8l=+""m/><:
%:<+"./BD>B/C/>8+""+n""D=8/%>""0>8""<:""B:8C/>8+"":11/8/B%$:%/m:"".+<
D:,:1+8%>".+<<:"B>11:".:"</$+".=+0+8%>1/<:":"</$+"l=:%%$>"1/</>8/&"
""'&"i""D$>.=%%>$/""./""BD+0/:</%:n""1+./0/8:</""0>8%+8+8%/""B>B%:8C+
B%=D+E:0+8%/">"DB/0>%$>D+"B>8>":=%>$/CC:%/7"8+/"</1/%/"+""B+0>8.>""<+
8>$1+"B%:2/</%+".:<"p/8/B%+$>".+<<:""B:8/%:n7"":""BD+./$+"":/""1+./0/
0j/$=$,j/"+":/"1+./0/"m+%+$/8:$/"0:1D/>8/"./"%:</"BD+0/:</%:n&"
""q&"rn"m/+%:%:"0>1=8l=+"<:"E>$8/%=$:":/"1+./0/"0j/$=$,j/"+":/"1+./0/
m+%+$/8:$/"./""0:1D/>8/"".+<<+""B>B%:8C+""B%=D+E:0+8%/"">""DB/0>%$>D+
+<+80:%+"8+<<+"%:2+<<+"i7"ii"+"iii"./"0=/":<<n:$%/0><>"3q&"
""6&""s:<m>""0j+""/<""E:%%>""0>B%/%=/B0:""$+:%>7""0j/=8l=+""m/><:""<:
./BD>B/C/>8+""./""0=/"":<""0>11:""q""+n""D=8/%>"""0>8"""<:"""B:8C/>8+
:11/8/B%$:%/m:".+<"D:,:1+8%>".+<<:"B>11:".:"</$+".=+0+8%>1/<:":""</$+
=8"1/</>8+&"
""9&"*n/8m/>".+<<+"BD+0/:</%:n""1+./0/8:</""./""0=/"":<""0>11:""q""+n
B=2>$./8:%>":<<:"$/0j/+B%:".:%:%:"+"E/$1:%:"".:<""B:8/%:$/>7""0j+""B/
/1D+,8:":<<:"B>11/8/B%$:C/>8+"B>%%>"<:"D$>D$/:"$+BD>8B:2/</%:n&"
""5&"oj/=8l=+"0+.+"2=>8/":0l=/B%>":"l=:<B/:B/"%/%><>"+n"D=8/%>7"B:<m>
0j+"/<"E:%%>"0>B%/%=/B0:"D/=n",$:m+"$+:%>7"0>8"<:"$+0<=B/>8+"".:""B+/
1+B/":"%$+":88/"+"0>8"<:"1=<%:".:"</$+"0/8l=+"1/</>8/":""</$+""%$+8%:
1/</>8/&"
"
;;;;;;;;;;;;;"
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"""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'("
)*+,,+"--"./0+12$+"(3456"7&"8956":$%&"'(;<+,,+"-8",/=,7>"(33?"7&"(8-6
"""""""""""""""""""""""""":$%&"@-6"0>11:"(A"
""""""""""""""""""""""""B>.:</%:C"./"0>7D+,7:"
"
""(&"*:"0>7D+,7:"./"D>D%:7E+"D>%%>F>D%+":"0>7%$><<>6".:""F:$%+"".+,</
+7%/">".+<<+"/1F$+D+":=%>$/EE:%/":"0>11+$0/:$<+6".+G+"+DD+$+"H:%%:I"
"""":A"""F+$D>7:<1+7%+""":<<C/7%+D%:%:$/>""".+<<C:=%>$/EE:E/>7+"""":<
0>11+$0/>">":<"H:$1:0/D%:6"F$+G/>":00+$%:1+7%>".+<<:""D=:""/.+7%/%:C6
J=:<>$:"<:""0>7D+,7:""D/:""+HH+%%=:%:""F$+DD>""<:""D+.+"".+<<C+7%+"">
.+<<C/1F$+D:6"+":77>%:7.>"/".:%/".+<".>0=1+7%>"./""$/0>7>D0/1+7%>""/7
0:<0+":<"2=>7>":0J=/D%>K"
""""2A":"1+EE>"./"=7"J=:<=7J=+"./F+7.+7%+".+<<C+7%+"">"".+<<C/1F$+D:6
.+2/%:1+7%+":=%>$/EE:%>6"./$+%%:1+7%+":<"".>1/0/</>"".+<<C:0J=/$+7%+6
F$+G/>":00+$%:1+7%>".+<<:"/.+7%/%:C"./""J=+D%C=<%/1>""+"":77>%:7.>""/
.:%/".+<".>0=1+7%>"./"$/0>7>D0/1+7%>"/7"0:<0+":<"2=>7>":0J=/D%>K"
""""0A":"1+EE>"F:00>"F>D%:<+":DD/0=$:%>K"
"""".A"1+./:7%+":,+7E/:"./"%$:DF>$%>">"0>$$/+$+""F$/G:%>&""L7""J=+D%>
0:D>6">G+"D/"%$:%%/"./"D>D%:7E+"D%=F+H:0+7%/"">""FD/0>%$>F+""/7./0:%+
7+<<+"%:2+<<+"L"+"LL"6"D+E/>7+"#6"./"0=/":<<C:$%/0><>""('""+""/<""0=/
J=:7%/%:%/G>"D/:"D=F+$/>$+":/"0+7%>",$:11/6"/<"%$:DF>$%>".+G+""+DD+$+
+HH+%%=:%>"F$+G/:"0>1=7/0:E/>7+6":"0=$:".+<"1/%%+7%+6":<"F/=C""G/0/7>
=HH/0/>"./"M></E/:"./"N%:%>">"0>1:7.>".+/"0:$:2/7/+$/">".+<<:"O=:$./:
./"H/7:7E:&")@'A"PPQRSS"
""(;2/D&"L7".+$>,:":<<+"./DF>D/E/>7/"./"0=/":<"0>11:"(6""<:""0>7D+,7:
./"D>D%:7E+"D>%%>F>D%+":"0>7%$><<>"F=>C"+DD+$+"H:%%:":70T+"".:""F:$%+
./">F+$:%>$/"D:7/%:$/6"F+$"J=:7%/%:C"%+$:F+=%/0T+""./""1+./0/7:</""./
0=/":<<C:<<+,:%>"LLL;2/D6":00>1F:,7:%+".:"U/0T/:$:E/>7+""D>%%>D0$/%%:
.:<"1+./0>"./"1+./0/7:",+7+$:<+6"./"0>7%/7=/%:C":DD/D%+7E/:<+"">"".:<
1+./0>">DF+.:</+$>"0T+"T:"/7""0=$:""/<""F:E/+7%+6""0T+""7+""F$+D0$/G:
<C=%/</EE:E/>7+":70T+"7+<<C:DD/D%+7E:".>1/0/</:$+"./"1:<:%/"0T+"T:77>
:00+DD>":<<+"0=$+"F:<</:%/G+"+":<<:"%+$:F/:"".+<"".><>$+""D+0>7.>""<+
G/,+7%/"./DF>D/E/>7/6":."+D0<=D/>7+".+<"%$:%%:1+7%>".>1/0/</:$+".+,</
D%:%/"./"%>DD/0>./F+7.+7E:".:">FF/:0+/&")@'A"PPQRSS"
""-&"*:"0>1=7/0:E/>7+6"./"0=/":<"0>11:"(6"<+%%+$:"".A6""0>1F/<:%:""/7
%$/F</0+"0>F/:6".+G+"/7./0:$+"/<""1/%%+7%+""+.""/<"".+D%/7:%:$/>6""/<
,/>$7>"/7"0=/"D/"+HH+%%=:"/<"%$:DF>$%>6""<:""7:%=$:""+""<:""J=:7%/%:C
.+,</""D%=F+H:0+7%/""%$:DF>$%:%/&""V7:"".+<<+""0>F/+""+C"""%$:%%+7=%:
.:<<C=HH/0/>">"0>1:7.>"F$+.+%%/K"<:"D+0>7.:"+C".:"J=+D%>""/7G/:%:"":<
0>$$/DF>7.+7%+"""=HH/0/>""">"""0>1:7.>""".+<<:""",/=$/D./E/>7+"""".+<
.+D%/7:%:$/>6""F+$""<:"">FF>$%=7:"":E/>7+""./""G/,/<:7E:K""<:""%+$E:6
%/12$:%:""+""G/D%:%:"".:<<C=HH/0/>"">""0>1:7.>""./""0=/""D>F$:6"".+G+
:00>1F:,7:$+"<:""1+$0+""+.""+DD+$+""$+D%/%=/%:"".:<"".+D%/7:%:$/>"":<
1/%%+7%+&"
""@&"WT/=7J=+"0>7D+,7/">"%$:DF>$%/"D>D%:7E+"D%=F+H:0+7%/">"FD/0>%$>F+
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"""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'("
)*+,,+"(("-./+01$+"23456"7&"8956":$%&"'(";"<+,,+"(8",.=,7>""233?6""7&
""""""""""""""""""""""""28(":$%&"2?6"/>00:"2@"
AABCDEFGHIJKFJJLMKFCFNOPFJJOJJQOGMJJKFJJGIGHONRMJJGHESMTOCMNHFJJMJJKF
JJJJJJJJJGIGHONRMJSGFCIHUISMJKOJSOUHMJKFJLMKFCFJCVFUEUWVFXX"
"
""AAYZJ[JJLMKFCFJJCVFUEUWVFJJMKJJFJJLMKFCFJJ\MHMUFNOUF]JJFJJKFUMHHIUF
GONFHOUFJIJUMGSINGOQFPFJKFJIGSMKOPF]JCOGMJKFJCEUOJJFNJJWMNMUM]JJSUF\M
KMPP̂ENFHÔJISMUOHF\OJJKFJJTOULOCFO]JJMJJHFHIPOUFJJKFJJWOQFNMHHIJJSMU
P̂MGMUCFRFIJKMPPMJJSUITMGGFINFJJGONFHOUFMJJDEOPIUO]JJSMUJJPMJJNIULOPF
MGFWMNRMJHMUOSMEHFCVM]JGFJKMHMULFNFJPOJNMCMGGFHÔJKFJOSSUI\\FWFINOUGF
KFJLMKFCFNOPFJOJQOGMJKFJGIGHONRMJGHESMTOCMNHFJIJJSGFCIHUISMJJCILSUMGF
NMPPOJHOQMPPOJKMFJLMKFCFNOPF]JGMRFINFJB]J_JMJ̀]JKFJJCEFJJOPP̂OUHFCIPI
Ya]JKM\INIJTOUNMJUFCVFMGHOJGCUFHHOJFNJHUFSPFCMJCISFOJOPPOJTOULOCFOJJI
OPJWUIGGFGHOJKFJLMKFCFNOPFZJbOJSUFLOJKMPPMJSUMKMHHMJCISFMJUFLONMJJSMU
KICELMNHORFINMJOPJUFCVFMKMNHMcJPMJOPHUMJJKEMJJKM\INIJJMGGMUMJJUFLMGGM
OPPOJTOULOCFOJIJOPPOJKFHHOJOPP̂FNWUIGGIcJDEMGHMJEPHFLMJNMJHUOHHMNWINI
ENOJSMUJJFPJJSUISUFIJJKFGCOUFCIJJMJJHUOGLMHHINIJJP̂OPHUOJJOPP̂ORFMNKO
GONFHOUFOJPICOPMJOJCEFJTONNIJUFTMUFLMNHIZXX"
""(&"d:<e>"/f+".<"g:%%>"/>h%.%=.h/:"$+:%>6""<i:/j=.h%>""-+.""k$+-+%%.
0+-./.7:<.".7"0.h=$:"+//+-+7%+".7"0>->":kk$+ll:1.<+"j=+<<+">//>$$+7%.
k+$"<+"7>$0:<."7+/+hh.%:i"+i"k=7.%>"/>7""<:""h:7l.>7+"":00.7.h%$:%.e:
-+<"k:,:0+7%>"-."=7:"h>00:"-:"+=$>"2??":-"+=$>"5??&")m'@"AAnoXX"
""m&"p"-.$+%%>$."h:7.%:$."+-"."%.%><:$."-.",:1.7+%%>"-."/=.":<""/>00:
2"-+11>7>"%+7+$+"=7"$+,.h%$>""-.""/:$./>""+""h/:$./>""-+.""0+-./.7:<.
:/j=.h%:%.6"7+<"j=:<+"-+e>7>""hk+/.g./:$+""<i.0k.+,>""-+.""0+-./.7:<.
h%+hh.&")m'@"AAnoXX"
""'&"q+%%>"$+,.h%$>"-+e+"+hh+$+"e.-.0:%>"+"g.$0:%>".7"/.:h/=7:"k:,.7:
-:<<i:=%>$.%:i"h:7.%:$.:"<>/:<+&"
"
;;;;;;;;;;;;;"
#rrpstu#vwuxs")m'@"
""d=//+hh.e:0+7%+"<:"y>$%+""y>h%.%=l.>7:<+6""/>7""h+7%+7l:""2("";""(5
g+11$:.>"(?2'6"7&"m(").7"r&z&"2:"h&h&"5{m{(?2'6"7&"22@6"f:"-./f.:$:%>
<i.<<+,.%%.0.%:i"""/>h%.%=l.>7:<+"""-+<<i:$%&"""';e./.+h"""%+$""""-+<
-+/$+%>;<+,,+"m?"-./+01$+"(??56"7&"(4(")/f+"f:"-.hk>h%>""<:""0>-.g./:
-+<<:"$=1$./:"+"-+."/>00."26"("+"m"-+<"k$+h+7%+":$%./><>@&"
;;;;;;;;;;;;;"
#rrpstu#vwuxs")m5@"
""p<"q&*&"(?"0:$l>"(?2'6"7&"m86"/>7e+$%.%>"/>7"0>-.g./:l.>7."-:<<:"*&
28"0:,,.>"(?2'6"7&"436"f:"-.hk>h%>")/>7"<i:$%&"26"/>00:""2(6""<+%%+$:
/@@"/f+":<"/>00:"("-+<"k$+h+7%+":$%./><>"|<+"k:$><+}"~-+<<+""k$+-+%%+
k$+k:$:l.>7.�""h>7>""h>h%.%=.%+"""-:<<+"""h+,=+7%.}"""~-+."""k$+-+%%.
0+-./.7:<.�"+"<+"k:$><+}"~<.$+"-=+/+7%>0.<:":"<.$+"=7""0.<.>7+�""h>7>
h>h%.%=.%+"-:<<+"h+,=+7%.}"~+=$>"2??":-"+=$>"5??�|&"
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"""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'("
"""))*)+,,-./0.*12.*321.4.*40.565/0.*2*12.*321.4.*72825.9:5.;<*;;"
"
""))=<*>**321.4.**40.565/0.**2**.**321.4.**72825.9:5.**?52@45.7A9A**.
321.4.9:-.*4A3?52@.*92--:*8:,2--:*12.*321.4.9:-.B*@2C.A92*DB**1.**46.
:--E:58.4A-A*=FB*@6*:??A@.8A*5.4288:5.A**:??5A7:8A**4A9**124528A**12-
G.9.@825A*12--:*@:-682<*
**H<*I:**?52@45.C.A92**12.**321.4.9:-.**.91.4:8.**92--:**8:,2--:**12.
321.4.9:-.B*@2C.A92*DB*1.*46.*:--E:58.4A-A**=F**?6AE**4A3?5291252**69
@A-A*321.4.9:-2*?25*69:*465:*1.*165:8:*9A9*@6?25.A52*:*85298:*/.A59.B
:1*2442C.A92*12--:*?52@45.C.A92*12.*321.4.9:-.**1.**46.**:--E:--2/:8A
>>>J,.@*?25*.*K6:-.*-:*5.4288:*?6AE*4A3?5291252*L.9A*:*162*321.4.9:-.
1.725@.*85:*-A5A*A*69A*@82@@A*321.4.9:-2*4A9*162**1A@://.**1.LL25298.
?25*69:*465:*1.*165:8:*9A9*@6?25.A52*:*85298:*/.A59.<*
**M<*N2--:*5.4288:*127A9A*2@@252*.91.4:8.O*
****:;**4A/9A32**2**9A32**12--E:@@.@8.8A**A7725A***12-***?5A?5.28:5.A
12--E:9.3:-2*:33:-:8AP*
****,;**-:**1A@2***?52@45.88:B***-:***?A@A-A/.:***21***.-***3A1A***1.
@A33.9.@85:C.A92P*
****4;*-E.91.5.CCA*2*.-*96325A*82-2LA9.4A**?5AL2@@.A9:-.**12-**321.4A
40.565/A*A*12-*321.4A*72825.9:5.A*1:*46.*-:*5.4288:*2E*5.-:@4.:8:P*
****1;**-:**1:8:**2**-:**L.53:**12-**321.4A**40.565/A**A**12-**321.4A
72825.9:5.A*1:*46.*-:*5.4288:*2E*5.-:@4.:8:P*
****2;**.-**8.3,5A**?25@A9:-2**12-**321.4A**40.565/A**A**12-***321.4A
72825.9:5.A*1:*46.*-:*5.4288:*2E*5.-:@4.:8:<*
**F<*I2*5.42882*1.*46.*:-*4A33:*=*@A9A*4A3?.-:82*.9*16?-.42**4A?.:**:
5.4:-4A**?25**.**321.4.9:-.**9A9**LA59.8.**1:-***Q257.C.A***@:9.8:5.A
9:C.A9:-2B*21*.9*85.?-.42*4A?.:*:*5.4:-4A*?25**.**321.4.9:-.**LA59.8.
1:-*Q257.C.A*@:9.8:5.A*9:C.A9:-2<*R9:*4A?.:*12--:*5.4288:*2E*4A369K62
4A9@257:8:*1:--E:@@.@8.8A*A*1:-*?5A?5.28:5.A**12--E:9.3:-2**:33:-:8A<
>-*G.9.@825A*12--:*@:-682*@8:,.-.@42*4A9*?5A?5.A*124528A*-:*LA53:**21
.-*4A982968A*12-*5.4288:5.A*1.*46.*:-*4A33:*=<*
**FJ,.@<*S25*-:**?52@45.C.A92B**92--E:3,.8A**12-**Q257.C.A**@:9.8:5.A
9:C.A9:-2B**1.**321.4.9:-.**?527.@8.**1:--E:--2/:8A**>>>J,.@**?25**.-
85:88:3298A*1.*?:C.298.**:LL288.**1:**1A-A52**@2725AB**.9**-6A/A**12-
5.4288:5.A*1.*46.*:-*4A33:*=B*4A98292982*-2*5.42882*:*5.4:-4A*1.**46.
:-*4A33:**FB**?6AE**2@@252**68.-.CC:8A**.-**5.4288:5.A**12-**Q257.C.A
@:9.8:5.A**9:C.A9:-2B***1.@4.?-.9:8A***1:-***124528A***12-***G.9.@85A
12--E24A9A3.:**2**12--2**L.9:9C2**=T**3:5CA**HUUVB***?6,,-.4:8A***92-
@6??-23298A*A51.9:5.A*:--:*W:CC288:*RLL.4.:-2*9<**VX**12--E==**:?5.-2
HUUV<*>-*G.9.@85A*12--:*@:-682B*@298.8.**.-**YA9@./-.A**@6?25.A52**1.
@:9.8:E*2*-E>@8.868A*@6?25.A52*1.*@:9.8:EB*?6AEB*4A9*?5A?5.A*124528AB
://.A59:52*-E2-294A*12.*321.4.9:-.*1.*46.*:--E:--2/:8A*>>>J,.@<*
**Z<*I:**?52@45.C.A92**12.**321.4.9:-.**4A3?52@.**92--:**8:,2--:**12.
321.4.9:-.B*@2C.A92*DB*1.*46.*:--E:58.4A-A*=FB*K6:-A5:*68.-.CC:8.*?25
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"#$%&$#'#&(#)*+"*,$-./$#&(,*",.*01+00+2,(0&*"&2#-#.#+1,**",3.#**$0+0#
"#*0&$$#-&"#%,(",('+*"+*&%%#+-,#4*
**54*6+**%1,$-1#'#&(,**",#**2,"#-#(+.#**-&2%1,$#**(,..+**0+7,..+**",#
2,"#-#(+.#)*$,'#&(#*8)*9*,*:)*"#*-/#*+..;+10#-&.&**<=**,;**,>>,00/+0+
-&(*1#-,00+*"+*1#((&?+1$#*?&.0+*%,1*?&.0+*,*"+*01+00,(,1$#**"+**%+10,
",.*>+12+-#$0+4*
**<@4*6+*%1,$-1#'#&(,**",#**2,"#-#(+.#**-&2%1,$#**(,..+**0+7,..+**",#
2,"#-#(+.#)*$,'#&(,*A)*"#**-/#**+..;+10#-&.&**<=**,;**,>>,00/+0+**-&(
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$#*1,-+(&*+..;,$0,1&)*%1&??,"&(&*+..+*1,"+'#&(,*",..+**-,10#>#-+'#&(,
"#*%&$$,$$&*",#*2,"#-#(+.#*$0/%,>+-,(0#*&*%$#-&01&%#**-&2%1,$#**(,..+
0+7,..+**",#**2,"#-#(+.#)**"+***%1,$,(0+1,***+..;+/0&1#0+;***"&3+(+.,
+..;/$-#0+*"+.*0,11#0&1#&**(+'#&(+.,)**#("#?#"/+0#**-&(**",-1,0&**",.
E#(#$0,1&**",..+**$+./0,)**-D,**",>#(#$-,**+(-D,**#.**2&",..&***",..+
-,10#>#-+'#&(,4FFG
G
HHHHHHHHHHHHHG
IJJKLMNIOPNQLGRSTUG
GGVWGVXGYGZ[\\]Ŵ_G̀aaSbGcXGS̀GdWGêfg_fh_GRi_cGjkW]hXGGSbGGi_llWGGSb
j[hh[]WG\UbGcml[]_GnUUGid[GoĜjGi_llWGpG[kGW\]_qWh_Gi_cG[ZZ[hh_GeWjjW
eWhWGêG[ch]WhWĜcGr̂q_][Ge[jGe[i][h_Ge[jGÔĉfh]_Ge[jjWGGfWĉhWkGGê
im̂GWjGg]̂l_Gg[]̂_e_Ge[jGi_llWGnbGi_l[Gf_fĥhm̂h_GeWjGcml[]_GTUGe[jjW
g][f[ch[Gj[hh[]WoXG
GGsWĜc_jh][Gêfg_fh_GRi_cGjkW]hXGSbGi_llWGTUGid[GoKjGe[i][h_GêGGim̂
WjGg]̂l_Gg[]̂_e_Ge[jGi_llWGnGe[jjkW]ĥi_j_GnTGe[jGîhWh_Gh[fh_GGmĉi_
Wgg]_rWh_Gi_cGe[i][h_Ge[jGt][f̂e[ch[Ge[jjWGM[gm\\ĵiWGuG_hh_\][GSuuab
cXGTaubGi_l[Gf_fĥhm̂h_GeWjGi_llWGGSbGGj[hh[]WGG\UbGGcml[]_GGTUbGGe[j
g][f[ch[GW]ĥi_j_bG[kG[lWcWh_G[ch]_GGc_rWchWGGq̂_]ĉGGeWjjWGGeWhWGGê
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Z[\\]Ŵ_G̀aSnbGcXGT̀GR̂cGJXzXGSWGfXfXGy{T{̀aSnbGcXGSSUbGdWGêid̂W]Wh_
jk̂jj[q̂hĥl̂hWkGGGi_fĥhmx̂_cWj[GGGe[jjkW]hXGGGnHr̂î[fGGGh[]GGGGe[j
e[i][h_Hj[qq[GTaGêi[l\][G̀aaybGcXG̀|̀GRid[GdWGêfg_fh_GGjWGGl_êẐiW
e[jGg][f[ch[GW]ĥi_j_UXG

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGI]hXGnnXG
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GGGGGGG}̂r̂[h_GêGi_cf[qcWGWGg[]f_cWGl̂c_][G_ĜcZ[]lWGêGl[ch[G
GGSXGPkGZWhh_Gêr̂[h_GêGi_cf[qcW][Gf_fhWcx[G[GGg][gW]Wx̂_ĉGGêGGim̂
Wjj[GGhW\[jj[GGg][r̂fh[GGeWjjkW]ĥi_j_GGSnGGGWGGGg[]f_cWGGGl̂c_][GGG_
lWĉZ[fhWl[ch[ĜcZ[]lWGêGl[ch[XG
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""""""""""""""""))*)+,-./0-12,30/*4/,*5/4,6,017,89*88"
"
"")):9*;1*4,-./0-12,30/*4/,*5/4,6,017,**635.</-,**0/771**=1>/771**4/,
5/4,6,017,?*-/2,30/*@?*4,**6A,**177B1<=,6373**:C**/B**/DD/==A1=1**417
D1<516,-=1*6E/*1003=1*-A771*<,6/==1*,7*035/?*,7*63F035/*/*F7,*/-=</5,
4,*A0*436A5/0=3*4,*<,6303-6,5/0=3*4/77B16GA,</0=/9*
**H9*I7*D1<516,-=1*4,-./0-1*,*5/4,6,017,*4,*6A,**17**63551**:**4,/=<3
.</-/0=12,30/*4,*.</-6<,2,30/*5/4,61*635.,71=1*-A77/*<,6/==/*.</J,-=/
41,*6355,*:*/*CK>,-*4/77B1<=,6373*CL*0/771*GA10=,=1B**/**0/771**D3<51
D1<516/A=,61*.</-6<,==19*
**L9*I7*D1<516,-=1*E1*7B3>>7,F3*4,*166/<=1</*6E/*71*<,6/==1*-,1*-=1=1
</41==1**-/63043**7/**4,-.3-,2,30,**-=1>,7,=/**0/77B1<=,6373**CL?**4,
1003=1<J,*71*41=1*4,*-./4,2,30/*/*4,*1..3<J,*,7*=,5><3*4/771*D1<516,1
/*4,*630-/<J1<71*=/0/0430/*630=3*1,*D,0,*4/7*4,-61<,63*4/,*5/4,6,017,
-A7*</F,-=<3*4,*/0=<1=1*/*A-6,=1*4,*6A,*17*63551*:*4/77B1<=,6373*MN9*
**LK>,-9*I7*D1<516,-=1*-./4,-6/*635A0GA/*7/*<,6/==/**6E/**.</-6<,J103
A0*GA10=,=1=,J3*6E/?*,0*</712,30/**1771**.3-373F,1**,04,61=1?**-A./<,
=/3<,615/0=/*,7*7,5,=/*51--,53**4,**=/<1.,1**4,**=</0=1**F,3<0,?**3J/
7B/66/4/021*-,1*43JA=1*17**0A5/<3**4,**A0,=1B**.3-373F,6E/**630=/0A=/
0/77/*630D/2,30,*,0*6355/<6,39*I0*61-3*4,*<,6/==/*6E/*.</-6<,J103*A01
6A<1*4,*4A<1=1*-A./<,3</*1*=</0=1*F,3<0,?*,7*D1<516,-=1**630-/F01**A0
0A5/<3*4,*630D/2,30,*-ADD,6,/0=/*1*63.<,</*=</0=1*F,3<0,*4,**=/<1.,1?
,0*</712,30/*1771*.3-373F,1*,04,61=1?*410430/*635A0,612,30/*17*5/4,63
.</-6<,==3</9*
**C9**;1**4,-./0-12,30/**4/,**5/4,6,017,**4,**6A,**1771**=1>/771**4/,
5/4,6,017,?*-/2,30,*O**/**P?**/B**/DD/==A1=1**417**D1<516,-=1**4,/=<3
.</-/0=12,30/*4,*<,6/==1*5/4,61*41*<,003J1<-,**J37=1**./<**J37=19**I7
D1<516,-=1*1..30/*-A771*<,6/==1*71*41=1*4,**-./4,2,30/**/**,7**=,5><3
4/771*D1<516,1*/*71*630-/<J1*=/0/0430/*630=3*1,**D,0,**4/7**4,-61<,63
4/,**5/4,6,017,**-A7**</F,-=<3**4,**/0=<1=1**/**4,**A-6,=1***4,***6A,
177B1<=,6373*MN?*63551*:9*
**Q9*I7*D1<516,-=1*630-/<J1**./<**4A/**100,?**1**.1<=,</**417**F,3<03
4/77BA7=,51*</F,-=<12,30/*0/7*</F,-=<3*4,*6A,*177B1<=,6373*MN?**63551
:?*7/*<,6/==/*6E/*.</-6<,J303*5/4,6,017,*635.</-,*0/771**=1>/771**4/,
5/4,6,017,?*-/2,30,*@?*O*/*P9*R/7*61-3*4,*D3<0,=A<1*4,**5/4,6,017,**1
61<,63*4/7*S/<J,2,3*-10,=1<,3*012,3017/?*,7*D1<516,-=1**/B**=/0A=3**1
630-/<J1</*A01**63.,1**4/771**<,6/==1**3<,F,017/**3**D3=363.,1**4/771
<,6/==1*3<,F,017/?*</610=/*71*41=1*4,*-./4,2,30/9*
**M9**;1**4,-./0-12,30/**4/,**5/4,6,017,**4,**6A,**1771**=1>/771**4/,
5/4,6,017,?**-/2,30/**+?**/B***/DD/==A1=1***417***D1<516,-=1***4,/=<3
.</-/0=12,30/*4,*<,6/==1*5/4,61*41*<,003J1<-,*J37=1*./<*J37=19*
**MK>,-9*@77B1==3*4/771*4,-./0-12,30/*4/,*5/4,6,017,**,0-/<,=,**0/771
-/2,30/*+*4/771*=1>/771*4/,*5/4,6,017,?*-A66/--,J15/0=/*1771*41=1*4/7
:Q*F,AF03*HNNT?*7,5,=1=15/0=/*177/*<,6/==/*4,J/<-/*41*GA/771**4,**6A,
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99D=9AQ9S;FHQ9EBXXB99S;BEB<<B99GTSFB99;FHQOB99SB;99ETG\HBO<QWFTOB99QX
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QX9HBEFGT9EF9ST;<T9QOOT<QOETUF9XQ9EFGF<\;Qi9jVSBEF<Q9FX9CFT;OT9==9j=9
99̀=9kQXUT9GYB9FX9bQ<<T9GTV<F<\FVGQ9;BQ<TN9GYF\O[\B9UFTXQ9\OQ9T99SF\Z
EBXXB9EFVSTVFWFTOF9EBX9S;BVBO<B9Q;<FGTXT9BZ9S\OF<T99GTO99XQ99VQOWFTOB
QHHFOFV<;Q<FUQ9EBX9SQCQHBO<T9EF9\OQ9VTHHQ9EQ9XF;B9E\BGBO<THFXQ9Q9XF;B
\O9HFXFTOB=9
99>=9]X9HBEFGT9EF9IT;ET9TN9[\QOET9[\BV<F9HQOGYFN99FX99GQSF<QOT99EBXXQ
OQUBN9BZ9GTOVBCOQ<Q;FT9EBF9HBEFGFOQXF9B99EBUB99QOOT<Q;B99FO99QSSTVF<T
;BCFV<;T9FX9GQ;FGT9B9XT9VGQ;FGT=9@̀>R9eefghh9
99M=9]X9;BCFV<;T9EF9G\F9QX9GTHHQ9>9BZ9UFEFHQ<T9B9bF;HQ<T9FO99GFQVG\OQ
SQCFOQ9EQX9HBEFGT9EF9ST;<T9EBX9X\TCT9TUB9BZ9FVG;F<<Q9XQ9OQUB=9
99?=9cVVT9EBUB9BVVB;B9GTOVB;UQ<T9Q9IT;ET9EBXXQ9OQUB9SB;9XQ9E\;Q<Q99EF
E\B9QOOF9Q9EQ<Q;B9EQX9CFT;OT9EBXXZ\X<FHQ9;BCFV<;QWFTOB=9@J>R9
9
lllllllllllll9
:mm]nop:qcprn9@J>R9
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V<\SBbQGBO<F999B999VTV<QOWB999SVFGT<;TSBN999S;BUBOWFTOBN9999G\;Q9999B
;FQIFXF<QWFTOB9EBF9;BXQ<FUF9V<Q<F9EF99<TVVFGTEFSBOEBOWQN99EF99G\F99QX
EBG;B<TEBXs;BVFEBO<BEBXXQoBS\IIXFGQKT<<TI;BJKKaNO= àKN OBX
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;BCFT<;X99]FEFHQ<X99EQZZ\QU<X;F<Q\99TQNF<Q;FQ99ZXGQZB999ZB999TBCUBN<F
FNEFGQWFXNFb9
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C6BB?.72*,*C,1*?,*H51A57.,*2/C,35?.,1,9**I**3.1,0021.**/54.051.**,**.
0.02?51.*3.*-5B.4,002*3.*76.*5??E510.72?2*FL=*72AA5*:=*724/,1D542**.?
1,-./012*3.*76.*5?*C1,/,40,*72AA5*C,1*36,*544.*35?*-.2142*3,??E6?0.A5
1,-./015@.24,9*
**L9*I**1,/C24/5B.?.**3,??,**H51A57.,**5C,10,**5?**C6BB?.72**,**3,??,
H51A57.,*2/C,35?.,1,*4247>,E*3,??,*5@.,43,*56021.@@50,**5?**72AA,17.2
5??E.4-12//2*1.C210542*/6?*1,-./012*.?*A2D.A,402**3,.**A,3.7.45?.**3.
76.*5??5*05B,??5*3,.**A,3.7.45?.=**/,@.24.**M=**N**,**O=**/,72432**?,
A235?.05E*.43.750,*5?*72AA5*:*,*4,?*0,1A.4,*3.*<6515402002*21,**35??5
3./C,4/5@.24,9*
**P9*K,**64.05E**2C,150.D,**3,??,**/0160061,**/54.051.,**C6BB?.7>,**,
C1.D50,=*4247>,E*?,*64.05E*2C,150.D,*3,.*/,1D.@.**0,11.021.5?.**3,??,
5@.,43,*/54.051.,*?275?.*/242*32050,*3.*1,-./012*3.*751.72*,**/751.72
3,.*A,3.7.45?.*3.*76.*5??5*05B,??5*3,.*A,3.7.45?.=*/,@.24.*M=*N*,**O=
C1,D./05*35??E510.72?2*:F9*
**F9*I*1,-./01.*3.*76.*5.*72AA.**:**,**P**/242**724H21A.**5.**A23,??.
C1,3./C2/0.*35?*Q.4./0,12*3,??5*/5?60,*,*C2//242*,//,1,**72AC2/0.**35
64**46A,12**3.**C5-.4,**53,-6502**5??5**<6540.05E***3.***/06C,H57,40.
421A5?A,40,*3,0,460.*,*A2D.A,4050.9*
**R9*I4*5?0,1450.D5*5.*1,-./01.*3.*76.*5.*72AA.*:*,*P=**.?**Q.4./0,12
3,??5**/5?60,**/05B.?./7,**724**C12C1.2**3,71,02**?,***A235?.05E***3.
1,-./015@.24,*/6**/6CC2102**.4H21A50.72**3,??5**A2D.A,405@.24,**3,??,
/2/054@,*,*3,.*A,3.7.45?.*3.*76.*5??,*05B,??,*C1,D./0,**35??E510.72?2
:F9*
**S9*I?*1,-./012**3.**76.**5?**72AA5**P**,E**D.3.A502**35?**3.1,0021,
/54.051.2=*2*35*64*/62*3,?,-502=*7>,*C12DD,3,*5??5*/65*3./01.B6@.24,9
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"""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'("
"""""""""""""")*+,,+"--"./0+12$+"(3456"7&"'856"9$%&"'(:"
;+,/<%$="./"+7%$9%9"+"><0/%9"?+$",@/"+7%/"+""@+""/1?$+<+""9>%=$/AA9%/
""""""9@@9"B922$/09A/=7+"./"<=<%97A+"<%>?+B90+7%/"="?</0=%$=?+&"
"
""CCDEFGHIFJHKLMNJOFPLFQRLFSIITSJNLQOIOFUVWFQOXXSFDWFNHYRNOFPSFHYNLFH
LXZJHMHFSRNOJL[[SNLFSIISF\S]]JLQS[LOYHFFPLFFMOMNSY[HFFMNRZH\SQHYNLFFO
ZMLQONJOZHFYOYQ̂HTFPHLFXHPLQLYSILWFFQOXZJHMLFFYHIIHFFNS]HIIHFFPLFFQRL
SIITSJNLQOIOFD_WFHTFSYYONSNSFQLSMQRYSFFOZHJS[LOYHFFPLFFHYNJSNSFFHFFPL
RMQLNSFOFPLFZSMMSKKLOFLYFIS̀OJS[LOYHEaa"
""-&"b+@@+"$+,/<%$9A/=7/"$+@9%/c+"9@@+""=?+$9A/=7/""./""><0/%9""=""./
?9<<9,,/=""/7""@9c=$9A/=7+"".+c+""$/<>@%9$+""970d+""/@""7>1+$="".+@@9
=?+$9A/=7+"0=7"@9"e>9@+"@9"<=<%97A96"0d+"7+"+f"=,,+%%=6"B>"$+,/<%$9%9
/7"+7%$9%9&"
""g&"*9"<=<%97A9"=%%+7>%9".9@""?$=0+<<=""@9c=$9%/c=6""970d+""1+./97%+
</7%+</6".+c+"+<<+$+"$+,/<%$9%9"/7"+7%$9%9""0=7""@+""/7./09A/=7/""0d+
0=7<+7%=7="/@"0=@@+,91+7%="0=7""/"".9%/""0=7%+7>%/""7+@""$+,/<%$=""./
@9c=$9A/=7+&"
""h&"*+"c9$/9A/=7/""e>97%/%9%/c+"".+@@+"",/90+7A+""./""=,7/""<=<%97A9
.+c=7="+<<+$+"0=7%92/@/AA9%+6"/7"9??=</%9"0=@=779".9""/7%+<%9$+""9@@9
<=<%97A9"<%+<<96"/7"0=$$/<?=7.+7A9"".+@@9""$+,/<%$9A/=7+""0=70+$7+7%+
@f=?+$9A/=7+".9"0>/"<=7="<%9%+".+%+$1/79%+&"
"
iiiiiiiiiiiii"
#jjkl;b#mnbol")gh:"
""p>00+<</c91+7%+"@9"q=$%+""q=<%/%>A/=79@+6""0=7""<+7%+7A9""(-""i""-5
B+22$9/="-r(h6"7&"g-")/7"j&s&"(9"<&<&"5tgt-r(h6"7&"((:6"d9"./0d/9$9%=
@f/@@+,/%%/1/%9f"""0=<%/%>A/=79@+""".+@@f9$%&"""hic/0/+<"""%+$"""".+@
.+0$+%=i@+,,+"gr"./0+12$+"-rr56"7&"-4-")0d+"d9"./<?=<%=""@9""1=./B/09
.+@"0=119"(".+@"?$+<+7%+"9$%/0=@=:&"

"""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'-"
"""""""""""""")*+,,+"--"./0+12$+"(3456"7&"'856"9$%&"'-:"
;+,/<%$="./"+7%$9%9"+"><0/%9"?+$",@/"+7%/"=""@+""/1?$+<+""9>%=$/AA9%/
9@@f/1?/+,="="9@"0=11+$0/="./"<=<%97A+"<%>?+B90+7%/""=""?</0=%$=?+""+
""""""""""""""""""""""""""?+$"@+"B9$190/+&"
"
""CCDEFuIFJHKLMNJOFPLFQRLFSIITSJNLQOIOFUVWFQOXXSFDWFNHYRNOFPSKILFHYNL
HFFLXZJHMHFFSRNOJL[[SNLFFSIITLXZLHKOFFHPFFSIFFQOXXHJQLOFFPLFFMOMNSY[H
MNRZH\SQHYNLFOFZMLQONJOZHFYOYQ̂HTFPHLFXHPLQLYSILFPLFQRLFSIIHFFNS]HIIH
ZJH̀LMNHFPSIITSJNLQOIOFD_FHPFLIFJHKLMNJOFPHIIHFF\SJXSQLHFFZHJFFvRSYNO
QOYQHJYHFLFXHPLQLYSILFPLFQRLFSIISFNS]HIISFPHLFXHPLQLYSILWFMH[LOYLFFwW
xFHFyWFPHIITSJNLQOIOFD_WFMOYOFQ̂LRMLFSIFzDFPLQHX]JHFPLFOKYLFSYYOEFF{S
Q̂LRMRJSFMLFQOXZLHFXHPLSYNHFMQJLNNRJS[LOYHFFJLSMMRYNL̀SFFPLFFNRNNLFFL
PSNLFQOXZJÒSYNLFLFNONSILFPHIIHFvRSILNSTFFHFFvRSYNLNSTFFPHLFFZJOPONNL
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""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'(&"
"""""""""""""")*+,,+"--"./0+12$+"34567"8&"'967":$%&"'(;"
"<+,/=%$>"./"0:$/0>"+"=0:$/0>"?+$"/"1+./0/"0@/$A$,@/"+"/"1+./0/"
"""B+%+$/8:$/7"C+"8:B/"1+$0:8%/C/"+"/"0:8%/+$/"./"C:B>$>7"/"%$:=?>$%/
"""%+$$+=%$/"+.":+$+/"+"C+"0>1A8/%:D"%+1?>$:8++&"
""3&"E+C"$+,/=%$>"./"0:$/0>"+"=0:$/0>"FFGHIJKLMNOPQRSKOQHMKTNSKOUVOOI
UWXX".+B>8>"+==+$+"":88>%:%/""?+$"">,8/""=>11/8/=%$:Y/>8+7"">C%$+""/C
0>,8>1+7"/C""8>1+""+""C:""$+=/.+8Y:"".+C""$/0@/+.+8%+7""=:CB>""ZA:8%>
=%:2/C/%>"""8+CCD:$%/0>C>"""3-[7"""0>11:""""67""""C:"""".:%:"""".+CC:
=>11/8/=%$:Y/>8+7C:".+8>1/8:Y/>8+"+"C:"ZA:8%/%:D"".+CC:""?$+?:$:Y/>8+
=>11/8/=%$:%:7"C:"./:,8>=/">"C:"=/8%>1:%>C>,/:&"\/:=0A8:""?:,/8:"".+C
$+,/=%$>""+D""/8%+=%:%:"":.""A8:""=>C:""?$+?:$:Y/>8+""+"".+B+""+==+$+
>==+$B:%>"A8">$./8+"?$>,$+==/B>"8A1+$/0>"A8/0>"".+CC+"">?+$:Y/>8/""./
0:$/0>"+"=0:$/0>&"
""-&"]+%%/"$+,/=%$/">,8/":88>".:CC:".:%:"./""$/C:=0/>"".+B>8>""+==+$+
=>%%>?>=%/":C"0>8%$>CC>"+":CC:"B/./1:Y/>8+"".+CCD:A%>$/%:D""=:8/%:$/:
C>0:C+"">"".+C""1+./0>""./""?>$%>""0@+""8+""@:""+̂ +̂%%A:%>""C:""?$/1:
B/./1:Y/>8+&"

"""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'6"
"""""""""""""")*+,,+"--"./0+12$+"34567"8&"'967":$%&"'6;"
"""""""""""""""""""_22C/,>"./"%$:=1/==/>8+"./".:%/"
"
""FF̀aObSKOIcMKOOIOOSIOOKdGHILIOOQeMNHKffQMKOOQSSQOOGHNPefKNcIgOOQSSQ
hQiiHKTQfKNcIOIOQSSjKdGKIRNOPKOOLNLMQcfIOOLMeGIhQTIcMKOONOOGLKTNMHNGI
cNcTkIjOPIKOdIPKTKcQSKgOTNdGHILKOcISSIOMQiISSIOOPKOOTeKOOQSSjQHMKTNSN
ÙgOMHQLdIMMNcNOQSOlKcKLMIHNOPISSQOLQSeMIgOOQSSQOOmKHIfKNcIOOTIcMHQSI
GIHOKOLIHJKfKOQcMKPHNRQOIOQSSQOOTNdGIMIcMIOOecKMQjOOLQcKMQHKQOOSNTQSI
QcceQSdIcMIgOcNcOONSMHIOOKSOOǹOORIccQKNOOPKOOTKQLTecOOQccNgOOKOOPQMK
HKQLLecMKJKOPISSjQccNOGHITIPIcMIOIOGHITKLQdIcMIoO
OOOOQXOKOHKLeSMQMKOPKOTkKeLeHQOPISOHIRKLMHNOPKOTQHKTNOIOLTQHKTNpO
OOOOiXOSQOqeQcMKMQjOIOOqeQSKMQjOOPISSIOOLNLMQcfIOOeMKSKffQMIOOGIHOOSQ
GHNPefKNcIOPKOdIPKTKcQSKOGHIGQHQMKOcISOTNHLNOPISSjQccNpO
OOOOTXOSQOqeQcMKMQjOIOSQOqeQSKMQjOPIKOdIPKTKcQSKOOJIcPeMKOOcISOOTNHLN
PISSjQccNpO
OOOOPXOSQOqeQcMKMQjOIOSQOqeQSKMQjOOPISSIOORKQTIcfIOOILKLMIcMKOOQSOOǹ
PKTIdiHIaXX"
"
rrrrrrrrrrrrr"
#sst_<E#uvEw_")x(;"
""yA00+==/B:1+8%+"C:"\>$%+""\>=%/%AY/>8:C+7""0>8""=+8%+8Y:""3-""r""-6
+̂22$:/>"-[3(7"8&"x-")/8"s&z&"3:"=&=&"6{x{-[3(7"8&"33;7"@:"./0@/:$:%>
CD/CC+,/%%/1/%:D"""0>=%/%AY/>8:C+""".+CCD:$%&"""(rB/0/+="""%+$"""".+C
.+0$+%>rC+,,+"x["./0+12$+"-[[67"8&"-5-")0@+"@:"./=?>=%>""C:""1>./̂/0:
.+C"?$+=+8%+":$%/0>C>;&"
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""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'(&"
"""""""""""""")*+,,+"--"./0+12$+"34(56"7&"'856"9$%&"'(:"
""""""""""""""""";+$./%96"<19$$/1+7%="="<=%%$9>/=7+"
""3&"?7"09<="./"@+$./%96"<19$$/1+7%="="<=%%$9>/=7+".+/""$+,/<%$/6""./
A=$="@9$%/"=".+/"$+A9%/B/".=0C1+7%/",/C<%/D/09%/B/6",A/""/7%+$+<<9%/6
+7%$="B+7%/EC9%%$="=$+".9AA9""0=7<%9%9>/=7+6"".+B=7=""D9$7+"".+7C70/9
<0$/%%9"9AA9"@/CF"B/0/79"9C%=$/%9F""./""@C22A/09""</0C$+>>9""+"".9$7+
0=1C7/09>/=7+"9A"G/7/<%+$=".+AA9"<97/%9F&"
""-&";+$"A+"D9$190/+"A9"0=1C7/09>/=7+"./"0C/"9A"0=119"3"".+B+""+<<+$+
D9%%9"9AAF9C%=$/%9F"<97/%9$/9"A=09A+6""7+AA9""0C/""0/$0=<0$/>/=7+""H9
<+.+"A9"D9$190/9&"

""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'8&"
)*+,,+"--"./0+12$+"34(56"7&"'856"9$%&"'8"A+,,+""-'"",/C,7=""344I6""7&
"""""""""""""""""""""""3'-6"9$%&"J-6"0=119"3:"
K+,/<%$/"./"+7%$9%9"+"C<0/%96"./"A9B=$9>/=7+6"./""09$/0=""+""<09$/0=&
""""""""""""""""""""""""L$9<1/<</=7+"./".9%/"
""3&"M9AB="0H+"/A"D9%%="0=<%/%C/<09"@/CF",$9B+""$+9%=6""0H/C7EC+""7=7
=%%+1@+$9"9AA+"7=$1+"<CAA9"%+7C%9".+/"$+,/<%$/"./"+7%$9%9""+""C<0/%96
./""09$/0=""+""<09$/0=""+""./""A9B=$9>/=7+6""7=70H+F""9AAF=22A/,=""./
%$9<1/<</=7+".+/".9%/"+"./".+7C7>/9"./"0C/"9,A/"9$%/0=A/".9"'I""9""'(
+F"@C7/%="0=7"AF9$$+<%="</7="9".C+"977/"="0=7"AF911+7.9".9""A/$+""%$+
1/A/=7/"9"A/$+"0/7EC97%9"1/A/=7/&"
""NNOPQRSTUVWXYZ[XUY\UUR[[\]ZYX[R̂X_UU[RS̀Zâ[X̂\UUSRXaZUU[\YX̂Rb\UUX
bRZYXcRZaRUd\YYXUaZ[eX̂RbXU[\]ZYXe\âX[\USWYYXÛ\aŴXUd\RU[\]RŜ[RUdR
ẀRUXYÙZeeXUOfUSRUXggYR̀XUYXUSXacRZa\UXeeRaRŜ[X̂RbXUUd\YUUgX]Xe\âZ
dRUWaXUSZeeXUdXU\W[ZUhiiUXU\W[ZUOThiijj&"

klkmnmopll
qqrstuvswxwyzw{r|s}wvy~|sw{st~|}w�t{|w{rstv�suysw{�w{�sy��t��

"""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'4"
"
""""NN��U�T�TU�iU�����U�iO�fU�TU��fU����������U���U�������������U
UUUUUUUUUUUU�����U�TUO�U������U�iO�fU�TU��fU��U����������U
UUUUUUUUUUUUUUUU�_�����������U���U��������U��������jj"
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###############################$%&'#()#
#####################**+*,-./0-12-3+43+4-256.78+
+
++98+:3+;3<3+4.=+>-.1.<?.+@-?3/2=2+13+3<?.<4.+>.-A+
++++@7+121?@<B.+101/.??3C3=3+43+3D>3.52+>.-+=@+>-240B32<.+43+121?@<B.
1?0>.;@/.<?3++2+++>13/2?-2>.E+++43+++1.503?2+++4.<2D3<@?.+++F121?@<B.
/=@113;3/@?.+2+>-./0-12-3+43+4-256.FA+?0??.+=.+121?@<B.+3<43G340@?.+.
/=@113;3/@?.+<.==.+/@?.52-3.+9E+H+.+I+4.==J@==.5@?2+K+@=++-.52=@D.<?2
*LM7+<8+HNIOHPPQ+.+4.==J@==.5@?2+@=++-.52=@D.<?2++*LM7++<8++999OHPPRE
/2D>-.13+D31/.=.+.+>-242??3+<@?0-@=3+/2<?.<.<?3+?@=3++121?@<B.8++S2<2
.1/=013++D.43/3<@=3E++>-.>@-@?3+++;@-D@/.0?3/3E+++D31/.=.E+++>-242??3
<@?0-@=3+.+@=?-3+>-.>@-@?3+/2<?.<.<?3+121?@<B.+/=@113;3/@?.E+/2D>21?3
3<+D242+?@=.+4@+<2<+>2?.-+.11.-.+;@/3=D.<?.+0?3=3BB@?3+2+.1?-@??3+/2<
D.BB3+43+;@/3=.+@>>=3/@B32<.+2+./2<2D3/3T+
++++C7++2>.-@?2-.A++0<@++>.-12<@++;313/@++2+++530-343/@+++/6.+++2>.-3
<.==J@??3G3?@J+43+3DD31132<.+10=+D.-/@?2++43++121?@<B.++/=@113;3/@?.E
<2</6.J+0<@+>.-12<@+;313/@+2++530-343/@++/6.++2>.-3E++1./2<42++U0@<?2
>-.G31?2+4@3+-.52=@D.<?3+*LM7+<8+999OHPPR++.++9HNNOHPPRE++<.==J@DC3?2
4.==J3D>2-?@B32<.+2+4.==J.1>2-?@B32<.+43++121?@<B.++/=@113;3/@?.++<.3
/2<;-2<?3++43++>@.13+++<2<+++/2D0<3?@-3+++2+++1G2=5@+++@??3G3?@J+++43
3<?.-D.43@B32<.++@4++.11.++-.=@?3G.E++/2D>-.1.++=.++>.-12<.++=@+++/03
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###############################$%&'#()#
*+%,--./01.2&0#%.3&%0&&0-0##2.0##4,25%,2&0##/.0##&,3304,/06.2/.2&0##,
####784,,8/06.2/.2&0#49.#7::072,#02#4,%3,#6%,;%7110#&.%76.<&040='#
#
##>>?@ABCDEFGDAGHIFGGDJFAHAKGLMCKKFMNHAKLGAEDAICMNFOHDAAIDCNLEDGLAAHJ
IDGILGLAAHEAAPHCOHILQAAFRLAAJFJAAMCMMHMNDJFAALMHPLJSLAAIDCNLEDGHAAAOH
LIILSHFJDELAAGHELRDJSDQAAOHMKFJLAAPEHAADGGLMNHAAAOFTHIHEHDGHAAAUCDJOF
HTKCNDNDALVACJDAAKLGMFJDAANFMMHIFOHKLJOLJNLAAFAADEIFFEOHKLJOLJNLAAIWL
DXXHDAHJAIFGMFACJAKGFPGDTTDANLGDKLCNHIFAOHAGLICKLGFAKGLMMFAHAAMLGRHSH
KCXXEHIHAKLGAEVDMMHMNLJSDADHANFMMHIFOHKLJOLJNHQAFRRLGFAJLEEVDTXHNFAOH
CJDAMNGCNNCGDAKGHRDNDAADCNFGHSSDNDAADHAAMLJMHAAOLEEVDGNHIFEFAA??YQAAL
EVHJNLGGCSHFJLAAOLEAAAKGFPGDTTDAAAKCFVAAAKGLPHCOHIDGLAAAHEAAAGLICKLGF
OLEEVHTKCNDNF@ABCDJOFAMHAKGFILOLAKLGAHAOLEHNNHAOHAICHAADPEHAADGNHIFEH
YZ[QANLGSFAIFTTDQAFAYZ\QAMLIFJOFAIFTTDQAOLEAIFOHILAKLJDELALAAIFTCJUCL
JLEAIDMFAMCMMHMNDJFAKDGNHIFEDGHALMHPLJSLAIDCNLEDGHQAHEAAKGFRRLOHTLJNF
LVAMCXFGOHJDNFADEEDAKGFMLICSHFJLAOLEAAKGFPGDTTDAANLGDKLCNHIFAAHJAACJD
MNGCNNCGDAGLMHOLJSHDEL@A]FJAEFAAMNLMMFAAKGFRRLOHTLJNFQAAFAAIFJAADENGF
MCIILMMHRFQAHEAPHCOHILAMNDXHEHMILAHAIFJNGFEEHAJLILMMDGHAKLGADIILGNDGL
IWLAHEANFMMHIFOHKLJOLJNLAFAEVDEIFFEOHKLJOLJNLAKGFMLPCDAAHEAAKGFPGDTTD
OHAGLICKLGFALOAHJOHIDAPEHAFGDGHALOAHAPHFGJHAJLHAUCDEHAEFAMNLMMFAAKCFV
DMMLJNDGMHAKLGAEVDNNCDSHFJLAOLEAKGFPGDTTD@A
AAZ@ÂLACJDAKLGMFJDANFMMHIFOHKLJOLJNLAFADEIFFEOHKLJOLJNLQAIWLAALVAAHJ
ICMNFOHDAIDCNLEDGLAHJAIDGILGLQAHJNLJOLAMFNNFKFGMHADOACJAKGFPGDTTDAAOH
GLICKLGFAAAKGLMMFAAAHAAAMLGRHSHAAAKCXXEHIHAAAKLGAAAEVDMMHMNLJSDAAAADH
NFMMHIFOHKLJOLJNHQAFRRLGFACJDAMNGCNNCGDAKGHRDNDADCNFGHSSDNDADHAAMLJMH
OLEEVDGNHIFEFA??YQAEDATHMCGDAIDCNLEDGLALVAMFMNHNCHNDAIFJAUCLEEDAOLPEH
DGGLMNHAAOFTHIHEHDGHAAFRLAAJFJAAGHIFGGDJFAAALMHPLJSLAAAIDCNLEDGHAAAOH
LIILSHFJDELAAGHELRDJSD@AA_DAAMFMNHNCSHFJLAALVAAIFJILMMDAAMCAAAHMNDJSD
OLEEVHJNLGLMMDNF̀ADEEVHMNDJSDALVADEELPDNDAILGNHaHIDSHFJLQAAGHEDMIHDND
ODACJAMLGRHSHFAKCXXEHIFAKLGAELANFMMHIFOHKLJOLJSLAFAODAACJDAAMNGCNNCGD
KGHRDNDADIIGLOHNDNDAKLGAEVDNNHRHNDVAOHAOHDPJFMHAKGLRHMNDAODEAIFTTDAZQ
ELNNLGDAAAObQAAAOLEEVDGNHIFEFAAA??YQAAADNNLMNDJNLAAAEFAAAAMNDNFAAAAOH
NFMMHIFOHKLJOLJSDAFAOHADEIFFEOHKLJOLJSDQAEDAKGFILOCGDAIFJAEDAUCDELALV
MNDNFADIILGNDNFAEVCMFADXHNCDELAOHAMFMNDJSLAMNCKLaDILJNHQAKMHIFNGFKLAF
DEIFEHIWLQAAAAJFJIWLVAAAAEDAAAAOHIWHDGDSHFJLAAAAOHAAAAAOHMKFJHXHEHNDV
DEEVDIIFPEHTLJNFAGHEDMIHDNDAODEEDAMNGCNNCGD@AcEAMLGRHSHFAKCXXEHIFAALV
IFTCJUCLAANLJCNFAADOAADIIFPEHLGLAAEDAAGHIWHLMNDAAOLEEVHJNLGLMMDNFAAOH
MFNNFKFGMHADAKGFPGDTTDANLGDKLCNHIF@A_VDCNFGHNDVAAPHCOHSHDGHDQAAUCDJOF
MHAKGFILOLAKLGAHAOLEHNNHAOHAICHADPEHADGNHIFEHAAYZ[QAANLGSFAAIFTTDQAAF
YZ\QAMLIFJOFAIFTTDQAOLEAIFOHILAKLJDELALAIFTCJUCLAJLEAIDMFAAMCMMHMNDJF
KDGNHIFEDGHALMHPLJSLAIDCNLEDGHQAMCXFGOHJDAEVDIIFPEHTLJNFAOLEEVHMNDJSD
DEEVHJOHRHOCDSHFJLAOHACJDAMNGCNNCGDAGLMHOLJSHDELbb'#
##d'#e8#;0</04.#/036,2.#87#4<3&,/07#47<&.87%.#02#47%4.%.#,#2.#/036,2.
08##%06%03&02,##f<72/,##744.%&7##49.###87###6.%3,27###97###02&.%%,&&,
8g.3.4<h0,2.##/.8##6%,;%7117i##,--.%,###172&0.2.###<2###4,16,%&71.2&,
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"""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'("
)*+,,+"-."",/0,12""3''(4""1&""3.-4""5$%&""-64""72885""39"":2;<+1;/21+
""""""""""""""""=+>>?+;+70@/21+"=+>>5"<+15"=+%+1%/A5"
"
""BBCDECFGHCIJKLMJKNHCOHCPGMQJKRCISGCOGTTRCGQPHRMGCUKRCPGKRCOGNGKNHVR
HKLWHNNRCCPGMCCMGRNHCCIJXXGQQHCCHKCCMGWRYHJKGCCRWCCPMJPMHJCCQNRNJCCOH
NJQQHIJZOHPGKOGKNG[CHWCC\MHTUKRWGCCOHCCQJMVG]WHRKYRCCPUĴCCQJQPGKOGMG
ŴGQGIUYHJKGCOGWWRCPGKRCOGNGKNHVRCPGMCIHK_UGCRKKHC_URWJMR[CCRWŴGQHNJ
OGWŴRI_UHQHYHJKGCOGWWRCMGWRYHJKGCLHKRWGCCOHCCIUHCCRWŴRMNHIJWJCCD̀a[
RIIGMNHCISGCWRCPGMQJKRCQHCĜCQJNNJPJQNRCCIJKCCGQHNJCCPJQHNHVJCCROCCUK
PMJ]MRXXRCCNGMRPGUNHIJCCGCCQJIHJZMHRTHWHNRNHVJCCGQG]UHNJCCPMGQQJCCUKR
QNMUNNUMRCQRKHNRMHRCPUTTWHIRCJOCUKRCQNMUNNUMRCPMHVRNRCRUNJMHYYRNRCCRH
QGKQHCCOGWŴRMNHIJWJCCDDbECCcWCC\MHTUKRWGCCOHCCQJMVG]WHRKYR[CC_URWJMR
ŴHKNGMGQQRNJCQHCCNMJVHCCHKCCOHQR]HRNGCCIJKOHYHJKHCCGIJKJXHISG[CCPUĴ
RWNMGQĤCQJQPGKOGMGCRKISGCŴGQGIUYHJKGCOGWWRCPGKRCPGIUKHRMHRCISGCCKJK
QHRCQNRNRC]HR̂CMHQIJQQRECdRCQJQPGKQHJKGCCPUĴCCGQQGMGCCIJKIGQQRCCQJWJ
_URKOJCOGVGCGQQGMGCCGQPHRNRCCUKRCCPGKRCCOGNGKNHVR[CCRKISGCCMGQHOURCCG
IJK]HUKNRCRCPGKRCPGIUKHRMHR[CKJKCQUPGMHJMGCRCQGHCRKKHCCJOCCRCC_URNNMJ
RKKHCQGCCMGWRNHVRCCRCCNHNJWJCCGQGIUNHVJCCIJXPMGKOGKNGCCMGRNJCCOHCCIUH
RWŴRMNHIJWJCeZTHQCOGWWRCWG]]GC̀bCWU]WHJCDfgh[CKECahe[CCGCCQUIIGQQHVG
XJOHLHIRYHJKHCii&"
""-&"*5";2;<+1;/21+"=+>>5"+;+70@/21+"121"<02?"+;;+$+"7217+;;5"BBCGCWR
MGWRNHVRCOJXRKORCĜCHKRXXHQHTHWGCii";+"1+>"<+$/2=2""728<$+;2""%$5"">?
/1/@/2"=+>"<$2,$5885"+">5"<$21017/5"=+>>5";2;<+1;/21+""/>""721=5115%2
5jj/5"7288+;;2"5>%$2"=+>/%%2"121"72><2;2"<01/j/>+"721">5"$+7>0;/21+&"
""BBCaECdRCQJQPGKQHJKGCOGWŴGQGIUYHJKGCOGWWRCPGKRCMGKOGCHKRPPWHIRTHWH
WGCXHQUMGCOHCQHIUMGYYRCKJKISĜCWGCPGKGCRIIGQQJMHGCGC]WHCRWNMHCGLLGNNH
PGKRWHCOGWWRCIJKORKKR[CCNMRKKGCCISGCCQHCCNMRNNHCCOGWWRCCIJKLHQIRECCdR
QJQPGKQHJKGCKJKCQHCGQNGKOGCRWWGCCJTTWH]RYHJKHCCIHVHWHCCOGMHVRKNHCCORW
MGRNJCii&"
""6&"*5";2;<+1;/21+"=+>>5""+;+70@/21+""=+>>5""<+15""121""<02?""+;;+$+
7217+;;5"</0?"=/"015"A2>%5"BBCECECECii&"
""BBCeZTHQECkHCRPPWHIR[CPGMC_URKNJCKJKCOHVGMQRXGKNGCQNRTHWHNJCGOCCJVG
IJXPRNHTHWG[CWRCOHQIHPWHKRCPMGVHQNRCORWWRCWG]]GC̀bCCWU]WHJCCDfgh[CCKE
ahe[CGCQUIIGQQHVGCXJOHLHIRYHJKHCii&"

"""""""""""""""""""""""""""""""#$%&"'3"
"""""""""")*+,,+"-.",/0,12"3''(4"1&"3.-4"5$%&"-64"72885"39"
"""""""""""""l;%51@5"<+$">5";2;<+1;/21+"=+>>?+;+70@/21+"
"
""3&"BBCmnoopCpqrnsp\nCtpdCtEdECauCtcmvoqrvC̀uuh[CFEC̀g̀[CCmnFwvr\c\n
mnFContcxcmpycnFc[CtpddpCdEC̀DCxvqqrpcnC̀uub[CFECefCii&"
""BBC̀ECpWŴHQNRKYRCOHCCQJQPGKQHJKGCCOGWŴGQGIUYHJKGCCOGWWRCCPGKRCCĜ
RWWG]RNR[CRCPGKRCOHCHKRXXHQQHTHWHNR̂[CIGMNHLHIRYHJKGCMHWRQIHRNRCORCUK
QGMVHYHJCPUTTWHIJCPGMCWGCNJQQHIJOHPGKOGKYGCJCORCUKRCQNMUNNUMRCPMHVRNR
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###############################$%&'#()#
##########*+,--,#./#-01-23#4((56#2'#4/.6#7%&'#.86#93::7#4;#
###########<=&02>032,#?,@#%,7&3'#A,B397#?,@@7#=3=C,2=032,#
#
##DDEFGEHIEJKELMNOPNNPQMENIJELJNRSIEPNNJETSLLITTJUJENMNEELMVVIQQIEESN
OIKJQQMENMNELMKWMTMEWSNJXJKIELMNEKPEYILKSTJMNIZEKIEWINIEIOEM[NJEPKQYM
I\\IQQMEWINPKIETJEITQJN[SMNMGE
EE]GÊPETMTWINTJMNIEOIKK_ITILS̀JMNIEI_EEYIUMLPQPEEOJEEOJYJQQMEETIEEJK
LMNOPNNPQMZENIKEQIYVJNIEOJELSJEPKELMVVPEFZELMVVIQQIEESNEEOIKJQQMEENMN
LMKWMTMEWIYELSJEUJINIEJN\KJQQPEKPEWINPEOIKKPEYILKSTJMNIGEaKEbYJXSNPKI
OJETMYUI[KJPǸPELcIEcPEOJTWMTQMEKPEETMTWINTJMNIEEI_EELMVWIQINQIEEPKKI
WYMNSNLIEOJELSJEPKEWYITINQIELMVVPEIOEPKELMVVPEFGE
EE]dXJTGEaKEQIYVJNIEOJELJNRSIEPNNJEOJELSJEPKELMVVPEEFEEOILMYYIEEOPKKP
OPQPEOJEWYITINQP̀JMNIEOIKK_JTQPǸPEJNEETI[SJQMEEPKEEWYMUUIOJVINQMEEOJ
TMTWINTJMNIEPOMQQPQMEOPKEWSXXKJLMEVJNJTQIYMEEPJEETINTJEEOIKK_PYQJLMKM
efeEEOIKEELMOJLIEEOJEEWYMLIOSYPEEWINPKIEEMEEOIKKPEEOMVPNOPEEEOJEEELSJ
PKK_PYQJLMKMEgFZELMVVPEhGEbSQQPUJPEJKEQYJXSNPKIZEQINSQMEELMNQMEEOIKKP
OSYPQPEOIKKIEKJVJQP̀JMNJEIEWYITLYJ̀JMNJEPKKIERSPKJEEK_JNQIYITTPQMEETJ
I_EETWMNQPNIPVINQIEETMQQMWMTQMEEIEEEOIKEEETSMEEELMVWMYQPVINQMZEEEWSM_
OIQIYVJNPYIEESNPEEOJUIYTPZEEWJS_EE\PUMYIUMKIEEEOPQPEEEOJEEEOILMYYIǸP
OIKK_ITILS̀JMNIEii'#
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);&,%#>,0#>,@%,&3;0,--,#..##:A%20,##4(B67##8'##4))7##@38C,%&2&37##@38
D3>2E2@:F23827#>:00:#0,--,#.4#-21-83#4(B67#8'##.(57##@3D,##=3=&2&12&3
##########>:00?:%&'#4.#>,00:#0,--,#4G#3&&3<%,#4(B/7#8'#//9H#
##############$EE2>:D,8&3#28#A%3C:#28#@:=2#A:%&2@30:%2#
#
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=3@2:0,#A,%#A%3=,-12%,#3#28&%:A%,8>,%,#0?:&&2C2&:?#&,%:A,1&2@:##=100:
<:=,##>2##18##A%3-%:DD:##>:##012##@38@3%>:&3##@38##18?:F2,8>:##182&:?
=:82&:%2:#03@:0,#3#@38#18:#=&%1&&1%:##A%2C:&:##:1&3%2FF:&:##:2##=,8=2
>,00?:%&2@303#44/'#+?:EE2>:D,8&3#28#A%3C:#28##@:=2##A:%&2@30:%2##A13?
,==,%,#@38@,==3#=303#K1:8>3#>,C,#,==,%,#,=A2:&:#18:##A,8:##>,&,8&2C:7
:8@J,#%,=2>1:#,#@38-218&:#:#A,8:#A,@182:%2:7#838#=1A,%23%,#:#=,2#:882
3>#:#K1:&&%3#:882#=,#%,0:&2C:#:#&2&303#,=,@1&2C3##@3DA%,8>,8&,##%,:&3
>2#@12#:00?:%&2@303#);<2=#>,00:#0,--,##./##01-023##4(567##8'##96)7##,
=1@@,==2C,##D3>2E2@:F2382'##$00:##>3D:8>:##,?##:00,-:&:7##:##A,8:##>2
28:DD2==2<202&:?7##@,%&2E2@:F238,###%20:=@2:&:###>:###18:###=&%1&&1%:
=:82&:%2:##A1<<02@:##3##>:##18:##=&%1&&1%:##A%2C:&:##:@@%,>2&:&:##A,%
0?:&&2C2&:?##>2##>2:-83=2##A%,C2=&:##>:0###@3DD:###.7###0,&&,%:###>H7
>,00?:%&2@303#44/#:&&,=&:8&,##03##=&:&3##>2##&3==2@3>2A,8>,8F:##3##>2
:0@330>2A,8>,8F:7#0:#A%3@,>1%:#@38#0:#K1:0,#,?#=&:&3#:@@,%&:&3##0?1=3
:<2&1:0,##>2###=3=&:8F,###=&1A,E:@,8&27###A=2@3&%3A,###3###:0@302@J,7
0?:8>:D,8&3#>,0#A%3-%:DD:#@38@3%>:&3#,C,8&1:0D,8&,#28#@3%=3#,#0:##=1:
2>38,2&:?7##:2##E282##>,0##%,@1A,%3##>,0##@38>:88:&3'##$EE28@J,?###20
&%:&&:D,8&3#=2:#,=,-12&3#:#@:%2@3#>,0#I,%C2F23##=:82&:%23##8:F238:0,7
0:#=&%1&&1%:#28&,%,==:&:#>,C,#,==,%,#28#A3==,==3##>,00?:@@%,>2&:D,8&3
2=&2&1F238:0,#>2#@12#:00?:%&2@303#B;K1:&,%#>,0#>,@%,&3#0,-2=0:&2C3#9G
>2@,D<%,#4((.7#8'#6G.7#,#=1@@,==2C,#D3>2E2@:F23827#,>#:C,%##=&2A10:&3
-02#:@@3%>2#@38&%:&&1:02#>2#@12#:00?:%&2@303#B;K128K12,=##>,0##@2&:&3
>,@%,&3#0,-2=0:&2C3'#
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-%:C,##A%,-21>2F23##>,%2C:8&,##>:00:##A%3&%:F238,##>,003###=&:&3###>2
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=1==2=&,8F:##>,0##A,%2@303##>2##E1-:7##A13?##>2=A3%%,##0?:AA02@:F238,
A%3CC2=3%2:##>,00:##D2=1%:##:0&,%8:&2C:'##I2##:AA02@:837##28###K1:8&3
@3DA:&2<2027#0,#>2=A3=2F2382#>2#@12#:0#@3DD:#)'#I283##:00:##>,@2=238,
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àbcURR
R̂deSdRfRSWRUYXT]QRZXU]TTXU[SYfXU]Y\]QX

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$%&'($)*O$
$$$$$$$$gghijklmnmohpimqhjmorhnorsnqtsouvowhixmoyzuz{o|so}}~~$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$%&'($)*�$
$$$$$$$$gghijklmnmohpimqhjmorhnorsnqtsouvowhixmoyzuz{o|so}}~~$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$%&'($)*5$
$$$$$$$$gghijklmnmohpimqhjmorhnorsnqtsouvowhixmoyzuz{o|so}}~~$

C
onsiglio regionale della C

alabria
V

I C
om

m
issione

P
agina 310 di 405



��������������	 
����������������������

��������������������������������� �����! "����	

##############################$%&'#(()#
######**+*,-./010230+40550+6078-28+0+40550+/6-982:0+;<1-2-.0=>+
+
++?>+@0+6078-28+0++50++/6-982:0++;<1-2-.0++48++A6021-++0++48++B-53;2-
48C:8/582;2-+5D;118981;D+48+/6090238-20E+:<6;+0+68;F8581;38-20++40550
1-CC8:-48/0240230+205+68C/011-+408+/682:8/8+48+:<8+;5+/60C0210++10C1-
<28:-E+04+82+/;618:-5;60+408+C07<0218+/682:8/8G+
++++;=+50+;118981;D+48+/6090238-20+0+48+821069021-++:-216-++5D<C-++48
C-C1;230+C1</0H;:0218+-+/C8:-16-/0+C8;2-+0C06:81;10+C0:-24-++<28H-6.8
:-24838-28+48++/;681;D++408++C069838++/<FF58:8++/06++5D;CC8C1023;++;8
1-CC8:-48/0240218+0+40550+C16<11<60+/689;10+;<1-6833;10+4;5++I069838-
C;281;68-+2;38-2;50J+
++++F=+8+C069838+/<FF58:8+/06+50++1-CC8:-48/0240230++0++50++C16<11<60
/689;10+++:K0+++0C06:81;2-+++;118981;D+++48+++/6090238-20E+++:<6;+++0
68;F8581;38-20+205+C011-60E+409-2-+0CC060+82+/-CC0CC-++408++60L<8C818
C16<11<6;58E++10:2-5-78:8E++-67;2833;1898+++0+++H<238-2;58+++48+++:<8
;55D;618:-5-+??MJ+
++++:=+5;+48C:8/582;+4055D;::60481;.021-+8C181<38-2;50+408+C069838++0
40550++C16<11<60E++205++68C/011-++408++:681068++48++:<8++;55D;618:-5-
NOL<;106++405++40:601-++5078C5;189-++PQ++48:0.F60++?RRSE++2>++TQSE++0
C<::0CC890+.-48H8:;38-28E+7;6;218C:0+5;+/;681;D+48+;::0CC-+;8+C069838
04+;550+/60C1;38-28+06-7;10+4;8+C069838+/<FF58:8++0++4;550++C16<11<60
/689;10+;::60481;10J+
++++4=+;8+C069838+0+;550+C16<11<60+;<1-6833;10E+/<FF58:K0+0++/689;10E
C/011;2-E+16;+5D;516-E+50+C07<0218+H<238-28G+
++++?=++;2;58C8++40550+++:-24838-28+++:5828:K0E+++C-:8-OC;281;680+++0
/C8:-5-78:K0++405++1-CC8:-48/0240210++;2:K0++208++6;//-618+++:-2+++5;
H;.8758;J+
++++S=+:-216-558+:5828:8+0+48+5;F-6;1-68-+20:0CC;68+/06+;::061;60++5-
C1;1-++48++1-CC8:-48/024023;++0HH011<;18+++4;+++C16<11<60+++/<FF58:K0
;::60481;10+/06+1;58+18/-5-780+48+;::061;.021-J+
++++P=+8248984<;38-20+405+/6-76;..;+H;6.;:-5-78:-+-+40550+106;/80++48
48C821-CC8:;38-20+0+48;72-C8+40550+/;1-5-780+82+;11-E+:-2+/;618:-5;60
687<;64-+;55;+8248984<;38-20+/60:-:0+48+L<0550+:-6605;10++;55-++C1;1-
48+1-CC8:-48/024023;J+
++++U=++05;F-6;38-20E++;11<;38-20++0+++9068H8:;+++48+++<2+++/6-76;..;
106;/0<18:-+0+C-:8-O68;F8581;189-E+205++68C/011-++4055;++58F061;D++48
C:051;+405+5<-7-+48+16;11;.021-+48+-728+C827-5-+<10210J+
++++T=+/6-7011;38-20+04+0C0:<38-20+82+H-6.;+486011;++-++82486011;++48
8210690218+48+82H-6.;38-20+0+/6090238-20+=='#

##############################$%&'#((V#
###########WXYZZY#[\#Z]̂Z_̀#(aabc#_'(\[c#d%&'#[ec#f̀ggd#(h#
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eTSP_jXRRT\\[PUTd_VPTZWVPX]W[SV̂ X̂WVPX__jV\WVW]W[PUT__jXRRSTUVWXYTZW[
V\WVW]̂V[ZX_TPeTSP_[P\f[_dVYTZW[PUVPXWWVfVWXjPUVPPeSTfTẐV[ZTiPPR]SXi
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JLXXLMYHVe\HVLJH]LVLKO]QHYMXOUQJQ\HJYHKULJXYHRSQZHUYVLMLHKSHmSYJKOYKO
KXMSXXSMYHKOXSYXYHWLJHXLMMOXQMOQHWYPOQWYJLHÛLHKOHVOÛOYMOHVOHHLKKLML
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6.4./'1&31'.$5$05445$;..75&1'365$=.;3143$;G5$.75&1/.$=?4$$'5&&3'.&3.B
;.C5$7&563='.$0144>1''.$03$3/03&322.$5$;..&03/1C5/'.$03$;?3$14$$;.CC1
+$054$7&5=5/'5$1&'3;.4.B$='1F343=;./.$45$C.0143'1>B$$3$$;&3'5&3$$5$$3
'5&C3/3$75&$41$7&5=5/'123./5$05445$0.C1/05B$/./;G5>$41$7&.;50?&1$$75&
41$$5&.8123./5$$053$$I3/1/231C5/'3B$$03=7./8./.$$3$$;./'&.443$$$=?441
05='3/123./5$053$I3/1/231C5/'3$1==58/1'3$$5$$7&5650./.$$='&?C5/'3$$03
65&3I3;1$0544>5II3;1;31$05843$3/'5&65/'3$&5143221'3B$;./$$71&'3;.41&5
&3I5&3C5/'.$13$7&.85''3$6.4'3$1441$$&30?23./5$$054$$01//.$$/53$$H?143
=31/.$$?'343221'3$$3$$I1&C1;3$$=.='3'?'363($$J5$$&583./3$$$7&.6650./.
14'&5=3>$10$3/631&5$?/1$&54123./5$14$$<3/3='&.$$75&$$41$$=.4301&35'1>
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####$%#&'$&(&$)*+&,'-#$&#&'$&.*/,0&#1-0#2*##(-0&3&.*##$-22*##4)*2&/*5
$-62&##&'/-0(-'/&##-##$-&##0&7)2/*/&###0-2*/&(&###*2###0-.)1-0,###$-&
/,77&.,$&1-'$-'/&8#
####-%#&'#1*0/&.,2*0-9#/0*73-0&:-'/,#$-&#$*/&##/0*##*77-77,0*/&##*22-
1,2&/&.;-#7,.&*2&9#0-71,'7*<&2&#$-&#.-'/0&#$&##*7.,2/,9##0-71,'7*<&2&
$-62&#&7/&/)/&#7.,2*7/&.&#-#*::&'&7/0*+&,'&#.-'/0*2&8#
####3%#/0*73-0&:-'/,#-#/0*7:&77&,'-##$-&##$*/&##/0*##&##7,66-//&##.;-
,1-0*',#'-2#7-//,0-#$-22*#/,77&.,$&1-'$-'+*#*#2&(-22,#0-6&,'*2-8#
####6%#0-*2&++*+&,'-#.,,0$&'*/*#$&##10,60*::&##-##$&##10,6-//&##7)22-
/,77&.,$&1-'$-'+-#-#7)225*2.,2$&1-'$-'+*##.,00-2*/*9##,0&-'/*/&##*22*
7/0)//)0*+&,'-#$&#7&7/-:&#/-00&/,0&*2&#$&#&'/-0(-'/,#*#0-/-8#
####;%#-$).*+&,'-#*22*#7*2)/-=#
##>>?@ABACDEFGHHIAJIAKLIAMNNGANGHHGDGAMOAGAKOAJGNAKEPPMAQARERACESSERE
CDGTGJGDGAANMAASEPPIRISHDMUIERGAAAJGNNGAAASESHMRUGAAASHLCGVMKGRHIAAAE
CSIKEHDECGAIRKNLSGARGNNGAHMWGNNGABAGABBAAJIAAKLIAAMNNXMDHIKENEAAYZAAG
JGNNGASESHMRUGARERAIRSGDIHGARGNNMA[MDPMKECGMALVVIKIMNG\AAVMHHEAASMNTE
NXLSEAJGIAPGJIKIRMNIAECCIEIJIACDGSKDITIWINI@OO#
##]=#̂2#_&'&7/0,#$-22*#7*'&/*59##$5&'/-7*##.,'##&2##_&'&7/0,##1-0##2*
7,2&$*0&-/*5#7,.&*2-9#10,:),(-9##7-'/&/-##2-##.,:1-/-'/&##.,::&77&,'&
1*02*:-'/*0&9#25-2*<,0*+&,'-#$&##2&'--##6)&$*##1-0##2*##(-0&3&.*##$-&
10,6-//&#$&#0&$)+&,'-#$-2#$*'',#$&#.)&#*2#.,::*#̀9#2-//-0*#*%=#
##ab=#c)*2,0*#2-#0-6&,'&#','#10,((-$*',#-'/0,#2*#.;&)7)0*#$&##.&*7.)'
*'',#3&'*'+&*0&,#*$#*$,//*0-#&#10,((-$&:-'/&#$&##.)&##*2##.,::*##d##-
*225&:1-6',#.,'/*<&2-#$-22-#4),/-#$-2#e,'$,#'*+&,'*2-#$&#.)&#*2#.,::*
a#*$#-77-#*77-6'*/-9#7&#*112&.*',#2-#$&71,7&+&,'&#$&#.)&#*225*0/&.,2,
f#$-2#$-.0-/,#2-6&72*/&(,#ga#:*0+,#a]]h9#'=#aai=#
##aa=##j-0##25-7*:-##&7/0)//,0&,##$-&###10,6-//&###10-7-'/*/&###$*22-
*::&'&7/0*+&,'&#&'$&.*/-#*2#.,::*#f#-##1-0##25*//&(&/*5##$&##7)11,0/,
/-.'&.,7.&-'/&3&.,##*2##k,:&/*/,##'*+&,'*2-##$&###.,,0$&'*:-'/,###1-0
25*+&,'-#*'/&$0,6*9#-5#&7/&/)&/*9##.,'##$-.0-/,##$-2##j0-7&$-'/-##$-2
k,'7&62&,#$-&#_&'&7/0&9#)'*#.,::&77&,'-#10-7&-$)/*#$*#)'#-71-0/,#,#$*
)'#$&0&6-'/-#6-'-0*2-#&'#7-0(&+&,#10-77,#2*#j0-7&$-'+*#$-2##k,'7&62&,
$-&#_&'&7/0&#$-7&6'*/,#$*2#_&'&7/0,#1-0##2*##7,2&$*0&-/*5##7,.&*2-##-
.,:1,7/*#$*#',(-#-71-0/&#'-&#.*:1&#$-22*#10-(-'+&,'-#-##$-2##0-.)1-0,
$*22-######/,77&.,$&1-'$-'+-9#######'-&#######7-6)-'/&#######7-//,0&l
7*'&/*0&,&'3-//&(,2,6&.,9#3*0:*.,/,77&.,2,6&.,9#17&.,2,6&.,9#7,.&*2-9
7,.&,2,6&.,9###0&*<&2&/*/&(,9###1-$*6,6&.,9###6&)0&$&.,####-####$-22*
.,:)'&.*+&,'-=##m225)33&.&,##$&##7-60-/-0&*##$-22*###.,::&77&,'-###-5
10-1,7/,#)'#3)'+&,'*0&,#$-22*##.*00&-0*##$&0-//&(*##$-&##0),2&##$-22*
j0-7&$-'+*#$-2#k,'7&62&,#$-&#_&'&7/0&=#n2&#,'-0&#1-0#&2#3)'+&,'*:-'/,
$-22*#.,::&77&,'-#7,',#(*2)/*/&#&'#2&0-#ibb#:&2&,'&#*'')-=#
##ai=#o5,06*'&++*+&,'-#-#&2#3)'+&,'*:-'/,#$-2#k,:&/*/,##'*+&,'*2-##$&
.,,0$&'*:-'/,#1-0#25*+&,'-#*'/&$0,6*#7,',##$&7.&12&'*/&##.,'##$-.0-/,
$-2###j0-7&$-'/-###$-2###k,'7&62&,###$-&####_&'&7/0&=####o5*//)*+&,'-
*::&'&7/0*/&(*#$-22-##$-.&7&,'&##$-2##k,:&/*/,##-5##.,,0$&'*/*##$*22*
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##############################$%&'#()*'#
##########+,-..-#)/#.01.23#(**45#2'#(/)5#6%&'#7)5#83996#(:#
;328-<<032-#=0#<&%1&&1%-#6>>6%&-2-2&0#6??3#@&6&3#
##('#$.?0#-2&0#?386?05#6??-##120&6A##<620&6%0-##?386?0##-##60##8-2&%0
>%0B6&0#61&3%0CC6&0#-#832B-2C0326&05#>3<<323#-<<-%-#=6&0#02#1<35##832
832B-2C032-#>-%#126#=1%6&6#6?9-23#=-8-226?-5#832#=-8%-&3#=-?#D020<&%3
=-??-#E0262C-5#-9626&3#=0#8328-%&3#832#0?##D020<&%3##>-%##.?0##6EE6%0
<3806?05#-=0E0805#<&%1&&1%-#-##6%--##6>>6%&-2-2&0##6?##=-96203##3##6?
>6&%093203#=-??3#@&6&35#6?#E02-#=0#=-<&026%?0##6##8-2&%0##=0##81%6##-
%-81>-%3#=0#&3<<083=0>-2=-2&05#2328F-A#>-%#%-6?0CC6%-#8-2&%0##-##86<-
=0#?6B3%3#>-%#0#%06G0?0&6&0'#
##)'#H?0#-2&0#3#0#8-2&%0#=0#810#6?#83996#(#>3<<323##-EE-&&16%-##3>-%-
=0#%083<&%1C032-5#%-<&61%3#-##9621&-2C032-##>-%##?A6=6&&69-2&3##=-??-
<&%1&&1%-#6&&02.-2=3#60#E0262C069-2&0##=0##810##6??A6%&'##()I##-##2-?
%0<>-&&3#=-0#B0283?0#>3<&0#<10#G-20#<&-<<0'#
##7'#$.?0#-2&0#=0##810##6?##83996##(##<0##6>>?08623##?-##=0<>3<0C0320
=-??A6%&'#(5#83990#(5#J5#K#-#/5#-#=-??A6%&'#)#=-??6#?-..-##((##?1.?03
(*I/5#2'#7*4'#

##############################$%&'#(74'#
##########+,-..-#)/#.01.23#(**45#2'#(/)5#6%&'#7)5#83996#(:#
#############;328-<<032-#=-??-#<&%1&&1%-#=-.?0#-2&0#?386?0#
##('#,-#%-.03205#?-#>%3B028-#61&3239-5#.?0##-2&0##?386?05##2328F-A##0
?3%3#-2&0#<&%19-2&6?0#-#61<0?06%0#>3<<323#8328-=-%-#02##1<3##.%6&10&3
6.?0#-2&0#61<0?06%0#=0#810#6??A6%&'#((K5#628F-##<-##02##>3<<-<<3##=-0
<3?0#%-L10<0&0#=0#810#6??-#?-&&-%-#6:#-#8:#=-?#83996#)#=-??A6%&'#((/5
G-20#0993G0?0#=0#?3%3#>%3>%0-&6A#832##B0283?3##=0##=-<&026C032-##6??-
6&&0B0&6A#=0#>%-B-2C032-5#%-81>-%3#-#%-02<-%09-2&3##628F-##?6B3%6&0B3
=-0#&3<<083=0>-2=-2&05#=0<80>?026&-#=6?#>%-<-2&-#&-<&3#12083'#
##)'#,A1<3#-A#=0<80>?026&3#832#6>>3<0&6#832B-2C032-#8F-#2-##E0<<6##?6
=1%6&65#<&6G0?0<8-#?-#93=6?0&6A#=0#832&%3??3#<1??6#1&0?0CC6C032-##=-?
G-2-#-##?-##861<-##=0##%0<3?1C032-##=-?##%6>>3%&35##-##=0<80>?026##?-
93=6?0&6A#=0#61&3%0CC6C032-#6=#6>>3%&6%-#93=0E086C0320#3#6==0C0320#6?
G-2-5#628F-#9-=062&-#1&0?0CC6C032-#=-0##832&%0G1&0##=0##810##6??A6%&'
()I'#

##############################$%&'#(7('#
####################MMNMOPQRSTUVPNRQNWRXQRYPVZU[\N
NN]\N̂QN_TVT̀ZXUNaPXNQRǸUQTbRXTPZRcǸUdTRQPeNRVdfPNǸgQQRNNhR̀PNNbPT
bRZTNRQQUǸdUaUNRdigT̀TZTNbRQQPNXPjTUVTeNaXP̀PVZRNPVZXUNTQNklNNjTgjVU
bTNdTR̀dgVNRVVUNgVRNXPQRSTUVPNRQNWRXQRYPVZUǸgTNNbRZTNNXPQRZTmTNNRQQU
Z̀RZUNbPQQPNZÙ T̀dUbTaPVbPVSPNTVNN̂ZRQTReNǸgQQPNǸZXRZPjTPNNPNǸgjQT
UhTPZZTmTNXRjjTgVZTeǸgjQTNNTVbTXTSSTNNdfPNǸRXRVVUNǸPjgTZTNNVUVdfPc
g̀QQcRZZTmTZRcNXPQRZTmRNRQQRNPXUjRSTUVPNbPTNdUVZXThgZTNnTVRQTSSRZTNRQ
Ù̀ZPjVUNNNbPQQPNNNRZZTmTZRcNNNNbTNNNNaXPmPVSTUVPeNNNNXTRhTQTZRSTUVPe
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##############################$%&'#()*'#
###############+,-..-#/0#.12.34#(5567#3'#(0/7#8%&'#)9:#
###########;%4.-&&1#<-%#=>4??2<8@143-#A1#&4BB1?4A1<-3A-3&1#
##('#C#?43&%1D2&1#A1#?21#8==>8%&'#()/#B434##A-B&138&17##3-==8##E1B2%8
A-=#*6#<-%#?-3&47#8=#F1383@18E-3&4#A1#<%4.-&&1#<-%##=>4??2<8@143-##A1
&4BB1?4A1<-3A-3&1#?G-#8DD1834#?4E<=-&8&4#1=#<%4.%8EE8##&-%8<-2&1?4##-
A-DD834#13B-%1%B1#4#%-13B-%1%B1#3-=#E43A4#A-=#=8H4%4'#
##/'#C#<%4.-&&1#<4BB434#-BB-%-#-=8D4%8&1#A8==-#?4E231&8>#&-%8<-2&1?G-
-#A8==-##?44<-%8&1H-##4<-%83&1##<-%##=>13B-%1E-3&4##=8H4%8&1H4##&83&4
82&434E8E-3&-##I283&4##13##?4==8D4%8@143-##?43##1E<%-B-##<2DD=1?G-##-
<%1H8&-##-##?43##?44<-%8&1H-##-##?43##1=##?43?4%B47##83?G-##13##H-B&-
<%4<4B1&1H87#A-==-#8.-3@1-#<-%#=>1E<1-.4'#C#<%4.-&&1#B434#13H18&1##8=
J131B&-%4#A-=#=8H4%4#-#A-==8#<%-H1A-3@8#B4?18=-#?G-7##-3&%4##B-BB83&8
.14%31#A8==8#=4%4#%-?-@143-7#-B<%1E-#8==8#K4EE1BB143-#A1#?21#8==>8%&'#
()*###23###<8%-%-###B2==8####F8&&1D1=1&8>####-####B2==8####?43.%21&8>
-?434E1?4LF1383@18%187##343?G->##B2==8##H8=1A1&8>##A-=##<%4.-&&4##?43
%1F-%1E-3&4#8==-#-B1.-3@-#A-=#E-%?8&4#A-=#=8H4%4'#C#<%4.-&&1##<4BB434
<%-H-A-%-#238#<%1E8##F8B-##A1##F4%E8@143-##A-=##<-%B438=-##-##<4BB434
%-8=1@@8%-#=>4??2<8@143-#83?G-#13#F4%E8#?44<-%8&1H1B&1?8'#
##)'#,8#K4EE1BB143-7#8?I21B1&4#1=#<8%-%-#A-=#J131B&%4##A-=##=8H4%4##-
A-==8#<%-H1A-3@8#B4?18=-7#82&4%1@@8#=8#%-8=1@@8@143-#A-=##<%4.-&&4##-
=>83&1?1<8@143-#A-1#F43A1#3-?-BB8%1'#

##############################$%&'#()9'#
###############+,-..-#/0#.12.34#(5567#3'#(0/7#8%&'#)0:#
####;%4.%8EE1#F138=1@@8&1#8==8#<%-H-3@143-#-A#8==8#?2%8#A-==>$CMN#
##('#C=#J131B&%4#A1#.%8@18#-#.12B&1@187#A1#?43?-%&4##?43##1##J131B&%1
A-==8#B831&8>#-#<-%#.=1#8FF8%1#B4?18=17#8<<%4H8#234#4#<12>##<%4.%8EE1
F138=1@@8&1#8==8#<%-H-3@143-#-A#8==8#?2%8#A-==>$CMN7##8=##&%8&&8E-3&4
B4?14LB831&8%147##8=##%-?2<-%4##-##8=##B2??-BB1H4##%-13B-%1E-3&4##A-1
&4BB1?4A1<-3A-3&1#A-&-32&1'#
##/'#C=#J131B&%4#A1#.%8@18#-#.12B&1@18##<24>##%-8=1@@8%-##1##B2AA-&&1
<%4.%8EE17#83?G-#8HH8=-3A4B1#A1#B&%2&&2%-#-B&-%3-7#E-A183&-##8<<4B1&-
?43H-3@14317#&83&4#<-%#1#A-&-32&1#13#-B<18@143-#A1#<-387#I283&4#<-%#1
A-&-32&1#13#8&&-B8#A1#.12A1@14'#
##)'#C=#J131B&-%4#A1#.%8@18#-##.12B&1@18##A4H%8>##8&&1H8%-##?4%B1##A1
8AA-B&%8E-3&4#-#%1I28=1F1?8@143-#A-=##<-%B438=-##A-==>8EE131B&%8@143-
<-31&-3@18%18'#
##*'#,>43-%-##A-%1H83&-##A8==>8&&28@143-##A-=##<%-B-3&-##8%&1?4=4##->
A-&-%E138&4#13#=1%-#/6'666#E1=1431#<-%#.=1#8331#(5567#(55(#-#(55/'#

OPOQRQSTPP
UPVWQVPXPQYPSZPY[RP

\]̂_SPP
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#########################################################$%%&'$()#***#
#
##################++,-./0123456-2171,7136.813343/947
7
77:;:767<=>?@ABCD7>=@@AE>DFGD7H?FGD77IFCC?EAJ77@FBDIAKCD77<D77>FED>=J
<=>?@ABCD7F@@DBDKCEFCDLDJ7<=>?@ABCD7<D7CEFKM=EC=7A7FGCED7<=>?@ABCD7<D
KMA<DND=BA7<AL=B=7>=BCABAEA7DBI=E@FND=BD7K?IID>DABCD77>OA77>=BKABCFB=
<D7D<ABCDID>FEA7>=B7>AECANNF7H?FBC=7KAP?AQ7
77R7DG7B=@A7<AGGF7K=KCFBNF7>GFKKDID>FCF7<D7>?D7FGGF7>FCAP=EDF7:77A77S
<AGGTFGGAPFC=767FG7EAP=GF@ABC=7+.1U7B;7SVWXSYYZ77A77<AGGTFGGAPFC=77FG
EAP=GF@ABC=7B;7:::XSYY[J7=7KA7KD77CEFCCF77<D77?BF77@DK>AGF77=77<D77?B
ME=<=CC=7BFC?EFGAJ7DG7B=@A7<AGGF7@DK>AGF7=7<AG7ME=<=CC=7BFC?EFGA7A7DG
B=@A7<AGGF7=7<AGGA7K=KCFBNA7>GFKKDID>FCA7>=BCAB?CA77BAGGF77@DK>AGF77=
BAG77ME=<=CC=77BFC?EFGAJ77KAP?DCA77DB77>FK=77<D77AKM=ECFND=BD77=777<D
D@M=ECFND=BD7<FGGTAKMEAKKD=BA7\,9/]7̂91./9_-9_\̀7
77R7GF7H?FBCDCFT7A7DG7MAK=77<AGGF77K=KCFBNF77>GFKKDID>FCF77AJ77KA77KD
CEFCCF7<D7?BF7@DK>AGF7=7<D7?B7ME=<=CC=7BFC?EFGAJ7GF77H?FBCDCFT77A77DG
MAK=J7KA7<DKM=BDaDGDJ7<AGGF7@DK>AGF7=7<AG7ME=<=CC=77BFC?EFGA77B=B>OAT
GF7H?FBCDCFT7A7DG7MAK=J7=7GF77MAE>ABC?FGA77DB77MAK=J77<AGGF77=77<AGGA
K=KCFBNA7<D7>?D7FGGA7>FCAP=EDA7:7A7S7<AGGTFGGAPFC=7677FG77EAP=GF@ABC=
+.1U77B;77SVWXSYYZ77A77<AGGTFGGAPFC=77FG77EAP=GF@ABC=77B;777:::XSYY[J
>=BCAB?CA7BAGGF7@DK>AGF̀7
77R7DG7B=@A7A7GTDB<DEDNN=77<AG77I=EBDC=EAJ77<AG77<DKCEDa?C=EA77A77<AG
<AKCDBFCFED=7AJ7KA77M=KKDaDGAJ77<APGD77FGCED77=MAEFC=ED77<DEACCF@ABCA
>=DBL=GCD7BAGGF7CEFBKFND=BAJ7>=@A7<AIDBDCD7BAGGTFECD>=G=7VYJ7>=@@F7:;7
77bT=aaGDP=77<D77<=>?@ABCFND=BA77KD77FMMGD>F77FB>OA777FGGA777K=KCFBNA
>GFKKDID>FCA7DB77>FCAP=EDF77W77FG77EAP=GF@ABC=77+.1U77B;77SVWXSYYZ77A
<AGGTFGGAPFC=7FG7EAP=GF@ABC=7+.1U7B;7:::XSYY[J7?BD>F@ABCA7DB7>FK=77<D
AKM=ECFND=BAJ7D@M=ECFND=BA7=7FCCDLDCFT7<D7DBCAE@A<DFND=BA7>=BBAKKA77F
CFGD7=MAEFND=BD;7
77:;S77bF77<=>?@ABCFND=BA77<ALA77DB=GCEA77>=@MEAB<AEAJ77DB77>FK=777<D
I=EBDC?EF77F<777?B777F>H?DEABCA777KCFaDGDC=777BAGGF777.=@?BDCFTJ777GF
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#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#0*C012*6%/73.'3JJ3(*K*$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#'(D*4*C8%&'(98'/3D$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#;I&'(3/%$$$$$$$$$$$$$$$$$#6I&9/*0*3/%$$$$$$$$$$$$$$$#6L*M;?;$$$$$$$#
:*************************#**************************#**************#
#;<NO@=>BNPBOQ$$$$$$$$$$$$#CB*H%/'(*B*R0*C4*H%/'(%&'(#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#D*+*,',%-'.'/'()*6I&9/98'*#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#.%D$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
:*************************:**************************:**************:
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#+*83-H3('/3*414*$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#;I&'--9&3$.'$.'3JJ9H%&'(%#.'H%/'(6I&'--9&3$.'$%&'(%$#$$$$$$$$$$$$$$#
:*************************:**************************:**************:
#6I&3/'&97%/%$$$$$$$$$$$$$#4*RC+*6I&3JJ'H%/'(D$$$$$$$#;I&3JJ'/'*$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#8%&'()*B1B*.'%&'($$$$$$$$$#&97%/%$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*K*/'&-3*05$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*6%/7'8'.973(*0*$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#%&9/98'/9$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
:*************************:**************************:**************:
#$$S9-63/'(*6-389.3(3$$$$$#C+*6-383H%/'(D*C0*$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#C.'8%&'(988'/3D*+*'.-3JJ'*#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#+*H%/%&'(T'T(3%J'(D$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#8%&9/3/%$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
:*************************:**************************:**************:
#$$S9-H%/&9/'($$$$$$$$$$$$#8%&FG($0*C4*,F%/G(%&FG(D*+#9T'.3$+*RC0*$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*CB*,-3,9/3G(9/'('/3D,',%*#3JJ3,-3,'(D*$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#-'.'/%*+*T9-63UG(9&%$$$$$$#H%/'(988'/3)*0#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*C4*H%/'(%&'(D#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*+*,',%-'.'/*$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#T9-63JJ'('T3$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#8%&'($%J&%-%$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#9T'.3$+*RC0*$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#3JJ3,-3,-'(D*$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#H%/'(988'/3D*0#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*C4*H%/'(%&'(D#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*+*,',%-'.'*$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#/3'T3$8%&'($$$#
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#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#%&'()*+&%&,-&$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#./&'()*+(0*+1&#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#2&3*3(4*5*+6$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#7*7+83()09)(&$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#794:8;;9<*5($$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
#$$>*7+83483*+'()09)*+$$$$#%&3?()@+&%&,-&./&3?(@+(&$$#%&'()*+&%&,-&$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#0?@+13*3(4*5*)&2&@+67@7+8&#./&'()*+(0*+1$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#34839)(794:8A9<*5($$$$$$$$#3*3(4*5*)&2&$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*+67*7+834839&#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#)8794:8;;9&$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#<*5($$$$$$$$$$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#/&3949&7+848:()B*+&$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#-&5*(0*+9<*)8(0*+&$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#>+8)*09B()($$$$$$$$$$$$$$#C&)*048:()B*<*59B8+8$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
#>879$'8D+*($$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#(;0(4($<(0*+*78$5(++9$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#>879*)9$$$$$$$$$$$$$$$$$$#:()B8*+(7D8)*)9$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
#>85(*)9$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#5**548785(*)8)(&$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#>858;;*<9$$$$$$$$$$$$$$$$#E&794:8;;*<(0*+8;;*<9$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#./&,.-FGHI1&H&$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*548;;*7*7+8(;*+6&C&./&$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#>J$2KG2LK$$$$$$$$$$$$$$$$#<(0*+8009)&/&*+1'()8+8$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#./&,.-FGHI1&H&$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*548;;*7*7+8(;*+6&C&./&$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#>J2KG2LK&8<8+8D8$>M$$$$$$#<(0*+)8)9)&/&*+1'()8+8$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
#$$>4808)*+'()09)*+$$$$$$$#%&'()*+&%&,-&$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#./&'()*+(0*+1&$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#2&3*3(4*5*)*+6&$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#/&:N0()9<*5($$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
#$$>N<*+&O>&P3Q(R9>+8)(&$$#C&.:*7*7+8,/S/S-6(30&/&*+1#$$$$$$$$$$$$$$#
#$//-$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#<(0*+1&/&./&'()*+34839)&/&#$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*+1&/GC&5**548&-P&3*4*58$$#>N<*+&%O&$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#,2GH&:6*)58+&-&8)($$$$$$$$#Q(R9>+8)($$$$$#
=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=&&&&&&&&&&&&&&=
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"#########################"##########################"$%&'()*#######"
"#########################"##########################")%++,-.#######"
/*************************/**************************/**************/
"01234*56235707###########"#89*8',$,$:(;<=<=9>#######"?@A*9B<#######"
"#########################"#.CD%E*<*,:F+.D,:F########"##############"
"#########################"#*5*8<*G.E,:C&(C%E########"##############"
"#########################"*<*,:F#*9H*,E-%I(:########"##############"
"#########################"*J*$%&'())%++,-.##########"##############"
/*************************/**************************/**************/
"##01234*K.@704L5M########"#<*89*+.D,:*9*G.E,:*.D,:F*"##############"
"#########################"B*C.ED,:*C,&,-(;NOJ*######"##############"
"#########################"'>,E-(:*9*(E.#############"##############"
/*******************************************************************/
"##01234*BP*K35707########"#9*8B*P:Q(&(C.ED,:F*5*89*#"##############"
"#########################"+.D,:*9*G.E,:.D,:F*9H*####"##############"
"#########################",E-%I(:*J*$%&'())%+,-.####"###?@A*<B#####"
/*************************/**************************/**************/
"##01234*A)35707##########"5*8<*G.E,:C&(C%E*<*,:F*9*#"5*89*+.D,:*9*#"
"#########################"D(),:*9H*,E-%I(:*J*#######"G.E,:*.D,:F*9*"
"#########################"$%&'())%++,-.#############"8C*D(:,:)Q:G(E"
"#########################"##########################",:F,E-%I(:*J*#"
"#########################"##########################"$%&'())%++,-.#"
"#########################"##########################"0Q+,:*A)35707#"
/*************************/**************************/**************/
"###R74A##################"#5*;<*89H*,E-(:*J*,:F.D,:>"#5O5*-,%::,:*#"
"#########################"*5*C&(C*<*.E,:C&(C*<*.E*9*"##D&,CD%+,E%##"
"#########################"%+,E%#####################"##############"
/*************************/**************************/**************/
"R.:D%*S*D&%E)*###########"##########################"##############"
"D.D&%,-&($%EE%',E(:(#####"##########################"##############"
"8AH0F####################"##########################"##############"
/*************************/**************************/**************/
"#########################"8T%UO9V%UF*T%OWOSO9V%*####"##############"
"R.:D%*X*D&%E)*###########"D.D&%,-&(*TOTOX*##########"##############"
"D.D&%,-&($%EE%',E(:(#####"D&,+.D,:*J*C.ED,:*########"##############"
"8AH0F####################"TH*-,'.EI(;'O->C,&%E*9*(:("##############"
/*************************/**************************/**************/
"R.()),+.D()),.D%+,E%#####"#<*8.D,:%++,E(F*<#########"R2YM##########"
"#########################"*8J*+.D,:G.E,:F*##########"##############"
"#########################"$,$:(.)%E(E.##############"##############"
/*************************/**************************/**************/
"##R.)$:(&(Z.D%+,E%#######"<*8+.D,:%+,E(F############"##############"
"#########################"*<*G.E,:*$,$:(.)%E(E.#####"##############"
/*************************/**************************/**************/
"#-.)$:(&(*5*.D,:*########"8<*8.D,:%+,E(F*<*G.E,:$,*#"8<*8.D[\:%+,*#"
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"#$%&'())$*+,(------------"./0+12())$*$0(------------"--------------"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"-------------------------"+0$4(-5/67/0$+'(/787/-----"--------------"
"-------------------------"4$%&'$*91(9$*:/./---------"--------------"
"#$%&'())$'+--------------"%&'$*$)('$9&0(,$0(--------"--------------"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"#$$41(0(4&$'+------------"--------------------------"--------------"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"-------------------------";8</4$$41(/;/+*%+/--------"--------------"
"-------------------------"=5/6>:/$41())$/-----------"--------------"
"-------------------------"5/?&,$*2@,$*A/B85./&'4(/--"--------------"
"#$$41(&,(1%$'+-----------"&,+'(,&,1+$41((1$9+C$'+---"--------------"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"-------------------------"6D/+*%+8B/+*%+:/----------"--------------"
"-------------------------".8D/&9())$/5;/?&,$*/------"--------------"
"#$$41(?(1%$'+------------"?(1%$'+'/78B/4$(*(--------"9+1+?(1%+'(---"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"-------------------------"B/4$?&,$*+?$'(/-----------"--------------"
"#$?&%&9,+'(*(------------".8./4$%&'$*/7/&9,+'(*(----"--------------"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"-------------------------"E/4$?&,$*+?$'(&,$*/-------"--------------"
"-------------------------"5/&,())$/585/-------------"--------------"
"#$?&'())+4(*(------------"4$%&'$*+0&,+,(------------"--------------"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"-------------------------"7/4$?&,$*+?$'(/585/-------"--------------"
"#$?&,$*,$+?2@,&'&--------"4$/6EF/,$&'$*:/5/2@,&'&---"--------------"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"--4$9$+'('&--------------".8./4$%&'$*/B/69$11(*$4$'/"9$9+4('&------"
"-------------------------"5/$*:&9,+'/7/('&----------"4$0('+*-------"
"-------------------------"--------------------------"G/9$11(*$4$'(/"
"-------------------------"--------------------------"-?&,+4('&-----"
"-------------------------"--------------------------"4$9$9+'('&----"
"-------------------------"--------------------------"9$11(*$4$'$*--"
"-------------------------"--------------------------"H(&)0I),------"
"-------------------------"--------------------------"5J<5K---------"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"-------------------------".8./4$%&'$*/B/9$9&1$4$'/--"--------------"
"#$9$9+'('&---------------"7/&9,+'('&----------------"%&'$*9$9&1('&-"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"#LM-6E8D/4$?&,())$/------"6N:/E8D/4$?&,())$/--------"--------------"
"+?%&,+?$'+:--------------"+*%+/?&,$*%&'$*&,$*+?$'+--"--------------"
3/////////////////////////3//////////////////////////3//////////////3
"#LHO-65/$41())$/7658E/---"7/658E/4$?&,$*&9,$*:/-----"--------------"
"4$?&,$*&9,$*:/-----------";8<8K85J/,&,1+$41(/-------"--------------"
";8<8K85J/,&,1+$41(/------"B8B8K/,1$?&,$*/-----------"--------------"

C
onsiglio regionale della C

alabria
V

I C
om

m
issione

P
agina 343 di 405



��������������	 
����������������������

��������������������������������� �����! �����	

"#$%&'()&#****************"+,#-%.,/,*****************"+,#-%.,/,*****"
"*************************"$#&%.01%&'().%&,23/45,****"$#&%.,********"
"*************************")&#***********************"01%&'().%&****"
"*************************"**************************",2,)&#********"
"*************************"**************************"**************"
"*************************"**************************"+,#-%.,/,*****"
"*************************"**************************"$#&%.,********"
"*************************"**************************"23/45,01%,****"
"*************************"**************************"&'().%&)&#****"
6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,6
"**789********************":,3+,3;4,%&<).,/,%.5*#-%.5"**************"
"*************************",:,#-%.=>)='&,;,'??%&'****"**************"
6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,6
"7>)%&'*******************"<%'0#-%.?)>$%&'***********"<%'?)>$%&'****"
6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,6
"**7@-#>#*?#-%.%0)********"A#-%.*B,?#-%.*************"**************"
"<#..C'0%<)*.%@#>D%0)*****",EFE'F*GFH,-#->'%<>),24,**"**************"
"*************************"%&<).)*I2F/,$DJ***********"**************"
"*************************"01%&).%&',H,0'>K)@@%.'-)**"**************"
6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,6
"**7-'(#&#****************"+,I32,#-)@@%$#&%.5?#-%.J,*"**************"
"*************************":F:,<%#-%.,;4,************"**************"
"*************************"K#&(%?%<'().),;,**********"**************"
"*************************"#-'&'?%&'*****************"**************"
6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,6
"*794,LMN*****************"3*3E'OFHO5,:F:,<%#-%.,B,**"3E,#-1P.,E,***"
"*************************"#-%.,2FEFE'FBFGFH,********"&)>,.P@#>D%0**"
"*************************"#@'%<>)%&<).),I2F/,$DJ01%,"'0%<*<%#-1P.',"
"*************************"&).%&',H,0'>K)@@'?%<#5****"?%<#5*********"
6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,6
"**79QLR7:QNM9S***********"*#-%.,+,$#&%.,+,3=%=#>%<%&"**************"
"*************************",+,%.5*'0#-'-)************"**************"
6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,6
"*************************"/,#-%.?#-%.'?%&),*********"**************"
"*************************";F;,<%,3+C,-%#&%.5,*******"**************"
"7-%.?#-%.-%'?KT-#&#******";,KT-#&#******************"**************"
6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,6
"7-%.?)>$%&'**************"/,S,#-%.?)>$%&'***********"**************"
6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,6
"79QLS:7******************"3+,3#-%.'?%&)5,;*,3/F2****"3+,#-%.'?%&),;"
"*************************"?#-%.#&<%)@@%$#&%.5,******",3/F2,?#-%.#&,"
"*************************"=>)='&,;,)&#5*************"#<%)@@%$#&%.5*"
"*************************"**************************"=>)='&,;,)&#5*"
"*************************"**************************"UV,AN7M*******"
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,6
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"#########################"$%&'(#####################")%(*+,#-.*+,&%"
"#########################"##########################"'(############"
/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%/
"#########################"0%1&23&,+'%4546%7+3('+,%##"1&23&7&'(8####"
"9(':7&;&'(###############"<%(=*:'&'(################"(=*:>&'(######"
/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%/
"#########################")%?$%1(*+,%@%=+=(2+%######"##############"
"9(':1=2&1+7(#############"7+'&(*+,A%=2&=+&:'+,+7(###"##############"
/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%/
"#########################"@6%+72&BB+%C5D%7+1(*+,%###"##############"
"#########################"@%3('+,(*+,%05E%##########"3('(*+,:>&F+':"
"9(':>&F+':###############"-('>&1&23:'&##############"3('&-('>&23:'&"
/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%/
"##9G)HIJKLMLJN###########"@%?<%1(*+,%@%3('+,1&23&%##"##############"
"#########################",+'%4%+,A(*+,#@%3('+,-.*:%"##############"
"#########################"'&:*&#####################"##############"
/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%/
"9('7+1(*2:>+':###########"##########################"##############"
/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%/
"#########################"E%O@%O?:,3:%##############"##############"
"#########################"1(*+,3('+,(*+,A:1+'&P(*+,P"##############"
"9('(*+,,+':##############"*(&3+,,+':################"##############"
/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%/
"9('1(*2:>+':#############"<%1(*+,%@%3('+,1&23&,+':##"##############"
/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%/
"#########################"<%+72&BB+%)%##############"##############"
"9('&1&23:'&##############"3('+,(*+,1&23+':'&########"##############"
/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%/
"#########################"(B*(2(#(*+,+F&#7(,,6:F+7&#"##############"
"#########################"$%?<%+72&BB+%<%###########"##############"
"#########################"3('+,=2&=+,A%4%###########"##############"
"#########################"3('+,=+=(2+7+'%###########"##############"
"9('&=(2+7+':#############"4%F:2-&BB+,+F&############"##############"
/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%/%%%%%%%%%%%%%%/
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#'''''''''''''''''''''''''#''''''''''''''''''''''''''#=,/8+'''''''''#
#'''''''''''''''''''''''''#''''''''''''''''''''''''''#''''''''''''''#
#'''''''''''''''''''''''''#''''''''''''''''''''''''''#+5)(+:5+=,/8+'#
%0000000000000000000000000%00000000000000000000000000%00000000000000%
#40+5)(+*+=,/8+'''''''''''#90$+5)(;<)8/&0607+8)(+*;80#''''''''''''''#
#'''''''''''''''''''''''''#60/8+'''''''''''''''''''''#''''''''''''''#
%0000000000000000000000000%00000000000000000000000000%00000000000000%
#40+5)(:+85+=,/8+'''''''''#90$+5)(;<)8/&0607+8)(:+80'#40+5)(8/,:+80'#
#'''''''''''''''''''''''''#5;8060/8+'''''''''''''''''#5+=,/8+'''''''#
#'''''''''''''''''''''''''#''''''''''''''''''''''''''#N0+5)(;0''#
#'''''''''''''''''''''''''#''''''''''''''''''''''''''#<)8/:+85)/7+0'#
#'''''''''''''''''''''''''#''''''''''''''''''''''''''#8/8+''''''''''#
%0000000000000000000000000%00000000000000000000000000%00000000000000%
#40+5)(:+85)(/8+''''''''''#'60$6CB0K+8L/=)/**/(0J0)(&#40+5)(8/,:+80'#
#$+7)(/8+&''''''''''''''''#090$+5)(;<)8/&:+85;8060/8+#5)(/8+''''''''#
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"#########################"##########################"$%%&'(########"
)*************************)**************************)**************)
"#########################"+,-*./0.*1*.2345667*######"##############"
"#########################"8*9347/.97:5*#############"##############"
";5<.27934.=5/5###########">?>*=703:7/3@4.:5#########"##############"
)*************************)**************************)**************)
";5<25=37:.###############";*=39347/25=37:.##########"##############"
)*************************)**************************)**************)
"#########################"##########################"+*-*95<07:.:*#"
";5</3A5<0.:5/5###########"+*-*1*7=<566795<07:.:5####"1*5/5#########"
)*************************)**************************)**************)
"#########################"8*=79347/.97:5*###########"=369347/*#####"
";5<934.=5:3##############">?>*=703:7/*1*36.:5:3#####"934.=5:3######"
)*************************)**************************)**************)
"#########################"##########################"95<07:.#######"
";5<95<07:.###############"=39347/95<07:.############";*=39347/.4.##"
)*************************)**************************)**************)
"#########################">?>*=703:7/*8*############"##############"
";5<@7@.:5:3##############"@7@3<7=7:*1*36.:5:3#######"##############"
)*************************)**************************)**************)
"##;5<47/7=7:.############"#347/#####################";BC###########"
"#########################"D*9347/.997:5*E*##########"##############"
"#########################"03:7/272/536*1*3:3*E*#####"##############"
"#########################"2.<F5667/.45##############"##############"
)*************************)**************************)**************)
"##G*H$I%#################"#1*+>*.2347/*E*###########"##############"
"#########################"9347/@7@3<7=7:*>*7/-03:7/#"##############"
"#########################"##.234.45#################"##############"
)*************************)**************************)**************)
"##GJK&;CH;LM#############"+;*+D*0/N5<503:7/-*D*#####"##############"
"#########################"9345667*;*OE*+D*03:7/347/-"##############"
"#########################"*>*@7@3<7=7/P.234.97=3-###"##############"
)*************************)**************************)**************)
"###G245=<7:.#############"8*9347/3@4.:*D*.97:.######"##############"
)*******************************************************************)
"G@@75####################"##########################"##############"
)*************************)**************************)**************)
"#########################"##########################"8?Q?R?E>*#####"
"#########################"##########################"434<.=37=<5*##"
"#########################"##########################">?S*./@T.*####"
"#########################"##########################"3@5667*#######"
"#########################"##########################"8*9345667*####"
"#########################"##########################"EQ*9347/*#####"
"G<7@.A7:.################"1*G*=39347/43F.7:.########"95<07:.:*1*5/5"
)*************************)**************************)**************)
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"#########################"##########################"$%$&'(')######"
"#########################"##########################"*'(+,$&-.+$&'#"
"#########################"##########################"./$&,#*'(+,$/,"
"#########################"##########################"012341405614##"
"#########################"##########################"&$$&-,414,77,4"
"#########################"##########################"548'(9$%4:;4##"
"#########################"##########################"$(&,%4:4######"
"#########################"##########################"$%$&'('3######"
"#########################"##########################"$&-.+$&'######"
"#########################"##########################".(.%,<,#######"
"#########################"##########################"8'(9$%$/,#&$##"
"#########################"##########################"=>?45@########"
"#########################"##########################"A2B4CBDE2E>###"
"#########################"##########################"FG4=>?45@#####"
H4444444444444444444444444H44444444444444444444444444H44444444444444H
"#########################"'79'-'#./'9$/,############"##############"
"#########################"&'%%I54J'($%'9$%4#########"##############"
"CKC?C####################"L4J'($%4L48$8'-$&$(,%,####"##############"
H4444444444444444444444444H44444444444444444444444444H44444444444444H
"#########################"'79'-'#'9$%$/,#&'%%I./$&,#"##############"
"#########################"54M'9$%4L4################"##############"
"#########################"J'($%8$8'-$&$(4L4#########"##############"
"C'9$&$(.#################"/.-*,77$%$/,##############"M'8'-$&$(.####"
H4444444444444444444444444H44444444444444444444444444H44444444444444H
"#########################"54M'9$%4L4/$.(,4##########"##############"
"C'9$&$(.#$(9'-M'&$,#?####"L4J'($%8$8'-$&$(.#########"##############"
H4444444444444444444444444H44444444444444444444444444H44444444444444H
"#########################"'79'-'#'9$%$/,#&'%%I./$&,#"##############"
"#########################"L4J'($%8$8'-$&$(4#########"(,-M'8'-$&$(.N"
"C'9$&$(.#$(9'-M'&$,#A####"L4/.-*,77$%$/,############"(,-8'9$&$(.###"
H4444444444444444444444444H44444444444444444444444444H44444444444444H
"#########################"##########################"./$&,#########"
"#########################"##########################"M'8'-$&$($/,N#"
"#########################"##########################"#./$&,########"
"#########################"./$&,#54M'9$%4L4##########"8'9$&$($/,N###"
"#########################"J'($%8$8'-$&$(4L4#########"./$&,#########"
"C'9$&$(.#$(9'-M'&$,#G####"/.-*,77$%$/,##############"<'O'%$($/,####"
H4444444444444444444444444H44444444444444444444444444H44444444444444H
"##8P'($*Q9###############"?/$&,##L4.M$(,4:4J'($%*Q4#"##############"
"#########################"9.(,$/,###################"##############"
H4444444444444444444444444H44444444444444444444444444H44444444444444H
"#########################"54054J'($%/$/%,'7$%3######"##############"
"C;C#0-,%$/$/%$&$(.3######"8$--,%$&$(.###############"CGCR##########"
H4444444444444444444444444H44444444444444444444444444H44444444444444H
"#########################"'79'-'#'9$%$/,#&'%%I./$&,#"##############"
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"#########################"##########################"##############"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$&''&()*+,)%-).-/0)%&+1%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$2#34#5&'6+0'1/6',)7%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$8.'1)9':',/%%%%%%%%%%%%%%$+0'1;',&)1#<#)1)%%%%%%%%%%$',&)9':',/%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$2#34#5&'6+0'1/6',)7%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$8.'1)9',/%%%%%%%%%%%%%%%%$+0'1;',&)1#<#)1)%%%%%%%%%%$=.'1)0.',/%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$%%8.>9?)0('/%@'('&'.%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$8AB#2%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$C#5D4#3E#5F#-1G()=+,0'17#%$%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$EH#',&)1#2#'1;#EI2#0'/J)1#$%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$<#'1K6+0'17#4#6+0)..'#C#%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$6+0'1+0/,/6',/%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$&+)..'&''&()#%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$5L7#2#6+0)..'#C#%%%%%%%%%%$0+:/9)&',/M%%%$
$N/9+6+0)(-/,)%%%%%%%%%%%%$6+0'16)(-',/,)%%%%%%%%%%%%$6+0)(-/,)%%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$5L7#<#34#6+0'1#<#)..'#%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$2I2#&'-+,'1#<#5E#%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$='(()1'&','17#:G0'1;#%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$N/9+6)(/6'&+%%%%%%%%%%%%%$6)(-)1',/%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$5L7#2#'&()..'#C#%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$N/9+6)(-/,)%%%%%%%%%%%%%%$6+0'16)(-',/,)%%%%%%%%%%%%$6+0)(-',/,)%%%$
"#########################"##########################"##############"
$N+6'-+,0/,'1%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$N'@+/%9)(>6:)./%.+6'%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$%%NG#4O2PQ%%%%%%%%%%%%%%%$CIC#&'6+0'1#EI2I<IF#%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$0+0(/'&():+,J)39&;',&)1#<%$%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$#/6',/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
"###################################################################"
$R/1@'/%&'@',)(G6%='/,0/%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$R/1@',)(',/%S%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$%%RT#EQ<%%%%%%%%%%%%%%%%%$F#91)()#2#5<#91)()#4#6+#%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$0'1-+,'17#4#6+0'1#<52H7#%%$%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$9?',/J)1',),+%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
"#########################"##########################"##############"
$RG-+,0/,'1%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%$
"#########################"##########################"##############"
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"##$%&'()('()*+)%,########"-./0.12()(*23,%1%1(4%5%).#"-./0.'()(*%,.#"
"#########################"6.3,7.-.12()3,*2%&12()(.8."1%1(4%5%).6.##"
"#########################"9+4:&;+<%5(###############"%,7.-.'()%,.##"
"#########################"##########################"*%&'()(.8.9+4."
"#########################"##########################":&==+<%5(#####"
>.........................>..........................>..............>
"$?@#/AB6BC.##############"/D7.AB6BC.*4%<(*&==%.+,'+."##############"
"*4%<(*&==%+<'(*+<%)+7####"<(*%,'()%,(*%,+<%)+#######"##############"
>.........................>..........................>..............>
"#########################"8B6BC.####################"##############"
"$?@.8####################"*4%<(*&==%+<'(*+<%)+######"##############"
>.........................>..........................>..............>
"#$4+<+5&,&###############"##########################"##############"
>.........................>..........................>..............>
"#########################"0B8BC.*4%<(*%,.6.'()%,.6.#"5%<(*%,<(.####"
"$4%<(1(4%5%)+############"14&1%&)&==%1%1(4%5%)+#####"1(4%5%)+######"
>.........................>..........................>..............>
"##$4&1+4%,###############"<(*%,#E.<(*%,.A.'()%,#####"##############"
"#########################".E.+F+:%9%9,&#GAH8H0I#####"##############"
"#########################"&**+)&.6.9+4:&==%,+*&#####"##############"
>.........................>..........................>..............>
"##J.6KKLL################"/8./AB6.5%9,&4&'()%,7.-.##"/AB6.5%9,&.###"
"#########################"G/0MB8M7.8./5%<(*%,+<%)&7#"4&.-.G/0MB8M7."
"#########################"9%9,&(=%,I.-.<(*%,+9(.####"8./5%<(*%,+<%."
"#########################"*+<%5(7###################")&7939,&(;%,I."
"#########################"##########################"-.<(*%,:()F+.#"
"#########################"##########################"<%5(7B########"
"#########################"##########################"/J.6KBKLL7####"
>.........................>..........................>..............>
"###J.6EELL###############"8./8B6.5%9,&4&'()%,7.-.###"##############"
"#########################"/8.5%<(*%,+<%)&79%9,&(=%,7"##############"
"#########################".-.<(*%,+9(*+<%5(#########"##############"
>...................................................................>
"####J.6NNLL##############"AH6.5%9,&4&.-.G8.#########"##############"
"#########################"/5%(*%,+<%)&79%9,&(=%,I.##"##############"
"#########################"-.<(*%,:()F+<%5(##########"##############"
>...................................................................>
"JM.066###################"G/0.1()*%,%5&,.A.%,7./8B8B"##############"
"#########################"ABA.*(*4+<(*%,9%9,&14&1%,7"##############"
"#########################"#<(*+)&)(I################"##############"
>.........................>..........................>..............>
"###O+,(4%,'()*+)%,#######"##-.'()%,.-.G0.###########"##############"
"#########################"#/8.'()%,(*%,7.###########"##############"
"#########################"##6.1%1(4%5%)%,I##########"##############"
"#########################"##1()*+)+<%5(#############"##############"
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"##$%#&'&()(*+)',-#,-.#'#&*.#/0*11'#2-,-().)3'#3',#/0*11)#4.35).)3)6"
"4.35-,).)3)6###4.3'&&).)3)6###)70'&&).)3)6##4.'/-,)6##4.'4.35).)3)6"
"488),)3)#'#,)(0)3)9################################################"
"##:%##&'&()(*+)',-##),##'##&*..;4,-..'##7)##1)1-0)7),4##3',##/0*11)"
"4.35).)3)6#4.35-,).)3)6##4.3'&&).)3)6#-&(-0)6##-(-0-)6#)70'&&).)3)6"
"4.'/-,)6#4.'4.35).)3)6#488),)3)#'#,)(0)3)9#########################"
"##<%#&'&()(*+)',-#7-..;4,-..'#7)#4,).),4##3',##=*4.&)4&)##8','3)3.'"
"40'84()3'6#&'&()(*)('#'#8-,'#,-.#'#&*.#8','3)3.'#40'84()3'9########"
"##>%#&'&()(*+)',-#7-.##/0*11'##?@10'1)',).-##3',##*,##4.(0'##/0*11'"
"43).-%#############################################################"
A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A
"##B;CD45*4&34#1*';#-&&-0-##3'&()(*)(4#74#*,#-&(04(('6#74#*,########"
"##843),4('6#'#74#1'.E-0-6#'((-,*('#10),3)14.8-,(-#74..-#1)4,(-#####"
"##F4,)&(-0)'1&)&#3441)6#G&D35'(0)4#E)0)7)&6#3',(-,-,(-#HIJ#-#*,'###"
"##'#-,(048K)#7-)#&-/*-,()#3'81',-,()#4(()E)L#4084.),46#408),4######"
A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A
####
#
#
#
#
#
M>:N#M>ON#
#
#
#
#
####
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
"############################JCFPBBC#QQ#############################"
A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A
"###################################################################"
"RSRJC?TP###########################################################"
"###################################################################"
A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A
"#HP?SIQ?CTQS?P#USIV?P#"#HP?SIQ?CTQS?P#UWQIQUC#"#CBJXC#HP?SIQ?CTQS?P"
A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A
"U4,,4K)&##############"#######################"####################"
"M2'/.)-#-#############"#######################"####################"
"),2)'0-&3-,+4N########"#######################"####################"
A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A
"U4,,4K)&#M'.)'N#######"#######################"####################"
A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A
"U4,,4K)&#M0-&),4N#####"#######################"####################"
A@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@A
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#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#%&'()*+*,-./0(1,2.-1#$$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#345)*6'()47'5($$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
800000000000000000000000000000080000000000000000000080000000000000008
#9&*%')*+(:$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
800000000000000000000000000000080000000000000000000080000000000000008
#9;7&45*&<'5($$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
800000000000000000000000000000080000000000000000000080000000000000008
#9;%(+3'%(+$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
800000000000000000000000000000080000000000000000000080000000000000008
#9;%(++'+*5(+$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
800000000000000000000000000000080000000000000000000080000000000000008
#9;%*3(&3'%(+$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
800000000000000000000000000000080000000000000000000080000000000000008
#9;%*&<(5*+*$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
800000000000000000000000000000080000000000000000000080000000000000008
#=(:()47(:$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
800000000000000000000000000000080000000000000000000080000000000000008
#$$>'5()47(:$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#(>'6*-0,,?03&*:*0@0$#9A0?BC$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#DE0>+*&*<45'+F0E0$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*GG*02./06''6&*02.-0#$$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#345)*6'()47'5(0/0'+1#$$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#*GG'10-0*GG*03;%(5*0#$$$$$$$$$$$$$$$#
#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#'>*$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
800000000000000000000000000000080000000000000000000080000000000000008
#=+*3()(:$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
800000000000000000000000000000080000000000000000000080000000000000008
#=+*3&*:()*+(:$$$$$$$$$$$$$$$$$#C03&*:*0H0$$$$$$$$$$#$$$$$$$$$$$$$$$#
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""""
####################################################################
$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$
$""""""""""""""""""%&'())&"*(+,-,.&),"/(0,1.("&""""""""""""""""""""$
$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$
####################################################################
$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$
$""""""""*(+,-,.&),"("/1/%&.0("&%%,2("&+"3/1"4&5*&-(3%,-16"""""""""$
####################################################################
$*789:9;<=9"">?@@7AA9""<""BC7:C9D9?;7"""E789:<""">B7:9<=7F""C9:7AA<$
$E9;9>A7C9<=7"<"C9:<=:?6","E789:9;<=9":?;AC<>>7@;<A9"":?;"GHHI">?;?$
$9;:=J>9"";7==K<==7@<A?"",,,#L9>M""7""J>JNCJ9>:?;?""87==7"E?8<=9A<K$
$BC7>:C9AA9O7">7EB=9N9:<A7";7==<"A7C<B9<"87="8?=?C76"""""""""""""""$
P##################################################################P
$"""+(.1*,.&0,1.("""$""""""""""""""""""""""$"""""""""""""""""""""""$
$""""""-1*3.("""""""$+(.1*,.&0,1.("-Q,*,-&"$""&)%5&"+(.1*,.&0,1.(""$
P###################P######################P#######################P
$"""""""""""""""""""$7>A7C7"<:7A9:?"87="R#"$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$98C?>>9#S#E7A?>>9#""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$.#E7A9=#TMU#""""""""""$"""""""""""""""""""""""$
$&:7A9=8998C?:?879;<$7B?>>9E?CN9;<;?"""""""$"""""""""""""""""""""""$
P###################P######################P#######################P
$"""""""""""""""""""$.#VW#VX#GT#7A9=#""""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$TMU#8998C?#U#?>>9#""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$WQ#A7AC<D?=#W#""""""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$9=I7A9=Y#T#"""""""""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$GE7A?>>9E7A9=I#T#"""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$B9B7C989;9=Y#.#"""""""$"""""""""""""""""""""""$
$&=N7;A<;9="""""""""$N7;9=BC?B<;<E987""""""$"""""""""""""""""""""""$
P###################P######################P#######################P
$"""""""""""""""""""$<:98?"U#7A9=#U#GS#""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$E7A9=LJA9=I"""""""""""$<:98?"U#7A9=#U#""""""""$
$&E?L<CL9A<=""""""""$L<CL9AJC9:?"""""""""""$9>?B7;A9=L<CL9AJC9:?"""$
P###################P######################P#######################P
$"""""""""""""""""""$XW#:9:=?BC?B9=#Z#"""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$<=N<#VG/I#W#""""""""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$98C?>>9#WMXMX#""""""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$AC9E7A9=BC?B9=Y#RMWT#"$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$7;8?#7A<;#RMZM[MWT#"""$"""""""""""""""""""""""$
$'JBC7;?CN9;<HH"""""$A7AC<98C??C9B<O9;<""""$"""""""""""""""""""""""$
P###################P######################P#######################P
$"""""""""""""""""""$<:98?"U#GW#"""""""""""$"""""""""""""""""""""""$
$"""""""""""""""""""$:9:=?7>7;#W#9=I#U#""""$A7AC<98C?N7;?L<CL9A<=7\$
$-9:=?L<CL9A<=""""""$7A9=L<CL9AJC9:?"""""""$A7AC<98C?@<C87;<=7"""""$
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"*)+'&'(,(-&########".&/()0)+'12(,(-&######"#######################"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################"4%,&'566(%789%########"#######################"
"###################"&:566(%;%566(%<%######"#######################"
"=-25>5-5/&??#######",&'(),52.(/1/5########"-((-25>5-&(/5/&########"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################"4%(-2566(%<%,&'()%####"#######################"
"###################";%566(%789%###########"#######################"
"=-25,52.5/&??######"&:566(,52.(/1/5#######"-((-25,52.(/5/&########"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################"@AB%$%@$%#############"#######################"
"###################">)525.&/()B%$%########"#######################"
"###################"@,&'()1,(/5B##########"#######################"
"C&'1,(/1###########">(>)5&61/5/&##########"#######################"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################"@%B%4%(-2566(%<%######"#######################"
"D&E52.1/5)5########",&'(),52.(/1/5########"#######################"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################"4%@52'5%##############"#######################"
"###################">)525.&/()B%$%,&'()%##"#######################"
"F&>)5G+1)5/&#######"7@4HB%>I(/1J5)(/5/&###"#######################"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################";%-(,&'()1,(/5%787%###"#######################"
"F&'1-5/&??#########"-(.&/()%4%&:'1/5/&####"#######################"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################"4%@$%,&'().&/()B%$%###"#######################"
"###################",&'()%7@4HB%##########"#######################"
"F&'1G+1)5/&########">I(/1J5)(/5/&#########"#######################"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################"&6'&2&#,&'()(>5#######"#######################"
"###################"-&))K1>(-5#$%.&/()%###"#######################"
"###################"$%@$%:(:&2(-()B%######"#######################"
"F&'().&/(-1'5######"1>&'(>5###############".&/()(-1'5#############"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################"L8M%-&(-25%789%#######"#######################"
"###################"&:566(%48;%-((-2566(%#"#######################"
"F52.(/1??##########"<%,&'(),52.(/1/5######"#######################"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################"NL%(-2566(%7%#########"#######################"
"<1/-25)5/&#########"&6'2&/%4%5/&##########"NO%/52'&6'56'&25/&#####"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"<(>5>5-(/1#########";%/(>5'(/()>5-&(/1####"#######################"
3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3
"###################";%/(>5'(/()-(%########"#######################"
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"###################"$%&'()*)+&+$,&-&'(####"#######################"
"./0$1%21&'#########"+,3+&321&'&-$#########"#######################"
4)))))))))))))))))))4))))))))))))))))))))))4)))))))))))))))))))))))4
"./0$1%21&'##5667###"######################"#######################"
"'&8&%2%28$1%$#2''$#"######################"#######################"
"938+3:&;&31&##+$,##"######################"#######################"
":388&1&:%,2;&31&#2-"######################"#######################"
"/:3#:/<'&1=/2'$####"######################"#######################"
4)))))))))))))))))))4))))))))))))))))))))))4)))))))))))))))))))))))4
"###################">)?5@ABCA7)>)#########"#######################"
"###################"5-&8$%&'28&137)@)#####"#######################"
"###################"$%&')C)###############"#######################"
"D2+$1%2-3'366######"8$%&'+,3+&'(0$13'3####"#######################"
4)))))))))))))))))))4))))))))))))))))))))))4)))))))))))))))))))))))4
"###################"EBFBGB@*)%$%,2-$&-,3)#"#######################"
"###################"*BH2'02)$+3::&)>BE)###"#######################"
"###################"-&8$%3::&)@F)#########"#######################"
"D$<2&12############"8$%&'83,0&1213########"+2,283,0&12############"
4)))))))))))))))))))4))))))))))))))))))))))4)))))))))))))))))))))))4
"###D&'$%28&12######"C)$%&'28&13)C)########"C)$%IJ'28&13)C)########"
"###################"5C)%&$1&'7)###########"5C)%I&$1J'7############"
"###################"9&9'3$:2131$##########"9J9'3I$K2131$##########"
4))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))4
"###################"L)@)?C)5C)############"#######################"
"###################"%&$1&'7$%&'()*)#######"#######################"
"###################"+&+$,&-&'(############"#######################"
"D&30$1%21&'########"+,3+&321&'&-$#########"#######################"
4)))))))))))))))))))4))))))))))))))))))))))4)))))))))))))))))))))))4
"#D,282-3'366#######"######################"#######################"
4)))))))))))))))))))4))))))))))))))))))))))4)))))))))))))))))))))))4
"###################"2'02)52'02)###########"#######################"
"###################"8$%3::&<$1;&'7)*)#####"#######################"
"###################"5<$%2)################"#######################"
"###################"8$%3::&0$1&'$%&'7)@)##"#######################"
"M&+$+,3'3##########"+&+$,2;&12#$%213'3####"#######################"
4)))))))))))))))))))4))))))))))))))))))))))4)))))))))))))))))))))))4

####
N/2':&2:&#03,82#:%$,$3&:38$,2#-$''$#:3:%21;$#&:9,&%%$#1$''2##+,$:$1%$
%2<$''2B#&1#%/%%&#&#92:&#&1#9/&#+3::313#$:&:%$,$B#:2'O3##9I$##1$##:&2
02%%2#$:+,$::2#$99$;&31$P#Q'&##$:%$,&##$##='&##$%$,&##-$''$##:3:%21;$
&:9,&%%$#1$''2#+,$:$1%$#%2<$''2B#2#8$13##9I$##$::&##131##0&=/,&13##&1
2'%,$#%2<$''$B#&1#%/%%&#&#92:&#&1#9/&#R/$:%&#+3::313#$:&:%$,$P#S#:2'&
-$''$#:3:%21;$#&:9,&%%$#1$''2#+,$:$1%$#%2<$''2B#938+,$:&#&##:2'&##-$&
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"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$&'()*%+#&,,(,#+#%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$-./*0&/0(1&,%%%%%%%%$(2*./*.(,0&/0(13/('*%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$456*0&/0(1&,%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$7&/058&',*65%%%%%%%%$./*.(,525)/(6&%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$&'()*%+9+#%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$7&/0(1&,%%%%%%%%%%%%$)(51(,0&/0(13/('*%%%%%%$)(51(,:&,*6(,3/5&%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$;#056<(,#;9&,4&#%%%%%%%$;#056<(,#;#%%%%%%%%%%$
$756<451&:(6&%%%%%%%%$)(:51(,456(,51(,&:(6&%%$:51(,&:451&:(6&%%%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$&'()*%+#&,,(,#+#=>#%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$7/&,,*0&/0(1&,5%%%%%$0/*:*&,,(,?0&/0(13/('*%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$@#0/*:*#A9B#)(()/*#%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$+#=>#.(/()(,?#>C#%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$A9D#056<*)(&<5.(6#>#%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$7/*:&<5.&:%%%%%%%%%%$*65%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$>#0/*:*#D#=*/1*#%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$',*/*456(,?#E#:51(,#%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$FC#1(56*GB9>#4H#2#%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$1/(&<*,*%GD9B#&H%GA9DH%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$7/*1(<*,&:%%%%%%%%%%$)(&<5.(6&%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$&'()*%+#&,,(,#+#%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$731&,0(1&,%%%%%%%%%%$(2*031(,0&/0(13/('*%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$&'()*+#=>#%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$0/*:*&,,(,?#+#%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$731&,,(,*6&,5%%%%%%%$25'#031(,0&/0(13/('*%%%$2*6031&,%%%%%%%%%%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$&'()*%+#031(,#+#%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$731*0&/0(1&,5%%%%%%%$51(,0&/0(13/('*%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$=#?#;#%%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$'(',*031(,:51(,#B9AD#%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$731*/4&6*,*%%%%%%%%%$)(()/*22(:*/4(6&6*%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
"####################"#######################"#####################"
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$@#',*/*#A9B#)(()/*#%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$B#=;9;#%%%%%%%%%%%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$)(:51(,'&/0&:*(,?%%%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$A#:51(,#+#456(,#>C#%%%%$%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%$
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"#$#%&'(%)*&++&,'+)-)"./)-)000000000000000000"000000000000000000000"
1////////////////////1///////////////////////1/////////////////////1
"00000000000000000000"2/*-)%)/.34/(''(%)/0000"000000000000000000000"
"00000000000000000000"./5$#'-/6/7$+'-/89/0000"000000000000000000000"
"00000000000000000000".3:/,$+;)('&;$<'+/8/000"000000000000000000000"
"='&;$<&5000000000000")+$00000000000000000000"000000000000000000000"
1////////////////////1///////////////////////1/////////////////////1
"00000000000000000000">/*-)%)/?/7$+'-/:9/0000"000000000000000000000"
"00000000000000000000"@/#%'&;)-)A:34/&B000000"000000000000000000000"
"C@#&;)-&500000000000"A.3:B,$+;)('&;$<'+&0000"000000000000000000000"
1////////////////////1///////////////////////1/////////////////////1
"00000000000000000000"$@#$%$0$#'-'*)000000000"000000000000000000000"
"00000000000000000000"($--D&*'()02/*-)%)/6/00"000000000000000000000"
"00000000000000000000"E8/7-F)%)7$+'-G/834/000"000000000000000000000"
"00000000000000000000"(''(%)/8/)@@'/.9/000000"000000000000000000000"
"00000000000000000000".3:/,$+;)('&;$<'+/4/000"000000000000000000000"
"C#'-0-)7-&;$<&#)0000"*&%,)@@'-'*)00000000000"000000000000000000000"
1////////////////////1///////////////////////1/////////////////////1
"00000000000000000000"./$#'+'-*'*-)/000000000"*&%,&5&#)0('0./$#'-00"
"C#'+&5&#)00000000000"$@&+)-*&%,&5&#)00000000"*'*-)$@'-$00000000000"
1////////////////////1///////////////////////1/////////////////////1
"00000000000000000000":/E8/*-)%)7$+'-G/8/0000"000000000000000000000"
"00000000000000000000"$#'-/H/5$#'-/?9/0000000"000000000000000000000"
"00000000000000000000"#'$+)A438/0000000000000"000000000000000000000"
"00000000000000000000"7BA.383:B#%'&;)-)0A:34/"000000000000000000000"
"C#';)-&5000000000000"&BA.3:B('&;$<'+&0000000"000000000000000000000"
1////////////////////1///////////////////////1/////////////////////1
"00000000000000000000"I/$#'-/4/7$+'-/8/000000"8/$#'-&5'+)/4/0000000"
"J$+*&57&5'+&00000000"+)%,)%+&+&5'+&000000000"7$+'-/+)%*&+7&+)00000"
1////////////////////1///////////////////////1/////////////////////1
"00000000000000000000"&*'()06/$#'-/6/00000000"000000000000000000000"
"J$+),&%,'#&-00000000"7$+'-,&%,'#F%'*)0000000"000000000000000000000"
1////////////////////1///////////////////////1/////////////////////1
"00000000000000000000"2/*-)%)/6/E)%#)/0000000"000000000000000000000"
"00000000000000000000"7-F)%)7$+'-G/.34/000000"000000000000000000000"
"00000000000000000000"(''(%)/./5$#'-/89/00000"000000000000000000000"
"00000000000000000000".3:/,$+;)('&;$<'+/8/000"000000000000000000000"
"J-F('&;$<&5000000000")+$00000000000000000000"000000000000000000000"
1////////////////////1///////////////////////1/////////////////////1
"00000000000000000000"2/*-)%)/./A8/0000000000"000000000000000000000"
"00000000000000000000"E('$#'-&5'+)G0$#'-B/6/0"000000000000000000000"
"00000000000000000000"E0)%#)/7-F)%)7$+'-G/000"000000000000000000000"
"00000000000000000000".34/(''(%)/89/.3:/00000"000000000000000000000"
"J-F%&;$<&50000000000",$+;)('&;$<'+/8/)+$0000"000000000000000000000"
1////////////////////1///////////////////////1/////////////////////1
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"#$%&'()%&*$+++++++++",$%)*(&'()%-')./+++++++"+++++++++++++++++++++"
01111111111111111111101111111111111111111111101111111111111111111110
"++++++++++++++++++++"&.)2/+31$%)*141++++++++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++",$%)*131+++++++++++++++"+++++++++++++++++++++"
"#$%)*5$6/(&'()%&*$++"5$6)*(&'()%-')./+++++++"+++++++++++++++++++++"
01111111111111111111101111111111111111111111101111111111111111111110
"++++++++++++++++++++"78712)$%)*131,$%)*1++++"+++++++++++++++++++++"
"#$%)9')*/6$+++++++++"9)9$')2)61:8;12)/6$++++"+++++++++++++++++++++"
01111111111111111111101111111111111111111111101111111111111111111110
"++++++++++++++++++++"<1.*/'/1=1>/'%/1+++++++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"5*-/'/5$6)*?141,$%)*1++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++";@1),)2&A/*B4831&C+++++"+++++++++++++++++++++"
"#)2&A/*&,+++++++++++"B48;C($6A/2)&A$9)6&++++"+++++++++++++++++++++"
01111111111111111111101111111111111111111111101111111111111111111110
"++++++++++++++++++++"71>48412),$%)*$9%)*?1++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"=8=&8D8<84E84E&1+++++++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"$F&)2'/141)2'/FF)1=8+++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"=12),$%)*1G@1++++++++++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"2)($6A/B(82C9)'&61G1+++"+++++++++++++++++++++"
"H&()*/6$++++++++++++"/6$+G++++++++++++++++++"+++++++++++++++++++++"
01111111111111111111101111111111111111111111101111111111111111111110
"++6&*(-5)6&+++++++++"+++++++++++++++++++++++"+++++++++++++++++++++"
01111111111111111111101111111111111111111111101111111111111111111110
"++++++++++++++++++++"48712))2'/141,$%)*1++++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"D16)%'/1315$6)*1:@+++++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"148;1($6A/2)&A$9)61++++"+++++++++++++++++++++"
"H),$%&A$9&,+++++++++":1/6$++++++++++++++++++"+++++++++++++++++++++"
01111111111111111111101111111111111111111111101111111111111111111110
"++++++++++++++++++++"48712))2'/1D16)%'/1++++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"315$6)*1:@148;1++++++++"+++++++++++++++++++++"
"H)%'&A$9&,++++++++++"($6A/2)&A$9)61:1/6$++++"+++++++++++++++++++++"
01111111111111111111101111111111111111111111101111111111111111111110
"++++++++++++++++++++"D1.*/'/148712))2'/1++++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"315$6)*1:@148;1++++++++"2$F,$%)*2)&A$9&,I++++"
"H/'2&A$9&,++++++++++"($6A/2)&A$9)61:1/6$++++"6/'2)&A$9&,++++++++++"
01111111111111111111101111111111111111111111101111111111111111111110
"++++++++++++++++++++"D1.*/'/148712))2'/1++++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"71)2'/FF)1315$6)*1+++++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++":@148;1++++++++++++++++"+++++++++++++++++++++"
"JFF&A$9&,+++++++++++"($6A/2)&A$9)61:1/6$++++"+++++++++++++++++++++"
01111111111111111111101111111111111111111111101111111111111111111110
"++++++++++++++++++++"4E1.*/'/1:878D844+(1+++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"%$%'&)2'/1:1,$%)*144+++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"(15$6)*/FF&A/*/B78:1+++"+++++++++++++++++++++"
"++++++++++++++++++++"2CB48;C($6A/2)&A$9)61++"+++++++++++++++++++++"
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89999999999999999999989999999999999999999999989999999999999999999998
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89999999999999999999989999999999999999999999989999999999999999999998
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#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#/3+'+5%20379>9*%&039,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
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89999999999999999999989999999999999999999999989999999999999999999998
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#(/04+,E9->9,,,,,,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#*%&03)F&0379E9,,,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#G0203)0&(3,,,,,,,,,,#H0203)(')0&F'0/+,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
89999999999999999999989999999999999999999999989999999999999999999998
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#I9AB9-B9,,,,,,,,,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#/0(2+D0'(1+3+,A>6E9,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#(CD0'0*04029J9,,,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#0375%203C9I9,,,,,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#K(3%D3+2,,,,,,,,,,,,#%&03(/%&(*04%,,,,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
89999999999999999999989999999999999999999999989999999999999999999998
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#I6I9=9&'0*%&039L9,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#-?9*%&035%20379,,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
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#K+3D04%*,,,,,,,,,,,,#B9(/%&(*04%,,,,,,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
89999999999999999999989999999999999999999999989999999999999999999998
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#%.&%'%,=9-E9/3+'+9L9,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#D0'04020379=6J9,,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#4004'+9J9+..09E@9,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#D0''+3+9AB6?9)C9,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#D0'(1029E9030/+,,,,,,,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
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#K+D0/3+2%,,,,,,,,,,,#D0D%'(102/(')+..030/+,,#,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,#
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,
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,
,
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#$%&%&'$#()**#$%&'$%&'$#()**#&+%&',$#(**,**-&+&**.(-$**$#**/0(#1$1(2)
,.3+,..(**$#*4(.,*(#$'+()*.03,+$&+,*(*56*78*9$#&*(*566*78)*3,+*0#$1(2
'$*.&77$#$.1+(:$&#,**&**$#**/0(#1$1(2**3,+%,#10(-,)**,.3+,..(*$#*4(.,
(#$'+()*%&73+,.(**1+(**-25;**,'**$-**<)=;**3>?**@3,.&>?&-07,A)**',--(
.&-0:$&#,**70-1$'&.,B**%&73&.$:$&#$***3,+***.&77$#$.1+(:$&#,**+,11(-,
%&#1,#,#1$**(%,1$-'$$'+&%&',$#()**,1$-7&+9$#()*9&-%&'$#()*#$%&%&'$#()
#$%&'$%&'$#()**#&+%&',$#(*,**-&+&*.(-$*$#*/0(#1$1(2)*,.3+,..(*$#*4(.,
(#$'+()***.03,+$&+,***(**<6***78***9$#&**(**566***78**3,+**0#$1(2**'$
.&77$#$.1+(:$&#,B

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
DEFGEHIJIEKI**3,+**.&77$#$.1+(:$&#$**('***0.&***'$?,+.&***'(***/0,--&
3(+,#1,+(-,*%&#1,#,#1$**%&',$#(LL**&**'$$'+&%&',$#(LL**$#**/0(#1$1(2)
******,.3+,..(*$#*4(.,*(#$'+()*.03,+$&+,*(*56*78*3,+*0#$1(2*'$
.&77$#$.1+(:$&#,*&*$#*/0(#1$1(2*3,+%,#10(-,)*,.3+,..(*$#*4(.,*(#$'+()
.03,+$&+,**(--25;**3>?**@3,.&>?&-07,A**',--(***.&-0:$&#,***70-1$'&.,B
%&73&.$:$&#$**3,+**.&77$#$.1+(:$&#,**+,11(-,**%&#1,#,#1$***%&',$#(LL)
'$$'+&%&',$#(LL*,*-&+&*.(-$*$#*/0(#1$1(2)*,.3+,..(**$#**4(.,**(#$'+()
.03,+$&+,*(*<6*78*3,+*0#$1(2*'$*.&77$#$.1+(:$&#,B

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
DEFGEHIJIEKI**3,+**.&77$#$.1+(:$&#$***('***0.&***'$?,+.&***'(**/0,--&
3(+,#1,+(-,**%&#1,#,#1$**9,#1(#$-LL)***$'+&%&'&#,LL)***$'+&7&+9&#,LL)
7&+9$#(LL)*&..$%&'&#,LL)*&..$7&+9&#,LL)*1(3,#1('&-&LL)*M+(7('&-&LL

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
DEFGEHIJIEKI**3,+**.&77$#$.1+(:$&#$**('**0.&**1+(#.',+7$%&*%&#1,#,#1$
403+,#&+9$#(LLB
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
DEFGEHIJIEKI**3,+***.&77$#$.1+(:$&#$***.04-$#80(-$***%&#1,#,#1$
H09,#1(#$-*@LLAN
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
DEFGEHIJIEKI*'$**'$9,#&..$-(1&**%&#1,#,#1$)**3,+**0#$1(2*'$*'&.(88$&)
%&7,*7(..$7&*<)=*78*'$**'$9,#&..$-(1&*%(-%&-(1&**%&7,**4(.,**(#$'+(*,
%&7,*7$#$7&*0#(*/0(#1$1(2*'$*.&-9(1&*'$*(1+&3$#(*3(+$*(--25*3,+*%,#1&
',--(*/0(#1$1(2*'$*'$9,#&..$-(1&B

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
DEFGEHIJIEKI*'$*'$9,#&..$#(*%&#1,#,#1$)*3,+**0#$1(2*'$*'&.(88$&)*%&7,
7(..$7&*6)=*78*'$*'$9,#&..$#(*,*%&7,*7$#$7&*0#(*/0(#1$1(2*'$*(1+&3$#(
3(+$*(-*=*3,+*%,#1&*',--(*/0(#1$1(2*'$*'$9,#&..$#(B

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
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#$%&'%()*)%+),,'-.,,(%&&)+)(/.0*)%+),,01,,,2(%,,,1)3-.(%,,,10,,42-55%
'0.-+/-.05-,,,,,,6%+/-+-+/),,,,,,,06-/)51))1.%6%1-)+07,,,,,6%1-)+0887
1))1.%6%1-)+0887,,-/)5&%.9)+07,,9%56%1)+07,,+)6%6%1)+07,+)6%1)6%1)+07
+%.6%1-)+0,-,5%.%,(05),)+,,420+/)/0:7,-('.-((0,,)+,;0(-,,0+)1.07,,+%+
(2'-.)%.-,,0,,<=,,&>,,'-.,,2+)/0:,,1),(%&&)+)(/.0*)%+-,%,)+,420+/)/0:
'-.6-+/205-7,,-('.-((0,,)+,,,;0(-,,,0+)1.07,,)+9-.)%.-,,,055:<?,,,'@3
A'-(%@3%52&-B,,,,1-550,,,(%52*)%+-,,,,&25/)1%(-C,,,$%&'%()*)%+),,,'-.
(%&&)+)(/.0*)%+-,.-//05-,,6%+/-+-+/),,06-/)51))1.%6%1-)+07,6%1-)+0887
1))1.%6%1-)+0887,,-/)5&%.9)+07,,9%56%1)+07,,+)6%6%1)+07,+)6%1)6%1)+07
+%.6%1-)+0,,-,,5%.%,(05),)+,420+/)/0:7,,-('.-((0,,)+,;0(-,0+)1.07,+%+
(2'-.)%.-,0,D=,&>,'-.,2+)/0:,1),(%&&)+)(/.0*)%+-#E

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
$GHIGJKLKGMK,,5-,,4205)7,)+,,0((%6)0*)%+-,6%+,,05/.),'.)+6)'),0//)3)7
6%+/-+>%+%,,),,;0.;)/2.)6),,%1,,05/.-,,(%(/0+*-,,01,,0*)%+-,,)'+%/)6%

(-10/)30,6%&'.-(-,+-550,/0;-550,&-1)6)+05),(-*)%+),N,-,O

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
$GHIGJKLKGMK,&-1)6)+05),,'-.,,2(%,,1)3-.(%,,10,42-55%,)+)-//0;)5-,6P-
6%+/-+>%+%,,1-(/.%'.%'%(()9-+-,)+,,0((%6)0*)%+-,,6%+,,05/.),,'.)+6)')

0//)3)

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF

$GHIGJKLKGMK,01,2(%,1)3-.(%,10,42-55%,'0.-+/-.05-,6%+/-+-+/)Q

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF

NRNLSINH

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF

NRITNLGRNH

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF

OTGHNLSINH

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
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#####################################################################
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#####################################################################
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#####################################################################
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#####################################################################
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#####################################################################
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#####################################################################
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#####################################################################
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#####################################################################
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#####################################################################

%00'(%$'+
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REGOLAMENTO (UE) N. 1143/2014 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO 

del 22 ottobre 2014 

recante disposizioni volte a prevenire e gestire l’introduzione e la diffusione delle specie esotiche 
invasive 

IL PARLAMENTO EUROPEO E IL CONSIGLIO DELL’UNIONE EUROPEA, 

visto il trattato sul funzionamento dell’Unione europea, in particolare l’articolo 192, paragrafo 1, 

vista la proposta della Commissione europea, 

previa trasmissione del progetto di atto legislativo ai parlamenti nazionali, 

visto il parere del Comitato economico e sociale europeo ( 1 ), 

previa consultazione del Comitato delle regioni, 

deliberando secondo la procedura legislativa ordinaria ( 2 ), 

considerando quanto segue: 

(1) La comparsa di specie esotiche, che siano animali, vegetali, funghi o microrganismi, in nuovi luoghi non è sempre 
fonte di preoccupazione. Tuttavia le specie esotiche, se raggiungono un numero considerevole, possono diventare 
invasive e occorre prevenire i gravi effetti negativi che ciò può avere non solo sulla biodiversità e sui servizi 
ecosistemici collegati, ma anche sulla società e sull’economia. Nell’ambiente dell’Unione e di altri paesi europei 
sono presenti circa 12 000 specie esotiche, delle quali approssimativamente il 10-15 % è ritenuto invasivo. 

(2) Le specie esotiche invasive rappresentano una delle principali minacce per la biodiversità e i servizi ecosistemici 
collegati, in particolare per gli ecosistemi isolati sotto il profilo geografico ed evolutivo, come le isole di piccole 
dimensioni. I rischi che tali specie possono provocare possono intensificarsi a causa dell'aumento del commercio 
mondiale, dei trasporti, del turismo e dei cambiamenti climatici. 

(3) Vari sono i modi in cui le specie esotiche invasive possono mettere a repentaglio la biodiversità e i servizi 
ecosistemici collegati, anche con gravi effetti sulle specie autoctone, nonché sulla struttura e sulle funzioni di 
un ecosistema alterandone gli habitat, mettendo in atto comportamenti di predazione e competizione, trasmet
tendo malattie, sostituendosi alle specie autoctone in una parte cospicua dell’areale e inducendo effetti genetici 
mediante ibridizzazione. Le specie esotiche invasive possono produrre inoltre notevoli effetti negativi sulla salute 
umana e sull’economia. A costituire una minaccia per la biodiversità, i servizi ecosistemici collegati, la salute umana 
o l’economia sono solo gli esemplari vivi e le parti di essi in grado di riprodursi e pertanto solo questi dovrebbero 
essere soggetti alle restrizioni ai sensi del presente regolamento. 

(4) L’Unione, in quanto parte della convenzione sulla diversità biologica, approvata con decisione 93/626/CEE del 
Consiglio ( 3 ), è tenuta al rispetto dell’articolo 8, lettera h), di tale convenzione, in base al quale ciascuna parte 
contraente, per quanto possibile e opportuno, «vieta di introdurre specie esotiche oppure le controlla o le elimina, 
se minacciano gli ecosistemi, gli habitat o le specie». 

(5) L’Unione, in quanto parte della convenzione relativa alla conservazione della vita selvatica e dell’ambiente naturale 
in Europa, approvata con decisione 82/72/CEE del Consiglio ( 4 ), si è impegnata a prendere tutte le opportune 
misure per garantire la conservazione degli habitat delle specie di flora e fauna selvatiche.
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( 1 ) GU C 177 dell'11.6.2014, pag. 84. 
( 2 ) Posizione del Parlamento europeo del 16 aprile 2014 (non ancora pubblicata nella Gazzetta ufficiale) e decisione del Consiglio del 

29 settembre 2014. 
( 3 ) Decisione 93/626/CEE del Consiglio, del 25 ottobre 1993, relativa alla conclusione della convenzione sulla diversità biologica (GU 

L 309 del 13.12.1993, pag. 1). 
( 4 ) Decisione 82/72/CEE del Consiglio, del 3 dicembre 1981, concernente la conclusione della convenzione relativa alla conservazione 
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(6) Per concorrere al raggiungimento degli obiettivi delle direttive 2000/60/CE ( 1 ), 2008/56/CE ( 2 ) e 2009/147/CE ( 3 ) 
del Parlamento europeo e del Consiglio e della direttiva 92/43/CEE del Consiglio ( 4 ), il presente regolamento 
dovrebbe stabilire norme volte a prevenire, ridurre al minimo e mitigare gli effetti negativi delle specie esotiche 
invasive sulla biodiversità e sui servizi ecosistemici collegati, nonché sulla salute umana e sulla sicurezza, puntando 
nel contempo a limitare i conseguenti danni sociali ed economici. 

(7) Le specie che migrano naturalmente in risposta a cambiamenti ambientali non dovrebbero essere considerate specie 
esotiche nel nuovo ambiente e dovrebbero essere quindi escluse dall'ambito di applicazione del presente regola
mento. Il presente regolamento dovrebbe concentrarsi unicamente sulle specie introdotte nell'Unione in conse
guenza dell'intervento umano. 

(8) Esistono attualmente oltre quaranta atti legislativi dell'Unione relativi alla salute animale che includono disposizioni 
sulle malattie degli animali. Inoltre, la direttiva 2000/29/CE del Consiglio ( 5 ) comprende disposizioni sugli organi
smi nocivi ai vegetali o ai prodotti vegetali e la direttiva 2001/18/CE del Parlamento europeo e del Consiglio ( 6 ) 
stabilisce il regime applicabile agli organismi geneticamente modificati. È opportuno pertanto che le nuove norme 
sulle specie esotiche invasive siano allineate agli atti legislativi dell'Unione summenzionati e non vi si sovrappon
gano, escludendo dall'ambito di applicazione gli organismi oggetto degli stessi. 

(9) I regolamenti (CE) n. 1107/2009 ( 7 ) e (UE) n. 528/2012 ( 8 ) del Parlamento europeo e del Consiglio e il regola
mento (CE) n. 708/2007 del Consiglio ( 9 ) contengono norme riguardanti l’autorizzazione all’uso di alcune specie 
esotiche a fini specifici. Poiché al momento dell’entrata in vigore del presente regolamento l’uso di alcune specie 
sarà già stato autorizzato a norma dei suddetti regimi, è opportuno che, affinché il quadro giuridico sia coerente, le 
specie utilizzate a tali fini siano escluse dall'ambito di applicazione del presente regolamento. 

(10) Dato il folto numero di specie esotiche invasive, è importante garantire che sia data priorità al gruppo ritenuto di 
rilevanza unionale. A tal fine è opportuno stilare e aggiornare regolarmente un elenco delle specie esotiche invasive 
ritenute di rilevanza unionale («elenco dell'Unione»). Una specie esotica invasiva dovrebbe essere considerata di 
rilevanza unionale se il danno che causa negli Stati membri in cui è presente è di entità tale da giustificare 
l’adozione di apposite misure applicabili in tutta l’Unione, anche negli Stati membri ancora indenni e persino 
in quelli che si presume restino tali. Affinché l'identificazione delle specie esotiche invasive di rilevanza unionale 
rimanga proporzionata, è opportuno stilare e aggiornare l’elenco dell'Unione gradualmente e dando preminenza 
alle specie la cui inclusione nell'elenco dell'Unione porterebbe a prevenire, ridurre al minimo e mitigare gli effetti 
negativi di tali specie in modo efficace ed efficiente sotto il profilo dei costi. Poiché le specie appartenenti allo 
stesso gruppo tassonomico hanno spesso requisiti ecologici simili e possono comportare rischi analoghi, ove 
appropriato si dovrebbe consentire l'inclusione nell'elenco dell'Unione di gruppi tassonomici delle specie. 

(11) I criteri per l'inclusione nell’elenco dell'Unione sono lo strumento fondamentale di applicazione del presente 
regolamento. Al fine di assicurare un uso efficace delle risorse, tali criteri dovrebbero garantire che figurino 
nell'elenco le specie esotiche invasive che, tra le potenziali specie esotiche invasive attualmente note, producono 
gli effetti negativi più significativi. La Commissione dovrebbe presentare al comitato istituito dal presente regola
mento, entro un anno dall’entrata in vigore del presente regolamento, una proposta di elenco dell'Unione basato 
sui suddetti criteri. All'atto di proporre l'elenco dell'Unione, la Commissione dovrebbe informare tale comitato del
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( 1 ) Direttiva 2000/60/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2000, che istituisce un quadro per l'azione comunitaria 
in materia di acque (GU L 327 del 22.12.2000, pag. 1). 

( 2 ) Direttiva 2008/56/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 giugno 2008, che istituisce un quadro per l’azione comunitaria 
nel campo della politica per l’ambiente marino (direttiva quadro sulla strategia per l’ambiente marino) (GU L 164 del 25.6.2008, 
pag. 19). 

( 3 ) Direttiva 2009/147/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 30 novembre 2009, concernente la conservazione degli uccelli 
selvatici (GU L 20 del 26.1.2010, pag. 7). 

( 4 ) Direttiva 92/43/CEE del Consiglio, del 21 maggio 1992, relativa alla conservazione degli habitat naturali e seminaturali e della flora e 
della fauna selvatiche (GU L 206 del 22.7.1992, pag. 7). 

( 5 ) Direttiva 2000/29/CE del Consiglio, dell'8 maggio 2000, concernente le misure di protezione contro l'introduzione nella Comunità di 
organismi nocivi ai vegetali o ai prodotti vegetali e contro la loro diffusione nella Comunità (GU L 169 del 10.7.2000, pag. 1). 

( 6 ) Direttiva 2001/18/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 12 marzo 2001, sull'emissione deliberata nell'ambiente di 
organismi geneticamente modificati e che abroga la direttiva 90/220/CEE del Consiglio (GU L 106 del 17.4.2001, pag. 1). 

( 7 ) Regolamento (CE) n. 1107/2009 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 21 ottobre 2009, relativo all'immissione sul mercato dei 
prodotti fitosanitari e che abroga le direttive del Consiglio 79/117/CEE e 91/414/CEE (GU L 309 del 24.11.2009, pag. 1). 

( 8 ) Regolamento (UE) n. 528/2012 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 22 maggio 2012, relativo alla messa a disposizione sul 
mercato e all'uso dei biocidi (GU L 167 del 27.6.2012, pag. 1). 

( 9 ) Regolamento (CE) n. 708/2007 del Consiglio, dell'11 giugno 2007, relativo all’impiego in acquacoltura di specie esotiche e di specie 
localmente assenti (GU L 168 del 28.6.2007, pag. 1).
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modo in cui ha tenuto conto dei criteri. È opportuno che i criteri includano una valutazione dei rischi in 
conformità delle disposizioni applicabili dei pertinenti accordi dell’Organizzazione mondiale del commercio (OMC) 
in materia di restrizioni agli scambi di specie. 

(12) Al fine di evitare costi eccessivi o sproporzionati per gli Stati membri e di preservare il valore aggiunto dell'azione 
dell'Unione tramite il presente regolamento, la Commissione, all'atto di proporre l'elenco dell'Unione e le misure 
conseguenti, dovrebbe tenere conto dei costi di attuazione per gli Stati membri, del costo del mancato intervento, 
dell'efficienza dei costi e degli aspetti sociali ed economici. In tale contesto, nel selezionare le specie esotiche 
invasive da includere nell'elenco dell'Unione si dovrebbe prestare particolare attenzione alle specie che sono 
ampiamente utilizzate e apportano notevoli vantaggi sociali ed economici in uno Stato membro, pur senza 
compromettere gli obiettivi del presente regolamento. 

(13) Per garantire la conformità con la normativa dei pertinenti accordi dell’OMC e assicurare l’applicazione coerente del 
presente regolamento è opportuno stabilire criteri comuni in base ai quali effettuare la valutazione dei rischi. Se del 
caso, tali criteri dovrebbero basarsi su norme nazionali e internazionali esistenti e dovrebbero contemplare i vari 
aspetti delle caratteristiche delle specie, il rischio e le vie d’introduzione nell’Unione, l'effetto sociale, economico e 
sulla biodiversità delle specie, i benefici potenziali derivanti dal loro uso e i costi per mitigarne i concomitanti 
effetti negativi, nonché una valutazione dei costi potenziali imputabili ai danni ambientali, sociali ed economici che 
dimostrino la rilevanza per l’Unione e ne giustifichino l’intervento. Per sviluppare il sistema in modo graduale e 
potersi avvalere dell’esperienza via via acquisita, l’impostazione generale dovrebbe essere valutata entro il 1 o giugno 
2021. 

(14) Alcune specie esotiche invasive figurano nell’allegato B del regolamento (CE) n. 338/97 del Consiglio ( 1 ) e la loro 
importazione nell’Unione è vietata perché ne sono stati riconosciuti il carattere invasivo e gli effetti negativi della 
loro introduzione sulle specie autoctone. Trattasi delle specie Callosciurus erythraeus, Sciurus carolinensis, Oxyura 
jamaicensis, Lithobates (Rana) catesbeianus, Sciurus niger, Chrysemys picta e Trachemys scripta elegans. Per assicurare un 
quadro giuridico coerente e una normativa uniforme in materia di specie esotiche invasive a livello di Unione, 
l'inserimento delle suddette specie esotiche invasive quali specie esotiche invasive di rilevanza unionale dovrebbe 
essere considerato prioritario. 

(15) Poiché in campo ambientale è in genere più auspicabile ed economicamente più efficiente prevenire che rimediare, 
la prevenzione dovrebbe avere un ruolo di primo piano. È pertanto opportuno inserire in via prioritaria nell'elenco 
le specie esotiche invasive non ancora presenti nell'Unione o la cui invasione è in fase iniziale e le specie esotiche 
invasive che probabilmente avranno gli effetti negativi più significativi. Data l’incessante introduzione di nuove 
specie esotiche invasive nell’Unione e la diffusione delle specie presenti, che continuano ad ampliare il proprio 
areale, è necessario far sì che l’elenco dell'Unione sia costantemente riveduto e aggiornato. 

(16) Si dovrebbe esplorare la possibilità di instaurare una cooperazione regionale tra gli Stati membri interessati dalle 
stesse specie che non siano in grado di insediare una popolazione vitale in un'ampia parte dell'Unione. Laddove gli 
obiettivi del presente regolamento siano conseguiti meglio a livello di Unione, anche tali specie potrebbero essere 
incluse nell'elenco dell'Unione. 

(17) Nel perseguire gli obiettivi del presente regolamento, è opportuno tenere conto della situazione specifica delle 
regioni ultraperiferiche e in particolare della loro grande distanza, dell'insularità e dell'unicità delle rispettive 
biodiversità. È pertanto opportuno adattare le prescrizioni del presente regolamento, per quanto riguarda l'adozione 
di misure restrittive e preventive relative alle specie esotiche invasive di rilevanza unionale, alle suddette specificità 
delle regioni ultraperiferiche quali definite dal trattato sul funzionamento dell’Unione europea (TFUE), tenuto conto 
delle decisioni 2010/718/UE ( 2 ) e 2012/419/UE ( 3 ) del Consiglio europeo. 

(18) I rischi e i timori associati alle specie esotiche invasive rappresentano una sfida che valica i confini e riguarda tutta 
l’Unione. È perciò fondamentale vietare a livello di Unione l’introduzione deliberata o per negligenza nell’Unione, la 
riproduzione, la coltivazione, il trasporto, l’acquisto, la vendita, l’uso, lo scambio, la detenzione e il rilascio di specie 
esotiche invasive di rilevanza unionale al fine di garantire che si intervenga in modo tempestivo e coerente in tutto 
il territorio dell’Unione per evitare distorsioni del mercato interno e l’insorgere di situazioni in cui l’azione 
intrapresa da uno Stato membro sia compromessa dall’inerzia di un altro.

IT 4.11.2014 Gazzetta ufficiale dell’Unione europea L 317/37 

( 1 ) Regolamento (CE) n. 338/97 del Consiglio, del 9 dicembre 1996, relativo alla protezione di specie della flora e della fauna selvatiche 
mediante il controllo del loro commercio (GU L 61 del 3.3.1997, pag. 1). 

( 2 ) Decisione 2010/718/UE del Consiglio europeo, del 29 ottobre 2010, che modifica lo status, nei confronti dell’Unione europea, 
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( 3 ) Decisione 2012/419/UE del Consiglio europeo, dell'11 luglio 2012, che modifica lo status, nei confronti dell’Unione europea, di 
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(19) Allo scopo di permettere la conduzione di ricerche scientifiche e attività di conservazione ex situ, è necessario 
prevedere norme specifiche per le specie esotiche invasive di rilevanza unionale oggetto di dette attività. Tali attività 
dovrebbero essere condotte al chiuso, in stabilimenti che assicurino il confinamento degli organismi e adottando 
tutte le opportune misure per evitare la fuoriuscita o il rilascio illegale di specie esotiche invasive di rilevanza 
unionale. Su autorizzazione della Commissione, in casi eccezionali e debitamente motivati di interesse generale 
imperativo, dovrebbe essere possibile applicare tali norme anche ad altre attività, ivi comprese quelle di carattere 
commerciale. Nell'attuare tali norme, si dovrebbe prestare particolare attenzione al fine di evitare qualsiasi impatto 
negativo sulle specie e gli habitat protetti, conformemente alle pertinenti norme di diritto dell'Unione. 

(20) Si può verificare che la presenza di specie esotiche non ancora riconosciute come specie esotiche invasive di 
rilevanza unionale sia rilevata alle frontiere dell’Unione oppure nel territorio dell'Unione. In tal caso gli Stati 
membri dovrebbero poter adottare, in base alle prove scientifiche disponibili, determinate misure di emergenza. 
Tali misure di emergenza consentirebbero agli Stati membri interessati di reagire immediatamente di fronte alle 
specie esotiche invasive la cui introduzione, il cui insediamento e la cui diffusione potrebbero costituire un rischio, 
mentre ne valutano i rischi effettivi, in linea con le disposizioni applicabili dei pertinenti accordi dell’OMC, in 
particolare al fine di far riconoscere dette specie come specie esotiche invasive di rilevanza unionale. Alle misure di 
emergenza nazionali è necessario affiancare la possibilità di adottare misure di emergenza a livello di Unione per 
conformarsi alle disposizioni dei pertinenti accordi dell’OMC. Le misure di emergenza a livello di Unione dote
rebbero inoltre l’Unione di un meccanismo in base al quale sarebbe in grado di intervenire rapidamente in 
presenza o nell’imminenza dell’ingresso di una nuova specie esotica invasiva in conformità con il principio di 
precauzione. 

(21) Gran parte delle specie esotiche invasive sono introdotte accidentalmente nell’Unione. È quindi di cruciale impor
tanza gestire in modo più efficace i vettori d’introduzione accidentale. Su questo fronte sarebbe opportuno 
intervenire gradualmente, data la limitata esperienza di cui si dispone. È opportuno prevedere sia misure volontarie, 
come gli interventi proposti dall’Organizzazione marittima internazionale nelle linee guida per il controllo e la 
gestione della colonizzazione di micro e macrorganismi sulle navi (Guidelines for the Control and Management of 
Ships’ Biofouling), sia misure obbligatorie. L'intervento dovrebbe fondarsi sull’esperienza acquisita dall’Unione e dagli 
Stati membri nel gestire determinati vettori, tra cui le misure introdotte grazie alla convenzione internazionale per 
il controllo e la gestione delle acque di zavorra e dei sedimenti delle navi adottata nel 2004. Di conseguenza, la 
Commissione dovrebbe adottare tutte le misure necessarie per incoraggiare gli Stati membri a ratificare tale 
convenzione. 

(22) Al fine di costituire una valida base di conoscenze che sia d’ausilio alla soluzione dei problemi posti dalle specie 
esotiche invasive, è importante che gli Stati membri si dedichino alla ricerca, al monitoraggio e alla sorveglianza di 
tali specie. Dato che i sistemi di sorveglianza offrono i mezzi più adatti per individuare precocemente la comparsa 
di nuove specie esotiche invasive e determinare la distribuzione di quelle già insediate, tali sistemi dovrebbero 
contemplare indagini sia mirate che generali e avvalersi dei contributi di vari settori e portatori d’interesse, tra i 
quali le comunità regionali e locali. Detti sistemi dovrebbero tra l'altro individuare la comparsa di nuove specie 
esotiche invasive in qualsiasi momento e in qualsiasi punto del territorio dell'Unione e dovrebbero essere intesi a 
fornire un quadro efficace e completo a livello di Unione. A fini di efficacia ed efficienza dei costi è opportuno 
applicare i sistemi vigenti di controllo doganale, sorveglianza e monitoraggio previsti dal diritto dell’Unione, in 
particolare quelli di cui alle direttive 92/43/CEE, 2000/60/CE, 2008/56/CE e 2009/147/CE. 

(23) Per evitare l’introduzione deliberata di specie esotiche invasive si dovrebbero svolgere controlli ufficiali su animali e 
vegetali. Gli animali vivi e le piante dovrebbero entrare nell’Unione attraverso i punti di controllo frontalieri in 
conformità del regolamento (CE) n. 882/2004 del Parlamento europeo e del Consiglio ( 1 ) e delle direttive 
91/496/CEE ( 2 ) e 97/78/CE ( 3 ) del Consiglio o attraverso i punti di entrata in conformità della direttiva 
2000/29/CE. Per migliorare l’efficienza ed evitare di creare sistemi paralleli di controlli doganali, le autorità 
competenti dovrebbero verificare presso il punto di controllo frontaliero o il punto d'entrata di primo ingresso 
se tali specie siano specie esotiche invasive di rilevanza unionale.
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( 1 ) Regolamento (CE) n. 882/2004 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 29 aprile 2004, relativo ai controlli ufficiali intesi a 
verificare la conformità alla normativa in materia di mangimi e di alimenti e alle norme sulla salute e sul benessere degli animali (GU 
L 165 del 30.4.2004, pag. 1). 

( 2 ) Direttiva 91/496/CEE del Consiglio, del 15 luglio 1991, che fissa i principi relativi all'organizzazione dei controlli veterinari per gli 
animali che provengono dai paesi terzi e che sono introdotti nella Comunità e che modifica le direttive 89/662/CEE, 90/425/CEE e 
90/675/CEE (GU L 268 del 24.9.1991, pag. 56). 

( 3 ) Direttiva 97/78/CE del Consiglio, del 18 dicembre 1997, che fissa i principi relativi all'organizzazione dei controlli veterinari per i 
prodotti che provengono dai paesi terzi e che sono introdotti nella Comunità (GU L 24 del 30.1.1998, pag. 9).
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(24) A partire dal momento in cui una specie esotica invasiva è introdotta, è fondamentale disporre di misure di 
rilevamento precoce e di eradicazione rapida per impedirne l’insediamento e la diffusione. La risposta più efficace 
ed efficiente in termini di costi spesso consiste nell’eradicare la popolazione il più presto possibile, quando il 
numero di esemplari è ancora limitato. Se l'eradicazione non è fattibile o se i suoi costi non compensano nel lungo 
periodo i vantaggi ambientali, sociali ed economici, si dovrebbero applicare misure di contenimento e di controllo. 
Le misure di gestione dovrebbero essere proporzionate all'impatto sull'ambiente e tenere debitamente conto delle 
condizioni biogeografiche e climatiche dello Stato membro interessato. 

(25) Le misure di gestione dovrebbero evitare effetti negativi per l'ambiente e la salute umana. L'eradicazione e la 
gestione di alcune specie animali esotiche invasive, pur rendendosi necessarie in taluni casi, possono provocare 
dolore, angoscia, paura o altre forme di sofferenza negli animali, anche se si utilizzano gli strumenti tecnici 
migliori. Per questo motivo gli Stati membri e ogni altro operatore che prenda parte all’eradicazione, al controllo 
o al contenimento di specie esotiche invasive dovrebbero prendere le dovute misure per risparmiare il dolore, 
l’angoscia e la sofferenza degli animali evitabili durante il processo, tenendo conto, per quanto possibile, delle 
migliori prassi settoriali, ad esempio i principi guida sul benessere degli animali elaborati dall’Organizzazione 
mondiale per la salute animale. È opportuno prendere in considerazione metodi non letali e tutte le azioni adottate 
dovrebbero ridurre al minimo l'impatto sulle specie non destinatarie di misure. 

(26) Le specie esotiche invasive, in genere, danneggiano gli ecosistemi e ne riducono la resilienza. È pertanto opportuno 
adottare misure di ripristino proporzionate atte a rafforzare la resilienza degli ecosistemi nei confronti delle 
invasioni, a riparare i danni prodotti e a migliorare lo stato di conservazione delle specie e dei loro habitat in 
conformità delle direttive 92/43/CEE e 2009/147/CE, nonché lo stato ecologico delle acque superficiali interne, 
delle acque di transizione, costiere e sotterranee in conformità della direttiva 2000/60/CE e lo stato ambientale 
delle acque marine in conformità della direttiva 2008/56/CE. I costi di tali misure di ripristino dovrebbero essere 
recuperati in base al principio «chi inquina paga». 

(27) Al fine di contribuire all'efficace applicazione del presente regolamento, è opportuno incoraggiare la cooperazione 
transfrontaliera, in particolare con i paesi confinanti, e il coordinamento tra gli Stati membri, in particolare 
all'interno della medesima regione biogeografica dell'Unione. 

(28) Un sistema inteso a far fronte alle specie esotiche invasive dovrebbe poggiare su un sistema informativo cen
tralizzato che raccolga le informazioni esistenti sulle specie esotiche nell'Unione e consenta, da un lato, l'accesso ai 
dati sulla presenza delle specie, loro diffusione, ecologia e invasioni e ogni altra informazione necessaria a 
supportare le decisioni strategiche e gestionali e, dall'altro, consenta la condivisione delle migliori prassi. 

(29) La direttiva 2003/35/CE del Parlamento europeo e del Consiglio ( 1 ) ha istituito un quadro per la consultazione 
pubblica nelle decisioni relative all’ambiente. All’atto di definire come intervenire sul fronte delle specie esotiche 
invasive, una partecipazione efficace del pubblico dovrebbe, da un lato, consentire che vengano espressi punti di 
vista e preoccupazioni che possono utilmente influire sulle decisioni e, dall’altro, consentire ai responsabili di tener 
conto di tali rilievi. Ciò dovrebbe accrescere la responsabilità e la trasparenza del processo decisionale, oltre a 
favorire la consapevolezza del pubblico sui problemi ambientali e il sostegno alle decisioni adottate. 

(30) La partecipazione della comunità scientifica è importante per fornire una valida base di conoscenze che sia d'ausilio 
alla soluzione dei problemi posti dalle specie esotiche invasive. È opportuno istituire un apposito forum scientifico 
al fine di fornire pareri sugli aspetti scientifici legati all'applicazione del presente regolamento, in particolare per 
quanto riguarda la definizione e l'aggiornamento dell'elenco dell'Unione, la valutazione dei rischi, le misure di 
emergenza e le misure di eradicazione rapida. 

(31) Al fine di garantire condizioni uniformi di esecuzione del presente regolamento, dovrebbero essere attribuite alla 
Commissione competenze di esecuzione riguardo all’adozione e all’aggiornamento dell’elenco dell'Unione, al for
mato dei documenti che fungono da prova per le autorizzazioni, all'adozione di misure di emergenza a livello di 
Unione, all'obbligo di applicare talune disposizioni negli Stati membri interessati in caso di cooperazione regionale 
rafforzata, al rigetto delle decisioni degli Stati membri di non applicare misure di eradicazione e ai formati tecnici 
per la rendicontazione alla Commissione. Tali competenze dovrebbero essere esercitate conformemente al rego
lamento (UE) n. 182/2011 del Parlamento europeo e del Consiglio ( 2 ).
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( 1 ) Direttiva 2003/35/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 maggio 2003, che prevede la partecipazione del pubblico 
nell'elaborazione di taluni piani e programmi in materia ambientale e modifica le direttive 85/337/CEE e 96/61/CE del Consiglio 
relativamente alla partecipazione del pubblico e all'accesso alla giustizia (GU L 156 del 25.6.2003, pag. 17). 

( 2 ) Regolamento (UE) n. 182/2011 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 16 febbraio 2011, che stabilisce le regole e i principi 
generali relativi a modalità di controllo da parte degli Stati membri dell'esercizio delle competenze di esecuzione attribuite alla 
Commissione (GU L 55 del 28.2.2011, pag. 13).

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 381 di 405



 

(32) Al fine di tenere conto degli ultimi sviluppi scientifici in campo ambientale, dovrebbe essere delegato alla Com
missione il potere di adottare atti conformemente all'articolo 290 TFUE riguardo ai seguenti aspetti: determinare in 
che modo si possa giungere alla conclusione che le specie esotiche invasive sono in grado di insediare popolazioni 
vitali e diffondersi, nonché definire gli elementi comuni per l'elaborazione della valutazione dei rischi. È di 
particolare importanza che durante i lavori preparatori la Commissione svolga adeguate consultazioni, anche a 
livello di esperti. Nella preparazione e nell’elaborazione degli atti delegati la Commissione dovrebbe provvedere alla 
contestuale, tempestiva e appropriata trasmissione dei documenti pertinenti al Parlamento europeo e al Consiglio. 

(33) Per assicurare la conformità con il presente regolamento, è importante che le sanzioni imposte dagli Stati membri 
per le infrazioni siano efficaci, proporzionate e dissuasive, tenendo conto della natura e gravità dell’infrazione, del 
principio del recupero dei costi e del principio «chi inquina paga». 

(34) Mediante misure adottate a norma del presente regolamento, gli Stati membri possono prevedere obblighi per i 
detentori o gli utilizzatori di specie esotiche, nonché per i proprietari e gli affittuari dei terreni interessati. 

(35) Per consentire ai proprietari non commerciali di animali da compagnia che appartengono a specie figuranti 
nell’elenco delle specie incluse nell'elenco dell'Unione di tenere il proprio animale fino alla fine naturale della 
loro vita, è necessario prevedere misure transitorie, a condizione che si prendano tutti i provvedimenti necessari a 
evitare la riproduzione o la fuoriuscita. 

(36) Per consentire agli operatori commerciali che abbiano aspettative legittime, ad esempio coloro che sono stati 
autorizzati a titolo del regolamento (CE) n. 708/2007, di esaurire le scorte di specie esotiche invasive di rilevanza 
unionale a seguito dell’entrata in vigore del presente regolamento, è giustificato concedere loro due anni per 
sopprimere, sopprimere in modo indolore, vendere o, se del caso, dare gli esemplari a istituti di ricerca o di 
conservazione ex situ. 

(37) Poiché gli obiettivi del presente regolamento, vale a dire prevenire, ridurre al minimo e mitigare gli effetti negativi 
sulla biodiversità causati dall’introduzione e dalla diffusione delle specie esotiche invasive all'interno dell'Unione, 
non possono essere conseguiti in misura sufficiente dagli Stati membri ma, a motivo della loro portata e dei loro 
effetti, possono essere conseguiti meglio a livello di Unione, quest'ultima può intervenire in base al principio di 
sussidiarietà sancito dall’articolo 5 del trattato sull’Unione europea. Il presente regolamento si limita a quanto è 
necessario per conseguire tali obiettivi in ottemperanza al principio di proporzionalità enunciato nello stesso 
articolo. 

(38) Dovrebbe essere possibile per gli Stati membri mantenere o adottare norme più rigorose rispetto a quelle definite 
nel presente regolamento riguardo alle specie esotiche invasive di rilevanza unionale e applicare alle specie esotiche 
invasive di rilevanza nazionale disposizioni quali quelle previste dal presente regolamento per le specie esotiche 
invasive di rilevanza unionale. Tali misure dovrebbero essere compatibili con il TFUE e notificate alla Commissione 
conformemente al diritto dell'Unione, 

HANNO ADOTTATO IL PRESENTE REGOLAMENTO: 

CAPO I 

DISPOSIZIONI GENERALI 

Articolo 1 

Oggetto 

Il presente regolamento stabilisce le norme atte a prevenire, ridurre al minimo e mitigare gli effetti negativi sulla 
biodiversità causati dall’introduzione e dalla diffusione, sia deliberata che accidentale, delle specie esotiche invasive 
all'interno dell'Unione. 

Articolo 2 

Ambito di applicazione 

1. Il presente regolamento si applica a tutte le specie esotiche invasive. 

2. Il presente regolamento non si applica: 

a) alle specie che mutano il loro areale naturale non ad opera dell’uomo, ma in risposta al mutamento delle condizioni 
ecologiche e ai cambiamenti climatici; 

b) agli organismi geneticamente modificati di cui all’articolo 2, punto 2), della direttiva 2001/18/CE;
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c) agli agenti patogeni che causano le malattie degli animali; ai fini del presente regolamento si intende per «malattie degli 
animali» la presenza di infezioni e infestazioni negli animali, causata da uno o più agenti patogeni trasmissibili agli 
animali o all'uomo; 

d) agli organismi nocivi di cui all'allegato I o all'allegato II della direttiva 2000/29/CE e agli organismi nocivi per i quali 
sono state adottate misure ai sensi dell'articolo 16, paragrafo 3, di detta direttiva; 

e) alle specie che figurano nell’elenco contenuto nell’allegato IV del regolamento (CE) n. 708/2007 quando sono 
impiegate nell'acquacoltura; 

f) ai microrganismi coltivati o importati per essere utilizzati nei prodotti fitosanitari già autorizzati o per i quali è in 
corso una valutazione a norma del regolamento (CE) n. 1107/2009; o 

g) ai microrganismi coltivati o importati per essere utilizzati nei biocidi già autorizzati o per i quali è in corso una 
valutazione a norma del regolamento (UE) n. 528/2012. 

Articolo 3 

Definizioni 

Ai fini del presente regolamento s’intende per: 

1) «specie esotica»: qualsiasi esemplare vivo di specie, sottospecie o taxon inferiore di animali, piante, funghi o mi
crorganismi spostato al di fuori del suo areale naturale; sono compresi le parti, i gameti, i semi, le uova o i propaguli 
di tale specie, nonché gli ibridi, le varietà o le razze che potrebbero sopravvivere e successivamente riprodursi; 

2) «specie esotica invasiva»: una specie esotica per cui si è rilevato che l'introduzione o la diffusione minaccia la 
biodiversità e i servizi ecosistemici collegati, o ha effetti negativi su di essi; 

3) «specie esotica invasiva di rilevanza unionale»: una specie esotica invasiva i cui effetti negativi sono considerati tali da 
richiedere un intervento concertato a livello di Unione in conformità dell’articolo 4, paragrafo 3; 

4) «specie esotica invasiva di rilevanza nazionale»: una specie esotica invasiva, diversa da una specie esotica invasiva di 
rilevanza unionale, della quale uno Stato membro in base a prove scientifiche considera significativi per il proprio 
territorio, o per una sua parte, gli effetti negativi del rilascio e della diffusione, anche laddove non interamente 
accertati, e che richiede un intervento a livello di detto Stato membro; 

5) «biodiversità»: la variabilità degli organismi viventi, di qualunque origine, inclusi gli ecosistemi terrestri, marini e gli 
altri ecosistemi acquatici e i complessi ecologici dei quali fanno parte; comprende la diversità all’interno di ogni 
specie, tra le specie e degli ecosistemi; 

6) «servizi ecosistemici»: i contributi diretti e indiretti degli ecosistemi al benessere umano; 

7) «introduzione»: lo spostamento di una specie al di fuori del suo areale naturale in conseguenza dell'intervento umano; 

8) «ricerca»: l’attività descrittiva o sperimentale, condotta a norma di legge, per ottenere nuovi dati scientifici o per 
sviluppare nuovi prodotti, ivi comprese le fasi iniziali di identificazione, caratterizzazione e isolamento di caratteri 
genetici, eccetto le caratteristiche che rendono una specie invasiva, delle specie esotiche invasive solo nella misura in 
cui è essenziale per permettere la selezione di tali caratteri nelle specie non invasive; 

9) «confinamento»: il tenere un organismo in luogo chiuso da cui sia impossibile la fuoriuscita o la diffusione; 

10) «conservazione ex situ»: la conservazione delle componenti della diversità biologica fuori dal loro habitat naturale; 

11) «vettori»: le vie e i meccanismi dell’introduzione e della diffusione delle specie esotiche invasive; 

12) «rilevamento precoce»: la conferma della presenza nell’ambiente di uno o più esemplari di una specie esotica invasiva 
prima che divenga ampiamente diffusa; 

13) «eradicazione»: l'eliminazione completa e permanente della popolazione di una specie esotica invasiva tramite mezzi 
letali o non letali;

IT 4.11.2014 Gazzetta ufficiale dell’Unione europea L 317/41

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 383 di 405



 

14) «controllo demografico»: qualsiasi azione letale o non letale applicata alla popolazione di una specie esotica invasiva, 
che al contempo riduca al minimo l'impatto sulle specie non destinatarie di misure e sui loro habitat, allo scopo di 
mantenere il numero di individui il più basso possibile, in modo che, seppure nell’impossibilità di eradicare la specie, 
ne rendano minimi la capacità invasiva e gli effetti negativi sulla biodiversità, sui servizi ecosistemici collegati, sulla 
salute umana o sull’economia; 

15) «contenimento»: qualsiasi azione volta a creare barriere che riducono al minimo il rischio che la popolazione di una 
specie esotica invasiva si disperda e si diffonda oltre la zona invasa; 

16) «ampiamente diffusa»: una specie esotica invasiva la cui popolazione ha superato la fase di naturalizzazione, ossia ha 
raggiunto condizioni di autosostentamento, e si è diffusa fino a colonizzare gran parte dell’areale potenziale in cui 
può sopravvivere e riprodursi; 

17) «gestione»: qualsiasi intervento letale o non letale volto all’eradicazione, al controllo demografico o al contenimento 
della popolazione di una specie esotica invasiva, che nel contempo renda minimo l'impatto sulle specie non 
destinatarie di misure e sui loro habitat. 

Articolo 4 

Elenco delle specie esotiche invasive di rilevanza unionale 

1. La Commissione adotta, tramite atti di esecuzione, un elenco delle specie esotiche invasive di rilevanza unionale 
(«elenco dell'Unione») in base ai criteri stabiliti al paragrafo 3 del presente articolo. Tali atti di esecuzione sono adottati 
secondo la procedura d'esame di cui all'articolo 27, paragrafo 2. Il progetto di atti di esecuzione è presentato al comitato 
di cui all'articolo 27, paragrafo 1, entro il 2 gennaio 2016. 

2. La Commissione effettua un riesame globale dell'elenco dell'Unione almeno ogni sei anni e, nel frattempo, provvede 
ove opportuno al relativo aggiornamento, secondo la procedura di cui al paragrafo 1: 

a) aggiungendo nuove specie esotiche invasive; 

b) rimuovendo specie inserite nell'elenco che non soddisfano più uno o più criteri di cui al paragrafo 3. 

3. Le specie esotiche invasive sono incluse nell’elenco dell'Unione solo se rispondono a tutti i seguenti criteri: 

a) risultano, in base alle prove scientifiche disponibili, estranee al territorio dell’Unione eccetto le regioni ultraperiferiche; 

b) risultano, in base alle prove scientifiche disponibili, in grado di insediare una popolazione vitale e diffondersi 
nell’ambiente, alle condizioni climatiche attuali e alle condizioni climatiche conseguenti a ipotizzabili cambiamenti 
climatici, in una regione biogeografica condivisa da più di due Stati membri o una sottoregione marina eccetto le loro 
regioni ultra periferiche; 

c) in base alle prove scientifiche disponibili, produrranno probabilmente un effetto negativo significativo sulla biodiversità 
o sui servizi ecosistemici collegati e potrebbero inoltre generare conseguenze negative sulla salute umana o l'economia; 

d) è dimostrato, in base a una valutazione dei rischi eseguita in conformità dell’articolo 5, paragrafo 1, che risulta 
necessario un intervento concertato a livello di Unione per prevenirne l'introduzione, l’insediamento o la diffusione; 

e) l'iscrizione nell'elenco dell'Unione porterà probabilmente a prevenire, ridurre al minimo o mitigare efficacemente il 
loro effetto negativo. 

4. Gli Stati membri possono presentare alla Commissione richieste di iscrizione di specie esotiche invasive nell’elenco 
dell'Unione. Tali richieste includono tutte le seguenti informazioni: 

a) il nome della specie; 

b) una valutazione dei rischi eseguita in conformità dell’articolo 5, paragrafo 1; 

c) prove che sono soddisfatti i criteri di cui al paragrafo 3 del presente articolo.
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5. L'elenco dell'Unione fa riferimento, se del caso, alle merci alle quali le specie esotiche invasive sono generalmente 
associate e ai loro codici della nomenclatura combinata stabiliti dal regolamento (CEE) n. 2658/87 del Consiglio ( 1 ), che 
indicano le categorie di merci soggette a controlli ufficiali a norma dell'articolo 15 del presente regolamento. 

6. All'atto di adottare o aggiornare l'elenco dell'Unione, la Commissione applica i criteri indicati al paragrafo 3 tenendo 
in debito conto i costi di attuazione per gli Stati membri, il costo del mancato intervento, l'efficienza dei costi e qualsiasi 
aspetto sociale ed economico. Nell'elenco dell'Unione figurano in via prioritaria le specie esotiche invasive che: 

a) non sono ancora presenti nell'Unione o la cui invasione è in fase iniziale e che molto probabilmente avranno un 
effetto negativo significativo; 

b) sono già insediate nell'Unione e hanno l'effetto negativo più significativo. 

7. All'atto di proporre l'elenco dell'Unione, la Commissione precisa inoltre che gli obiettivi del presente regolamento 
sono conseguiti meglio a livello di Unione. 

Articolo 5 

Valutazione dei rischi 

1. Per le finalità di cui all'articolo 4, una valutazione dei rischi è effettuata in relazione all'attuale e potenziale delle 
specie esotiche invasive, e include i seguenti elementi: 

a) la descrizione della specie, con relativi identità tassonomica, storia e areale naturale e potenziale; 

b) la descrizione dei modi e delle dinamiche di riproduzione e di diffusione, valutando anche se sussistono le condizioni 
necessarie per la riproduzione e la diffusione; 

c) la descrizione dei potenziali vettori d’introduzione e di diffusione delle specie, sia deliberati che accidentali, se del caso 
con l’indicazione delle merci alle quali le specie sono generalmente associate; 

d) la valutazione approfondita dei rischi d'introduzione, insediamento, diffusione nelle pertinenti regioni biogeografiche 
alle condizioni climatiche attuali e a quelle conseguenti a ipotizzabili cambiamenti climatici; 

e) la descrizione della distribuzione attuale della specie, indicando anche se tale specie è già presente nell'Unione o nei 
paesi confinanti e includendo una proiezione della sua probabile distribuzione futura; 

f) la descrizione degli effetti negativi sulla biodiversità e sui servizi ecosistemici collegati, ivi compreso sulle specie 
autoctone, sui siti protetti, sugli habitat a rischio, sulla salute umana, sulla sicurezza e sull’economia, accompagnata 
dalla valutazione del potenziale effetto futuro in base alle prove scientifiche disponibili; 

g) la valutazione dei costi potenziali dei danni arrecati; 

h) la descrizione degli usi noti delle specie e dei vantaggi sociali ed economici derivanti da tali usi. 

2. All'atto di proporre specie da inserire nell'elenco delle specie esotiche invasive di rilevanza unionale, la Commissione 
effettua le valutazioni dei rischi di cui al paragrafo 1. 

Laddove uno Stato membro presenti una richiesta di inclusione di una specie nell'elenco dell'Unione, ha la responsabilità 
di effettuare la valutazione dei rischi di cui al paragrafo 1. Ove necessario, la Commissione può assistere gli Stati membri 
nell'elaborazione di tali valutazioni dei rischi, nella misura in cui attengano alla loro dimensione europea. 

3. Alla Commissione è conferito il potere di adottare atti delegati conformemente all'articolo 29 per precisare 
ulteriormente il tipo di prove scientifiche accettabili ai fini dell'articolo 4, paragrafo 3, lettera b), e di fornire una 
descrizione dettagliata dell'applicazione del presente articolo, paragrafo 1, lettere da a) a h). La descrizione dettagliata 
comprende la metodologia da utilizzarsi nella valutazione dei rischi, tenendo conto dei pertinenti standard nazionali e 
internazionali e della necessità di intervenire in via prioritaria nei confronti delle specie esotiche invasive associate a effetti 
negativi significativi sulla biodiversità o sui servizi ecosistemici collegati, nonché, essendo tali effetti negativi ritenuti un 
fattore aggravante, sulla salute umana o sull'economia, o che potrebbero causare tali effetti. È di particolare importanza 
che la Commissione segua la sua prassi abituale e consulti esperti, compresi quelli degli Stati membri, prima di adottare 
tali atti delegati.
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Articolo 6 

Disposizioni per le regioni ultraperiferiche 

1. Le specie esotiche invasive di rilevanza unionale non sono soggette all'articolo 7 o agli articoli da 13 a 20 nelle 
regioni ultraperiferiche. 

2. Entro il 2 gennaio 2017 ogni Stato membro con regioni ultraperiferiche adotta per ciascuna di tali regioni, previa 
consultazione delle stesse, un elenco delle specie esotiche invasive di rilevanza. 

3. Per quanto riguarda le specie esotiche invasive iscritte negli elenchi di cui al paragrafo 2 del presente articolo, gli 
Stati membri possono applicare, all'interno delle rispettive regioni ultraperiferiche, le misure previste agli articoli da 7 a 9, 
da 13 a 17, e agli articoli 19 e 20, a seconda dei casi. Tali misure devono essere compatibili con il TFUE e notificate alla 
Commissione conformemente al diritto dell'Unione. 

4. Gli Stati membri comunicano immediatamente alla Commissione gli elenchi di cui al paragrafo 2 e gli eventuali 
aggiornamenti, e ne informano gli altri Stati membri. 

CAPO II 

PREVENZIONE 

Articolo 7 

Restrizioni 

1. Le specie esotiche invasive di rilevanza unionale non sono deliberatamente: 

a) portate, né fatte transitare sotto sorveglianza doganale, nel territorio dell’Unione; 

b) tenute, anche in confinamento; 

c) allevate, anche in confinamento; 

d) trasportate verso, da e all'interno dell'Unione, tranne se il trasporto verso strutture avviene nel contesto della loro 
eradicazione; 

e) immesse sul mercato; 

f) utilizzate o scambiate; 

g) poste in condizione di riprodursi, cresciute spontaneamente o coltivate, anche in confinamento; o 

h) rilasciate nell’ambiente. 

2. Gli Stati membri adottano tutte le misure necessarie per prevenire l'introduzione o la diffusione accidentali, anche 
dovute, se del caso, a grave negligenza, di specie esotiche invasive di rilevanza unionale. 

Articolo 8 

Autorizzazioni 

1. In deroga alle restrizioni di cui all'articolo 7, paragrafo 1, lettere a), b), c), d), f) e g), e alle condizioni di cui al 
paragrafo 2 del presente articolo, gli Stati membri instaurano un regime di autorizzazione che abiliti gli istituti a svolgere 
attività di ricerca o conservazione ex situ in relazione alle specie esotiche invasive di rilevanza unionale. Laddove l'utilizzo 
di prodotti derivati da specie esotiche invasive di rilevanza unionale sia inevitabile per far progredire la salute umana, gli 
Stati membri possono includere nel loro regime di autorizzazione anche la produzione scientifica e il conseguente uso 
medico. 

2. Gli Stati membri conferiscono alle loro autorità competenti il potere di rilasciare le autorizzazioni di cui al paragrafo 
1 per condurre attività in confinamento che soddisfino tutte le seguenti condizioni: 

a) la specie esotica invasiva di rilevanza unionale è tenuta e manipolata in confinamento ai sensi del paragrafo 3; 

b) l’attività è condotta da personale adeguatamente qualificato come stabilito dalle autorità competenti; 

c) il trasporto verso e dal confinamento avviene in condizioni che escludano la fuoriuscita della specie esotica invasiva, 
come prescritto dall'autorizzazione;
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d) in caso di specie esotica invasiva animale di rilevanza unionale, gli esemplari sono marchiati o, se del caso, altrimenti 
individuati efficacemente ricorrendo a metodi che non causino dolore, angoscia o sofferenza evitabili; 

e) il rischio di fuoriuscita, diffusione o rimozione è gestito con efficacia, tenendo conto dell’identità, della biologia e delle 
modalità di dispersione della specie, dell’attività e del confinamento previsto, dell’interazione con l’ambiente e di ogni 
altro fattore rilevante; 

f) per far fronte alla possibile fuoriuscita o diffusione, sono predisposti un sistema di sorveglianza continua e un piano di 
emergenza, incluso un piano di eradicazione. Il piano di emergenza è approvato dall'autorità competente. In caso di 
fuoriuscita o diffusione, il piano di emergenza è attuato immediatamente e l'autorizzazione può essere revocata, su 
base temporanea o permanente. 

L'autorizzazione di cui al paragrafo 1 è limitata al numero di specie esotiche invasive e di esemplari che non supera la 
capacità della struttura di confinamento, include le restrizioni atte ad attenuare il rischio di fuoriuscita o diffusione della 
specie in questione e accompagna la specie esotica invasiva a cui si riferisce in ogni momento della sua detenzione, della 
sua introduzione e del suo trasporto all'interno dell'Unione. 

3. Si considera che gli esemplari sono tenuti in confinamento se sono soddisfatte le seguenti condizioni: 

a) gli esemplari sono fisicamente isolati e non possono fuoriuscire, diffondersi né essere rimossi dalle strutture di 
confinamento in cui sono tenuti da persone non autorizzate; 

b) i protocolli di pulizia, gestione dei rifiuti e manutenzione garantiscono che nessun esemplare o nessuna sua parte 
riproducibile possano fuoriuscire, diffondersi né essere rimossi da persone non autorizzate; 

c) la rimozione degli esemplari dalle strutture, lo smaltimento o la distruzione o la soppressione indolore avvengono in 
modo da escludere la propagazione o la riproduzione al di fuori delle strutture. 

4. Quando richiede l'autorizzazione, il richiedente fornisce tutte le prove necessarie a far sì che l'autorità competente 
valuti se le condizioni di cui ai paragrafi 2 e 3 sono soddisfatte. 

5. Gli Stati membri conferiscono alle autorità competenti il potere di revocare l'autorizzazione in qualsiasi momento, 
su base temporanea o permanente, qualora si verifichino eventi imprevisti che abbiano effetti negativi sulla biodiversità o 
sui servizi ecosistemici collegati. Qualsiasi revoca di un’autorizzazione deve essere giustificata in base a criteri scientifici e, 
qualora i dati scientifici siano insufficienti, in base al principio di precauzione e tenendo debito conto delle norme 
amministrative nazionali. 

6. La Commissione adotta, mediante atti di esecuzione, il formato del documento che funge da prova per l'autoriz
zazione rilasciata dalle autorità competenti di uno Stato membro. Tali atti di esecuzione sono adottati secondo la 
procedura d’esame di cui all’articolo 27, paragrafo 2. Gli Stati membri impiegano il suddetto formato come documento 
che accompagna l'autorizzazione. 

7. Per tutte le autorizzazioni rilasciate a norma del paragrafo 1 del presente articolo, gli Stati membri rendono 
disponibili su internet, pubblicamente e senza indugio, almeno i seguenti elementi: 

a) il nome comune e il nome scientifico della specie esotica invasiva di rilevanza unionale per cui è stata rilasciata 
l'autorizzazione; 

b) il numero o il volume degli esemplari interessati; 

c) lo scopo per cui è stata rilasciata l'autorizzazione, e 

d) i codici della nomenclatura combinata di cui al regolamento (CEE) n. 2658/87. 

8. Gli Stati membri assicurano l'esecuzione di ispezioni da parte delle autorità competenti al fine di garantire che gli 
istituti osservino le condizioni previste nelle autorizzazioni rilasciate. 

Articolo 9 

Autorizzazioni 

1. In casi eccezionali, per motivi di interesse generale imperativo, compresi quelli di natura sociale o economica, gli 
Stati membri possono rilasciare autorizzazioni che consentono a istituti di svolgere attività diverse da quelle di cui 
all'articolo 8, paragrafo 1, previa autorizzazione della Commissione, conformemente alla procedura stabilita nel presente 
articolo e alle condizioni indicate all'articolo 8, paragrafi 2 e 3. 

2. La Commissione istituisce e gestisce un sistema elettronico di autorizzazione e adotta una decisione sulle domande 
di autorizzazione entro 60 giorni dal loro ricevimento. 

3. Le domande di autorizzazione sono presentate dagli Stati membri tramite l'utilizzo del sistema di cui al paragrafo 2.
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4. La domanda di autorizzazione comprende: 

a) gli estremi dell'istituto o del gruppo di istituti, ivi compresi la denominazione e l'indirizzo; 

b) il nome comune e il nome scientifico della specie esotica invasiva di rilevanza unionale per cui si richiede l'autoriz
zazione; 

c) i codici della nomenclatura combinata di cui al regolamento (CEE) n. 2658/87; 

d) il numero o il volume degli esemplari interessati; 

e) i motivi dell'autorizzazione richiesta; 

f) una descrizione dettagliata delle misure previste per garantire l'impossibilità di fuoriuscita o diffusione dalle strutture di 
confinamento in cui la specie esotica invasiva di rilevanza unionale deve essere tenuta e manipolata e delle misure 
volte a garantire che qualsiasi trasporto della specie eventualmente necessario sia effettuato in condizioni che ne 
escludano la fuoriuscita; 

g) una valutazione dei rischi di fuoriuscita della specie esotica invasiva di rilevanza unionale per cui è richiesta l'auto
rizzazione, accompagnata da una descrizione delle misure di mitigazione dei rischi da adottare; 

h) una descrizione del sistema di sorveglianza previsto e del piano di emergenza stilato per far fronte all'eventuale 
fuoriuscita o diffusione, compreso un piano di eradicazione, se necessario; 

i) una descrizione del pertinente diritto nazionale applicabile a detti istituti. 

5. Le autorizzazioni rilasciate dalla Commissione sono notificate all'autorità competente dello Stato membro interes
sato. Ogni autorizzazione è specifica per un determinato istituto, indipendentemente dalla procedura di domanda seguita 
ai sensi del paragrafo 4, lettera a), include le informazioni di cui al paragrafo 4 e la durata dell'autorizzazione. Ogni 
autorizzazione comprende inoltre le disposizioni relative alla fornitura all'istituto di esemplari supplementari o di so
stituzione per l'uso nell'attività per la quale è richiesta l'autorizzazione. 

6. In seguito all'autorizzazione da parte della Commissione, l'autorità competente può rilasciare l'autorizzazione di cui 
al paragrafo 1 del presente articolo ai sensi dell'articolo 8, paragrafi da 4 a 8. L'autorizzazione include tutte le disposizioni 
specificate nell'autorizzazione rilasciata dalla Commissione. 

7. In caso di inadempienza dei pertinenti obblighi stabiliti dal presente regolamento, la Commissione respinge la 
domanda di autorizzazione. 

8. Non appena possibile, la Commissione informa lo Stato membro interessato in merito a ogni rigetto di autoriz
zazione in virtù del paragrafo 7 e precisa il motivo del rifiuto. 

Articolo 10 

Misure di emergenza 

1. Lo Stato membro che comprova la presenza o l'imminente rischio di introduzione nel proprio territorio di una 
specie esotica invasiva che non figura nell'elenco dell'Unione ma che le autorità competenti ritengono, in base a prove 
scientifiche preliminari, possa rispondere ai criteri di cui all'articolo 4, paragrafo 3, può varare immediatamente misure di 
emergenza, sotto forma di qualsiasi restrizione di cui all'articolo 7, paragrafo 1. 

2. Lo Stato membro che vara nel proprio territorio nazionale misure di emergenza che prevedono l'applicazione 
dell'articolo 7, paragrafo 1, lettere a), d) o e), notifica immediatamente alla Commissione e a tutti gli altri Stati membri le 
misure introdotte e le prove a loro sostegno. 

3. Lo Stato membro interessato valuta senza indugio, in conformità dell'articolo 5, i rischi posti dalla specie esotica 
invasiva destinataria delle misure di emergenza, date le informazioni tecniche e scientifiche disponibili e comunque entro 
24 mesi dalla data dell'adozione della decisione di varare le misure di emergenza, nell'ottica di iscrivere tale specie 
nell'elenco dell'Unione. 

4. La Commissione, quando riceve la notifica di cui al paragrafo 2 del presente articolo oppure se comprova in altro 
modo la presenza o l'imminente rischio di introduzione nell'Unione di una specie esotica invasiva che non figura 
nell'elenco dell'Unione, ma che potrebbe rispondere ai criteri di cui all'articolo 4, paragrafo 3, stabilisce, emanando 
atti d'esecuzione e basandosi sulle prove scientifiche preliminari, se la specie può rispondere a tali criteri e, qualora 
stabilisca che la specie può effettivamente rispondervi, adotta le misure di emergenza per l'Unione, sotto forma di 
qualsiasi restrizione di cui all'articolo 7, paragrafo 1, per un periodo limitato in funzione dei rischi posti dalla specie 
in questione. Tali atti di esecuzione sono adottati secondo la procedura d'esame di cui all'articolo 27, paragrafo 2.
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5. Quando la Commissione adotta un atto d'esecuzione di cui al paragrafo 4, gli Stati membri abrogano o modificano, 
a seconda del caso, le misure di emergenza adottate. 

6. Anche nel caso in cui la Commissione iscrive la specie esotica invasiva nell'elenco dell'Unione, gli Stati membri 
abrogano o modificano le proprie misure di emergenza. 

7. Laddove, a seguito della valutazione dei rischi eseguita ai sensi del paragrafo 3 del presente articolo, la Commissione 
non includa la specie esotica invasiva nell'elenco dell'Unione, gli Stati membri abrogano le misure di emergenza adottate a 
norma del paragrafo 1 del presente articolo e possono iscrivere tale specie in un elenco nazionale delle specie esotiche 
invasive di rilevanza nazionale, in conformità dell'articolo 12, paragrafo 1, e prendere in considerazione la cooperazione 
regionale rafforzata ai sensi dell'articolo 11. 

Articolo 11 

Specie esotiche invasive di rilevanza regionale e specie autoctone dell'Unione 

1. Gli Stati membri possono individuare, dal proprio elenco nazionale delle specie esotiche invasive di rilevanza 
nazionale stabilito in conformità dell'articolo 12, specie autoctone o non autoctone dell'Unione che richiedono una 
cooperazione ragionale rafforzata. 

2. Su richiesta degli Stati membri interessati, la Commissione interviene per agevolare la cooperazione e il coordina
mento tra tali Stati membri interessati, conformemente all'articolo 22, paragrafo 1. Ove necessario e sulla base degli effetti 
di determinate specie esotiche invasive sulla biodiversità e sui servizi ecosistemici collegati nonché sulla salute umana e 
sull'economia, e a condizione che sia accuratamente giustificato da un'analisi approfondita dei motivi di una cooperazione 
regionale rafforzata effettuata dallo Stato membro richiedente, la Commissione può richiedere, mediante atti d'esecuzione, 
che gli Stati membri interessati applichino, mutatis mutandis, nel proprio territorio o in parte di esso gli articoli 13, 14 
e16, l'articolo 17 in deroga all'articolo 18, e gli articoli 19 e 20, a seconda del caso. Tali atti di esecuzione sono adottati 
secondo la procedura d'esame di cui all'articolo 27, paragrafo 2. 

3. Le specie esotiche invasive di rilevanza regionale che sono specie autoctone di uno Stato membro non sono 
soggette alle disposizioni degli articoli 13, 14, 16, 17, 19, 20 e 24 nel territorio di tale Stato membro. Gli Stati membri 
di cui tali specie sono autoctone cooperano con gli Stati membri interessati alla valutazione dei vettori di cui all'arti
colo 13 e, in consultazione con gli altri Stati membri, possono adottare misure pertinenti al fine di evitare l'ulteriore 
diffusione di tali specie secondo la procedura di cui all'articolo 22, paragrafo 1. 

Articolo 12 

Specie esotiche invasive di rilevanza nazionale 

1. Ciascuno Stato membro può istituire un elenco nazionale delle specie esotiche invasive di rilevanza nazionale. A tali 
specie esotiche invasive gli Stati membri possono applicare, se del caso e nel loro territorio, misure come quelle previste 
dagli articoli 7, 8, da 13 a 17, 19 e 20. Tali misure devono essere compatibili con il TFUE e notificate alla Commissione 
conformemente al diritto dell'Unione. 

2. Gli Stati membri comunicano alla Commissione e agli altri Stati membri le specie che essi considerano specie 
esotiche invasive di rilevanza nazionale e le misure applicate conformemente al paragrafo 1. 

Articolo 13 

Piani d'azione sui vettori delle specie esotiche invasive 

1. Entro 18 mesi dall'adozione dell'elenco dell'Unione, gli Stati membri svolgono un'analisi approfondita dei vettori 
tramite i quali le specie esotiche invasive di rilevanza unionale sono accidentalmente introdotte e si diffondono, almeno 
nel loro territorio, nonché nelle acque marine quali definite all'articolo 3, punto 1, della direttiva 2008/56/CE, e 
identificano i vettori che richiedono azioni prioritarie («vettori prioritari») in ragione della quantità delle specie che 
entrano nell'Unione attraverso tali vettori o dell'entità dei potenziali danni da esse causati. 

2. Entro tre anni dall'adozione dell'elenco dell'Unione, ogni Stato membro elabora e attua un unico piano d'azione 
oppure una serie di piani d'azione per trattare i vettori prioritari individuati in conformità del paragrafo 1. I piani d'azione 
comprendono i calendari degli interventi e descrivono le misure da adottarsi nonché, se del caso, le azioni volontarie e i 
codici di buone prassi per trattare i vettori prioritari e prevenire l'introduzione e la diffusione accidentali di specie esotiche 
invasive nell'Unione, dall'esterno o al suo interno. 

3. Gli Stati membri garantiscono il coordinamento allo scopo di stabilire un unico piano d'azione oppure una serie di 
piani d'azione coordinati al livello regionale opportuno conformemente all'articolo 22, paragrafo 1. Qualora tali piani 
d'azione regionali non siano elaborati, gli Stati membri stabiliscono e attuano piani d'azione per il loro territorio e quanto 
più possibile coordinati all’appropriato livello regionale.
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4. I piani d'azione di cui al paragrafo 2 del presente articolo prevedono in particolare misure basate su un'analisi dei 
costi e dei benefici, al fine di: 

a) sensibilizzare; 

b) ridurre al minimo la contaminazione di merci, veicoli e attrezzature, da parte di esemplari di specie esotiche invasive, 
ivi comprese misure che contrastino il trasporto delle specie esotiche invasive da paesi terzi; 

c) garantire l'esecuzione di opportuni controlli alle frontiere dell'Unione, diversi dai controlli ufficiali di cui all'articolo 15. 

5. I piani d'azione elaborati in conformità del paragrafo 2 sono trasmessi senza indugio alla Commissione. Gli Stati 
membri rivedono i piani d'azione e li trasmettono alla Commissione almeno ogni sei anni a partire dall'ultima tra
smissione. 

CAPO III 

RILEVAMENTO PRECOCE ED ERADICAZIONE RAPIDA 

Articolo 14 

Sistema di sorveglianza 

1. Entro 18 mesi dall'adozione dell'elenco dell'Unione, gli Stati membri istituiscono un sistema di sorveglianza delle 
specie esotiche invasive di rilevanza unionale, o lo integrano nel loro sistema esistente, che raccoglie e registra i dati sulla 
frequenza nell'ambiente delle specie esotiche invasive mediante indagini, monitoraggio o altre procedure volte a prevenire 
la diffusione di queste specie nell'Unione o all'interno dell'Unione. 

2. Il sistema di sorveglianza di cui al paragrafo 1 del presente articolo ha le seguenti caratteristiche: 

a) copre il territorio, ivi comprese le acque marine territoriali, degli Stati membri per determinare la presenza e la 
distribuzione di nuove specie esotiche invasive di rilevanza unionale nonché di quelle già insediate; 

b) è abbastanza dinamico da rilevare rapidamente la comparsa nell'ambiente del territorio o parte del territorio di uno 
Stato membro di qualunque specie esotica invasiva di rilevanza unionale la cui presenza non era fino a quel momento 
nota; 

c) si fonda sulle pertinenti disposizioni in materia di valutazione e monitoraggio previste dal diritto dell'Unione o da 
accordi internazionali, è compatibile con le stesse e ne evita duplicazioni e utilizza le informazioni fornite dai sistemi 
di sorveglianza e monitoraggio vigenti previsti all'articolo 11 della direttiva 92/43/CEE, all'articolo 8 della direttiva 
2000/60/CE e all'articolo 11 della direttiva 2008/56/CE; 

d) tiene conto, per quanto possibile, delle caratteristiche e dell'impatto transfrontaliero rilevanti. 

Articolo 15 

Controlli ufficiali 

1. Entro il 2 gennaio 2016 gli Stati membri dispongono di strutture pienamente operative preposte a eseguire i 
controlli ufficiali necessari a prevenire l'introduzione deliberata nell'Unione di specie esotiche invasive di rilevanza 
unionale. Tali controlli ufficiali si applicano alle categorie di merci alle quali sono attribuiti codici della nomenclatura 
combinata cui si fa riferimento nell'elenco dell'Unione, conformemente all'articolo 4, paragrafo 5. 

2. Le autorità competenti eseguono i pertinenti controlli basati sul rischio sulle merci di cui al paragrafo 1 del presente 
articolo verificando che: 

a) non figurino nell'elenco dell'Unione, o 

b) siano provviste di un'autorizzazione valida come previsto dall'articolo 8. 

3. I controlli di cui al paragrafo 2 del presente articolo, che consistono in controlli dei documenti, dell'identità e, se del 
caso, in ispezioni fisiche, avvengono quando le merci di cui al paragrafo 1 del presente articolo sono introdotte 
nell'Unione. Allorché il diritto dell'Unione in materia di controlli ufficiali già preveda controlli ufficiali specifici ai punti 
di controllo frontalieri, conformemente al regolamento (CE) n. 882/2004, e alle direttive 91/496/CEE e 97/78/CE o ai 
punti di entrata conformemente alla direttiva 2000/29/CE, per le categorie di merci di cui al paragrafo 1 del presente 
articolo, gli Stati membri conferiscono la responsabilità di eseguire i controlli di cui al paragrafo 2 del presente articolo 
alle autorità competenti incaricate di tali controlli ai sensi dell'articolo 4 del regolamento (CE) n. 882/2004 o dell'arti
colo 2, paragrafo 1, lettera g), della direttiva 2000/29/CE.
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4. La movimentazione in zone o in depositi franchi e l'assoggettamento delle merci di cui al paragrafo 1 ai regimi 
doganali concernenti il punto di immissione in libera pratica, il transito, i depositi doganali, il perfezionamento attivo, la 
trasformazione sotto controllo doganale e l'ammissione temporanea sono subordinati alla presentazione alle autorità 
doganali di quanto segue: 

a) il pertinente documento di entrata debitamente compilato dalle autorità competenti di cui al paragrafo 3 del presente 
articolo attestante che le condizioni di cui al paragrafo 2 del presente articolo sono soddisfatte, nei casi in cui i 
controlli sono stati eseguiti ai punti di controllo frontalieri, in conformità del regolamento (CE) n. 882/2004, delle 
direttive 91/496/CEE e 97/78/CE o ai punti di entrata ai sensi dell'articolo 2, paragrafo 1, lettera j), della direttiva 
2000/29/CE. I regimi doganali ivi indicati devono essere rispettati; o 

b) quando le merci non sono soggette ai controlli ufficiali conformemente al diritto dell'Unione, altre prove documentali 
che i controlli sono stati eseguiti con risultati soddisfacenti e il susseguente documento di entrata. 

Detti documenti possono essere presentati anche elettronicamente. 

5. Qualora i controlli accertino la non conformità al presente regolamento: 

a) le autorità doganali sospendono l'assoggettamento a un regime doganale oppure sequestrano le merci; 

b) le autorità competenti di cui al paragrafo 3 sequestrano le merci. 

Le merci sequestrate sono consegnate all'autorità competente responsabile dell'applicazione del presente regolamento. Tale 
autorità agisce ai sensi della legislazione nazionale. Gli Stati membri possono delegare determinate funzioni ad altre 
autorità. 

6. I costi sostenuti durante lo svolgimento delle verifiche nonché quelli derivanti dalla non conformità sono a carico 
della persona fisica o giuridica all'interno dell'Unione che ha introdotto le merci nell'Unione, salvo decisione contraria 
dello Stato membro interessato. 

7. Gli Stati membri instaurano procedure atte a far sì che tutte le autorità coinvolte si scambino le pertinenti 
informazioni e cooperino e si coordinino in modo efficiente ed efficace ai fini della verifica di cui al paragrafo 2. 

8. Basandosi sulle migliori prassi la Commissione, insieme a tutti gli Stati membri, elabora orientamenti e programmi 
di formazione per facilitare l'identificazione e il rilevamento delle specie esotiche invasive di rilevanza unionale e 
l'esecuzione di controlli efficienti ed efficaci. 

9. Qualora siano state rilasciate autorizzazioni in conformità all'articolo 8, la dichiarazione doganale o le pertinenti 
notifiche al punto di controllo frontaliero fanno riferimento a un'autorizzazione valida che copre le merci dichiarate. 

Articolo 16 

Notifiche di rilevamento precoce 

1. Gli Stati membri si avvalgono del sistema di sorveglianza istituito in conformità dell'articolo 14 e delle informazioni 
raccolte in sede dei controlli ufficiali di cui all'articolo 15 per confermare il rilevamento precoce dell'introduzione o della 
presenza di specie esotiche invasive di rilevanza unionale. 

2. Gli Stati membri notificano per iscritto alla Commissione, senza indugio, il rilevamento precoce dell'introduzione o 
della presenza di specie esotiche invasive di rilevanza unionale e informano gli altri Stati membri, in particolare: 

a) della comparsa sul proprio territorio o parte di esso di specie che figurano nell'elenco dell'Unione la cui presenza non 
era fino a quel momento nota nel proprio territorio o parte di esso; 

b) della ricomparsa sul proprio territorio o parte di esso di specie che figurano nell'elenco dell'Unione dopo che ne era 
stata constatata l'eradicazione. 

Articolo 17 

Eradicazione rapida nella fase iniziale dell’invasione 

1. Dopo il rilevamento precoce ed entro tre mesi dalla trasmissione della relativa notifica di cui all'articolo 16, gli Stati 
membri applicano le misure di eradicazione, comunicandole alla Commissione e informandone gli altri Stati membri. 

2. Gli Stati membri, nell’applicare le misure di eradicazione, assicurano che i metodi utilizzati siano efficaci per 
ottenere l’eliminazione completa e permanente della popolazione della specie esotica invasiva in questione, tenendo in 
debita considerazione la salute umana e l’ambiente, specialmente le specie non destinatarie di misure e i loro habitat, e 
provvedendo a che agli animali siano risparmiati dolore, angoscia o sofferenza evitabili.
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3. Gli Stati membri controllano l'efficacia dell'eradicazione. A tal fine, gli Stati membri possono utilizzare il sistema di 
sorveglianza di cui all'articolo 14. Ove appropriato, i controlli valutano anche l'impatto sulle specie non destinatarie di 
misure. 

4. Gli Stati membri informano la Commissione circa l'efficacia delle misure prese e notificano alla stessa l'avvenuta 
eradicazione della popolazione di una specie esotica invasiva di rilevanza unionale e trasmettono tali informazioni anche 
agli altri Stati membri. 

Articolo 18 

Deroghe all'obbligo di eradicazione rapida 

1. Gli Stati membri possono decidere, sulla base di solide prove scientifiche ed entro due mesi dal rilevamento di una 
specie esotica invasiva di cui all'articolo 16, di non applicare le misure di eradicazione qualora sia soddisfatta almeno una 
delle seguenti condizioni: 

a) l'eradicazione si dimostra tecnicamente infattibile perché i metodi di eradicazione disponibili non possono essere 
applicati nell'ambiente in cui è insediata la specie esotica invasiva; 

b) da un'analisi costi/benefici basata sui dati a disposizione emerge con ragionevole certezza che i costi saranno, nel 
lungo periodo, estremamente alti e sproporzionati rispetto ai benefici dell'eradicazione; 

c) non sono disponibili metodi di eradicazione oppure sono disponibili ma producono effetti negativi molto gravi sulla 
salute umana, sull'ambiente o su altre specie. 

Lo Stato membro interessato notifica per iscritto e senza indugio la sua decisione alla Commissione. La notifica è 
accompagnata da tutti gli elementi comprovanti il sussistere delle condizioni di cui al primo comma, lettere a), b) e c). 

2. La Commissione può decidere, mediante atti di esecuzione, di respingere la decisione notificata conformemente al 
paragrafo 1, secondo comma, quando non siano soddisfatte le condizioni ivi stabilite. 

3. Tali atti di esecuzione sono adottati secondo la procedura d'esame di cui all'articolo 27, paragrafo 2. I progetti di 
atti di esecuzione sono presentati al comitato di cui all'articolo 27, paragrafo 1, entro due mesi dalla ricezione della 
notifica dello Stato membro. 

4. Quando, conformemente al paragrafo 1, non sono applicate misure di eradicazione, gli Stati membri assicurano che 
siano in vigore misure di contenimento per evitare l'ulteriore diffusione della specie esotica invasiva agli altri Stati 
membri. 

5. Se la Commissione rigetta una decisione notificata in conformità del paragrafo 1, secondo comma, del presente 
articolo lo Stato membro interessato applica senza indugio le misure di eradicazione di cui all'articolo 17. 

6. Se la Commissione non rigetta una decisione notificata in conformità del paragrafo 1, secondo comma, del presente 
articolo la specie esotica invasiva è soggetta alle misure di gestione di cui all'articolo 19. 

CAPO IV 

GESTIONE DELLE SPECIE ESOTICHE INVASIVE AMPIAMENTE DIFFUSE 

Articolo 19 

Misure di gestione 

1. Entro 18 mesi dall'iscrizione di una specie esotica invasiva nell'elenco dell'Unione, gli Stati membri predispongono 
misure di gestione efficaci per le specie esotiche invasive di rilevanza unionale di cui gli Stati membri hanno constatato 
l'ampia diffusione nel proprio territorio, in modo da renderne minimi gli effetti sulla biodiversità, i servizi ecosistemici 
collegati e, se del caso, sulla salute umana o sull'economia. 

Tali misure di gestione sono proporzionate all'impatto sull'ambiente e adeguate alle circostanze specifiche degli Stati 
membri, si basano su un'analisi costi/benefici e includono anche, nel limite del possibile, le misure di ripristino di cui 
all'articolo 20. A esse viene assegnata la priorità in base alla valutazione del rischio e alla loro efficienza in termini di 
costi. 

2. Le misure di gestione consistono in interventi fisici, chimici o biologici, letali o non letali, volti all’eradicazione, al 
controllo numerico o al contenimento della popolazione di una specie esotica invasiva. Se del caso, tra le misure di 
gestione rientrano interventi sull'ecosistema ricevente, per aumentarne la resilienza verso le invasioni attuali e future. L'uso 
commerciale di specie esotiche invasive già insediate può essere autorizzato temporaneamente quale parte delle misure di 
gestione volte alla loro eradicazione, al controllo numerico o al contenimento della popolazione, in casi strettamente 
giustificati e a condizione che siano in essere tutti i controlli appropriati al fine di evitare ogni ulteriore diffusione.
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3. Gli Stati membri, nell'applicare le misure di gestione e nel selezionare i metodi da utilizzare, tengono in debita 
considerazione la salute umana e l'ambiente, particolarmente le specie non destinatarie di misure e i loro habitat e 
assicurano che, quando fra i destinatari di misure figurano gli animali, siano loro risparmiati dolore, angoscia o sofferenza 
evitabili, senza tuttavia compromettere l'efficacia delle misure di gestione. 

4. Il sistema di sorveglianza di cui all'articolo 14 è concepito e utilizzato per monitorare l'efficacia dell'eradicazione, del 
controllo numerico o delle misure di contenimento nel rendere minimi gli effetti sulla biodiversità e sui servizi ecosi
stemici collegati nonché, se del caso, sulla salute umana o sull'economia. Ove appropriato, i controlli valutano anche 
l'impatto sulle specie non destinatarie di misure. 

5. Quando sussiste il rischio significativo che una specie esotica invasiva di rilevanza unionale si diffonda in un altro 
Stato membro, gli Stati membri in cui la specie è già presente ne danno immediata notifica agli altri Stati membri e alla 
Commissione. Se del caso, gli Stati membri interessati varano misure di gestione concordate. Se la specie in questione 
rischia di diffondersi anche in paesi terzi, lo Stato membro in cui la specie è già diffusa provvede a informare i paesi terzi 
interessati. 

Articolo 20 

Ripristino degli ecosistemi danneggiati 

1. Gli Stati membri adottano misure di ripristino appropriate per favorire la ricostituzione di un ecosistema che è stato 
degradato, danneggiato o distrutto da specie esotiche invasive di rilevanza unionale, tranne nel caso in cui un'analisi 
costi/benefici dimostri, sulla base dei dati disponibili e con ragionevole certezza, che i costi di dette misure sarebbero 
elevati e sproporzionati rispetto ai benefici del ripristino. 

2. Le misure di ripristino di cui al paragrafo 1 includono almeno le seguenti: 

a) misure volte ad accrescere la capacità di un ecosistema esposto a perturbazioni causate dalla presenza di specie 
esotiche invasive di rilevanza unionale di resistere ai loro effetti, assorbirli, adattarvisi e ricostituirsi; 

b) misure volte a sostenere la prevenzione dalla reinvasione dopo una campagna di eradicazione. 

CAPO V 

DISPOSIZIONI ORIZZONTALI 

Articolo 21 

Recupero dei costi 

Conformemente al principio «chi inquina paga» e fatte salva la direttiva 2004/35/CE del Parlamento europeo e del 
Consiglio ( 1 ), gli Stati membri mirano a recuperare i costi delle misure necessarie a prevenire, ridurre al minimo o 
mitigare gli aspetti negativi delle specie esotiche invasive, ivi compresi i costi ambientali e relativi alle risorse nonché i 
costi di ripristino. 

Articolo 22 

Cooperazione e coordinamento 

1. Gli Stati membri, nell'adempiere agli obblighi che incombono loro in virtù del presente regolamento, si adoperano 
per garantire uno stretto coordinamento con tutti gli Stati membri interessati e, ove possibile e appropriato, si avvalgono 
di strutture esistenti risultanti da accordi regionali o internazionali. Gli Stati membri interessati, in particolare, provvedono 
a che sia garantito il coordinamento con altri Stati membri che condividono: 

a) le stesse sottoregioni marine di cui all'articolo 4, paragrafo 2, della direttiva 2008/56/CE, per quanto riguarda le specie 
marine; 

b) la stessa regione biogeografica di cui all'articolo 1, lettera c), punto iii), della direttiva 92/43/CEE, per quanto riguarda 
le specie non marine; 

c) gli stessi confini; 

d) lo stesso bacino idrografico di cui all'articolo 2, punto 13), della direttiva 2000/60/CE, per quanto riguarda le specie di 
acqua dolce; o 

e) qualsiasi altro problema comune.
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Su richiesta degli Stati membri interessati, la Commissione interviene per agevolare il coordinamento. 

2. Gli Stati membri, nell’adempiere agli obblighi che incombono loro in virtù del presente regolamento e allo scopo di 
conseguire gli obiettivi che esso si prefigge, si adoperano per cooperare con i paesi terzi, se del caso, anche avvalendosi di 
strutture esistenti risultanti da accordi regionali o internazionali. 

3. Gli Stati membri possono inoltre applicare disposizioni, come quelle di cui al paragrafo 1 del presente articolo, per 
garantire il coordinamento e la cooperazione con gli altri Stati membri interessati per quanto riguarda le specie esotiche 
invasive di rilevanza nazionale, identificate negli elenchi nazionali adottati in conformità dell'articolo 12, paragrafo 1. Gli 
Stati membri possono inoltre istituire meccanismi di cooperazione in merito a tali specie esotiche invasive al livello 
appropriato. Tali meccanismi possono includere lo scambio di informazioni e di dati, piani d'azione sui vettori e lo 
scambio di migliori prassi per la gestione, il controllo e l'eradicazione delle specie esotiche invasive, sistemi e programmi 
di preallarme collegati alla sensibilizzazione e all'istruzione del pubblico. 

Articolo 23 

Norme nazionali più severe 

Gli Stati membri possono mantenere o adottare norme nazionali più severe per prevenire l'introduzione, l'insediamento e 
la diffusione di specie esotiche invasive. Tali misure devono essere compatibili con il TFUE e notificate alla Commissione 
conformemente al diritto dell'Unione. 

CAPO VI 

DISPOSIZIONI FINALI 

Articolo 24 

Rendicontazione e riesame 

1. Entro il 1 o giugno 2019, e successivamente ogni sei anni, gli Stati membri aggiornano e trasmettono alla Com
missione: 

a) una descrizione, o una sua versione aggiornata, del sistema di sorveglianza di cui all'articolo 14 e del sistema dei 
controlli ufficiali per le specie esotiche che entrano nell’Unione di cui all’articolo 15; 

b) la distribuzione delle specie esotiche invasive di rilevanza unionale o di rilevanza regionale ai sensi dell'articolo 11, 
paragrafo 2, presenti nel loro territorio, ivi incluse informazioni sui modelli di migrazione o riproduzione; 

c) informazioni sulle specie considerate specie esotiche invasive di rilevanza nazionale in conformità dell'articolo 12, 
paragrafo 2; 

d) i piani d’azione di cui all’articolo 13, paragrafo 2; 

e) informazioni aggregate che coprano l’intero territorio nazionale sulle misure di eradicazione adottate in conformità 
dell’articolo 17, sulle misure di gestione adottate in conformità dell’articolo 19, sulla loro efficacia e sul loro impatto 
sulle specie non destinatarie di misure; 

f) il numero delle autorizzazioni di cui all'articolo 8 e lo scopo per cui sono state rilasciate; 

g) le misure adottate per informare il pubblico della presenza di una specie esotica invasiva e qualsiasi azione i cittadini 
siano stati invitati a intraprendere; 

h) le ispezioni previste dall'articolo 8, paragrafo 8; e 

i) informazioni sul costo dell'azione intrapresa per adempiere agli obblighi del presente regolamento, ove disponibili. 

2. Entro il 5 novembre 2015 gli Stati membri notificano alla Commissione le autorità competenti responsabili 
dell’applicazione del presente regolamento e ne informano gli altri Stati membri. 

3. Entro il 1 o giugno 2021 la Commissione riesamina l'applicazione del presente regolamento, ivi compresi l’elenco 
dell'Unione, i piani d’azione di cui all’articolo 13, paragrafo 2, il sistema di sorveglianza, i controlli doganali, l’obbligo di 
eradicazione e gli obblighi di gestione, e presenta una relazione al Parlamento europeo e al Consiglio che può corredare di 
proposte legislative per la modifica del presente regolamento, ivi comprese modifiche all’elenco dell'Unione. Tale riesame 
valuta altresì l'efficacia delle disposizioni di esecuzione sulle specie esotiche invasive di interesse regionale, la necessità e la 
possibilità di includere specie autoctone dell'Unione nell'elenco dell'Unione e se occorra un'ulteriore armonizzazione al 
fine di aumentare l'efficacia dei piani d'azione e delle misure adottati dagli Stati membri.
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4. La Commissione, mediante atti di esecuzione, specifica i formati tecnici per la rendicontazione al fine di semplificare 
e integrare gli obblighi di rendicontazione per gli Stati membri per quanto riguarda le informazioni di cui al paragrafo 1 
del presente articolo. Tali atti di esecuzione sono adottati secondo la procedura d'esame di cui all'articolo 27, paragrafo 2. 

Articolo 25 

Sistema informativo di supporto 

1. La Commissione instaura progressivamente un sistema informativo di supporto necessario ad agevolare l’applica
zione del presente regolamento. 

2. Entro il 2 gennaio 2016 tale sistema prevede un meccanismo di supporto di dati che collega i sistemi esistenti di 
dati sulle specie esotiche invasive, con particolare attenzione alle informazioni sulle specie esotiche invasive di rilevanza 
unionale, in modo da facilitare la rendicontazione in conformità dell'articolo 24. 

Il meccanismo di supporto di dati di cui al primo comma diviene uno strumento d’ausilio alla Commissione e agli Stati 
membri nell’amministrazione delle notifiche prescritte dall’articolo 16, paragrafo 2. 

3. Entro il 2 gennaio 2019 il meccanismo di supporto di dati di cui al paragrafo 2 diviene un meccanismo per lo 
scambio di informazioni su altri aspetti dell’applicazione del presente regolamento. 

Esso può anche includere, ove disponibili, informazioni relative a specie esotiche invasive di rilevanza nazionale, vettori, 
valutazione dei rischi e misure di gestione e di eradicazione. 

Articolo 26 

Partecipazione del pubblico 

Gli Stati membri, nell'elaborare i piani d’azione in conformità dell’articolo 13 del presente regolamento e le misure di 
gestione predisposte in conformità dell’articolo 19 dello stesso, provvedono affinché al pubblico siano offerte tempestive 
ed effettive opportunità di partecipare alla loro preparazione, alla loro modifica o al loro riesame mediante le modalità già 
stabilite dagli Stati membri a norma dell’articolo 2, paragrafo 3, secondo comma, della direttiva 2003/35/CE. 

Articolo 27 

Comitato 

1. La Commissione è assistita da un comitato. Esso è un comitato ai sensi del regolamento (UE) n. 182/2011 e 
nell'espletamento delle sue funzioni può essere assistito dal forum scientifico di cui all'articolo 28. 

2. Nei casi in cui è fatto riferimento al presente paragrafo, si applica l’articolo 5 del regolamento (UE) n. 182/2011. 

3. Qualora il comitato non esprima alcun un parere, la Commissione non adotta il progetto di atto di esecuzione e si 
applica l'articolo 5, paragrafo 4, terzo comma, del regolamento (UE) n. 182/2011. 

Articolo 28 

Forum scientifico 

La Commissione assicura la partecipazione di rappresentanti della comunità scientifica nominati dagli Stati membri 
affinché formulino pareri in merito alle questioni scientifiche relative all'applicazione del presente regolamento, in 
particolare per quanto riguarda gli articoli 4, 5, 10 e 18. Tali rappresentanti si riuniscono in un forum scientifico, il 
cui regolamento interno è stabilito dalla Commissione. 

Articolo 29 

Esercizio della delega 

1. Il potere di adottare atti delegati è conferito alla Commissione alle condizioni stabilite nel presente articolo. 

2. Il potere di adottare atti delegati di cui all'articolo 5, paragrafo 3, è conferito alla Commissione per un periodo di 
cinque anni a decorrere dal 1 o gennaio 2015. La Commissione elabora una relazione sulla delega di potere al più tardi 
nove mesi prima della scadenza del periodo di cinque anni. La delega di potere è tacitamente prorogata per periodi di 
identica durata, a meno che il Parlamento europeo o il Consiglio non si oppongano a tale proroga al più tardi tre mesi 
prima della scadenza di ciascun periodo.
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3. La delega di potere di cui all’articolo 5, paragrafo 3, può essere revocata in qualsiasi momento dal Parlamento 
europeo o dal Consiglio. La decisione di revoca pone fine alla delega di potere ivi specificata. Gli effetti della decisione 
decorrono dal giorno successivo alla pubblicazione della decisione nella Gazzetta ufficiale dell'Unione europea o da una data 
successiva ivi specificata. Essa non pregiudica la validità degli atti delegati già in vigore. 

4. Non appena adotta un atto delegato, la Commissione ne dà contestualmente notifica al Parlamento europeo e al 
Consiglio. 

5. L’atto delegato adottato ai sensi dell’articolo 5, paragrafo 3, entra in vigore solo se né il Parlamento europeo né il 
Consiglio hanno sollevato obiezioni entro il termine di due mesi dalla data in cui esso è stato loro notificato o se, prima 
della scadenza di tale termine, sia il Parlamento europeo che il Consiglio hanno informato la Commissione che non 
intendono sollevare obiezioni. Tale termine è prorogato di due mesi su iniziativa del Parlamento europeo o del Consiglio. 

Articolo 30 

Sanzioni 

1. Gli Stati membri prevedono disposizioni relative a sanzioni da applicare ai casi di violazione del presente regola
mento. Gli Stati membri adottano tutte le misure necessarie per garantirne l’applicazione. 

2. Le sanzioni previste sono efficaci, proporzionate e dissuasive. 

3. Le sanzioni previste possono comprendere, tra l'altro: 

a) ammende; 

b) confisca delle specie esotiche invasive di rilevanza unionale non conformi; 

c) immediata sospensione o ritiro di un'autorizzazione rilasciata in conformità dell'articolo 8. 

4. Entro il 2 gennaio 2016 gli Stati membri comunicano senza indugio alla Commissione le disposizioni di cui al 
paragrafo 1 e qualsiasi successiva modifica delle stesse. 

Articolo 31 

Disposizioni transitorie per proprietari non commerciali 

1. In deroga all'articolo 7, paragrafo 1, lettere b) e d), i proprietari di animali da compagnia tenuti a scopi non 
commerciali e appartenenti alle specie esotiche invasive che figurano nell'elenco dell'Unione sono autorizzati a tenerli fino 
alla fine della vita naturale degli animali, a patto che siano soddisfatte le seguenti condizioni: 

a) gli animali erano già in possesso dei proprietari prima dell'iscrizione nell'elenco dell'Unione; 

b) gli animali sono tenuti in confinamento e sono predisposte tutte le opportune misure per garantire l’impossibilità di 
riproduzione o fuoriuscita. 

2. Le autorità competenti, tramite programmi di sensibilizzazione ed educazione organizzati dagli Stati membri, 
adottano tutte le misure ragionevoli per informare i proprietari non commerciali dei rischi posti dalla detenzione degli 
animali di cui al paragrafo 1 e delle misure da adottare per ridurre al minimo il rischio di riproduzione e fuoriuscita. 

3. I proprietari non commerciali che non possono garantire il rispetto delle condizioni di cui al paragrafo 1 non sono 
autorizzati a tenere gli animali interessati. Gli Stati membri possono offrire loro la possibilità di rilevare gli animali. In tal 
caso, il benessere degli animali è tenuto in debita considerazione. 

4. Gli animali di cui al paragrafo 3 del presente articolo possono essere tenuti in istituti di cui all'articolo 8 o in 
strutture appositamente predisposte dagli Stati membri. 

Articolo 32 

Disposizioni transitorie per scorte commerciali 

1. I detentori di scorte commerciali di esemplari di specie esotiche invasive acquisiti prima della loro iscrizione 
nell’elenco dell'Unione sono autorizzati, fino a due anni dalla suddetta iscrizione, a tenere e trasportare esemplari vivi 
o parti riproducibili di dette specie a scopo di vendita o trasferimento agli istituti di ricerca o di conservazione ex situ e ai 
fini di ricerca medica di cui all’articolo 8, purché tali esemplari siano tenuti e trasportati in confinamento e siano state 
prese tutte le opportune misure intese a garantire l’impossibilità della loro riproduzione o fuoriuscita, oppure alla loro 
soppressione o al loro abbattimento in modo indolore per esaurire le scorte.
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2. La vendita o il trasferimento di esemplari vivi a utilizzatori non commerciali sono autorizzati per un periodo di un 
anno dall'iscrizione della specie nell'elenco dell'Unione purché gli esemplari siano tenuti e trasportati in confinamento e 
siano state prese tutte le opportune misure intese a garantire l’impossibilità di riproduzione o fuoriuscita. 

3. Se è stata rilasciata un’autorizzazione in conformità dell’articolo 6 del regolamento (CE) n. 708/2007 per una specie 
d’acquacoltura che è successivamente iscritta nell’elenco dell'Unione e la durata dell’autorizzazione supera il periodo di cui 
al paragrafo 1 del presente articolo, lo Stato membro ritira l’autorizzazione in conformità dell’articolo 12 del regolamento 
(CE) n. 708/2007 entro la fine del periodo di cui al paragrafo 1 del presente articolo. 

Articolo 33 

Entrata in vigore 

Il presente regolamento entra in vigore il 1 o gennaio 2015. 

Il presente regolamento è obbligatorio in tutti i suoi elementi e direttamente applicabile in 
ciascuno degli Stati membri. 

Fatto a Strasburgo, il 22 ottobre 2014 

Per il Parlamento europeo 

Il presidente 

M. SCHULZ 

Per il Consiglio 

Il presidente 

B. DELLA VEDOVA
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L.R. 16 gennaio 1978, n. 4 (1). 

Interventi per la ricerca, la coltivazione e l'incremento delle 
piante officinali. 

 

(1) Pubblicata nel B.U. Basilicata 1° febbraio 1978, n. 2. 

  

 

Art. 1 

La Regione Basilicata, nello spirito dell'art. 5 dello Statuto, dispone 
interventi per la ricerca, la coltivazione e l'incremento delle piante 
officinali programmandone la diffusione per zone particolarmente 
suscettive. 

  

 

Art. 2 

Per il raggiungimento dei fini di cui all'articolo precedente, la Regione 
stipula apposita convenzione con Istituti universitari e con Centri 
sperimentali gestiti da Enti pubblici. 

La convenzione deve garantire: 

a) lo studio sperimentale della coltivazione delle piante officinali e 
dei principi attivi di esse; 

b) il coordinamento delle colture e fornitura di semi e piantine; 

c) la promozione di studi naturalistici collegati alla ricerca di nuovi 
ceppi di piante officinali ed alla protezione dei popolamenti naturali 
esistenti, contribuendo, in tal modo, alla difesa naturalistica e 
paesaggistica di tutta l'area; 

d) la diffusione dei risultati della ricerca mediante seminari di studi, 
pubblicazioni e convegni; 
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e) l'istituzione di un «giardino alpino» per l'esposizione delle piante 
officinali e delle specie caratteristiche del territorio per promuovere la 
conoscenza e l'utilizzazione delle stesse piante. 

La convenzione di cui al 1° comma del presente articolo è predisposta 
dalla Giunta regionale ed approvata dal Consiglio. 

  

 

Art. 3 
Norma finanziaria. 

Per l'attuazione della presente legge è autorizzata la spesa di L. 
120.000.000 ripartita in tre esercizi finanziari in ragione di L. 
40.000.000 annui a partire dal 1978. 

La spesa suddetta farà carico ad apposito capitolo del bilancio 1978 e 
successivi e la copertura finanziaria sarà assicurata con le disponibilità 
provenienti dal bilancio pluriennale 1978-1982 al settore Agricoltura. 

 

 

Art. 4 

La presente legge regionale sarà pubblicata nel Bollettino Ufficiale della 
Regione. 
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L.R. 16 febbraio 2011, n. 2   (1). 

Disciplina delle attività di coltivazione, raccolta, prima 
trasformazione, trasformazione e commercializzazione delle 
piante officinali. 

 

(1) Pubblicata nel B.U. Valle d'Aosta 8 marzo 2011, n. 10. 

 

 

Il Consiglio regionale ha approvato; 

Il Presidente della Regione 

promulga la seguente legge: 

 

Art. 1  Oggetto e ambito di applicazione. 

1.  Nel rispetto della normativa comunitaria e statale vigente in materia, 
con particolare riferimento alla normativa in materia di sicurezza 
alimentare, la presente legge disciplina le attività di coltivazione, 
raccolta, prima trasformazione, trasformazione e commercializzazione 
delle piante officinali, delle loro parti e dei relativi derivati, coltivate o 
raccolte nel territorio regionale. La presente legge disciplina, inoltre, le 
modalità per assicurare la qualificazione tecnica degli operatori del 
settore. 

2.  Sono escluse dall'ambito di applicazione della presente legge: 

a)  le attività di coltivazione, raccolta, prima trasformazione e 
trasformazione di piante officinali, delle loro parti e dei relativi derivati 
utilizzati per il solo uso domestico privato; 

b)  la raccolta di specie di flora spontanea autoctona e delle specie 
di licheni per uso officinale di cui all'articolo 6 della legge regionale 7 
dicembre 2009, n. 45 (Disposizioni per la tutela e la conservazione della 
flora alpina. Abrogazione della legge regionale 31 marzo 1977, n. 17). 

 

Art. 2  Definizioni. 

1.  Ai fini della presente legge, si intendono per: 

Consiglio regionale della Calabria VI Commissione

Pagina 400 di 405

http://bd20.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow#1
http://bd20.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow#1up
http://bd20.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=30LX0000655370ART7
http://bd20.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=30LX0000655370
http://bd20.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=30LX0000655370


a)  piante officinali: vegetali o parti di essi contenenti principi attivi 
utilizzabili nel settore erboristico o alimentare; 

b)  attività di prima trasformazione: le operazioni di lavaggio, 
defogliazione, cernita, essiccazione, macerazione, taglio, distillazione 
delle piante officinali; 

c)  attività di trasformazione: ogni altra operazione non ricompresa 
nella lettera b); 

d)  prodotti alimentari ad uso erboristico: prodotti a base di piante 
officinali, singole o miscelate, non addizionati con prodotti di sintesi o 
semisintesi, destinati ad essere ingeriti a scopo non nutritivo, utilizzati 
nel tradizionale impiego alimentare di uso corrente per il quale non sono 
dichiarate finalità salutistiche o terapeutiche; 

e)  piante officinali ad uso alimentare e domestico: le piante officinali 
suscettibili di impieghi diversi da quelli terapeutici, talora in grado di 
operare interventi favorenti le funzioni fisiologiche dell'organismo e 
ritenute comunque innocue; 

f)  piante officinali ad uso medicale: le piante officinali ad alto potere 
tossico o di particolare attività farmacologica. 

 

Art. 3  Compiti. 

1.  Al fine di favorire lo sviluppo e la qualificazione della produzione 
regionale delle piante officinali, la struttura regionale competente in 
materia di produzioni vegetali, di seguito denominata struttura 
competente, in collaborazione con l'Institut agricole régional, 
promuove: 

a)  l'organizzazione dei corsi regionali di formazione di cui all'articolo 
7; 

b)  l'organizzazione di corsi di aggiornamento e seminari per gli 
operatori del settore. 

 

Art. 4  Attività di coltivazione, raccolta e prima trasformazione. 

1.  L'attività di coltivazione e di raccolta delle piante officinali è libera 
nel territorio regionale. 

2.  L'attività di prima trasformazione delle piante officinali può essere 
svolta da soggetti in possesso di idoneo titolo di studio previsto dalla 
normativa statale vigente oppure dai soggetti che abbiano frequentato, 
con esito positivo, i corsi regionali di formazione di cui all'articolo 7 o 
equivalente corso di formazione svolto in altre Regioni o in altri Stati 
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membri dell'Unione europea, purché avente i contenuti minimi previsti 
per i corsi regionali. Al riconoscimento provvede la struttura 
competente. 

 

Art. 5  Piante officinali ad uso medicale. 

1.  Le piante officinali ad uso medicale non possono essere vendute al 
dettaglio direttamente al consumatore ma possono essere 
commercializzate esclusivamente a soggetti abilitati alla loro 
manipolazione, secondo la normativa statale vigente. L'attività di 
trasformazione di tali piante può essere svolta esclusivamente da 
soggetti in possesso di idoneo titolo di studio previsto dalla normativa 
statale vigente; qualora l'interessato non sia in possesso del predetto 
titolo, può avvalersi dei soggetti qualificati ai sensi della medesima 
normativa statale. 

 

Art. 6  Piante officinali ad uso erboristico, alimentare e domestico. 

1.  Le piante officinali ad uso erboristico, alimentare e domestico 
possono essere commercializzate o utilizzate, per la realizzazione di 
prodotti alimentari ad uso erboristico, da soggetti in possesso di idoneo 
titolo di studio previsto dalla normativa statale vigente oppure dai 
soggetti che abbiano frequentato, con esito positivo, i corsi regionali di 
formazione di cui all'articolo 7, o equivalente corso di formazione svolto 
in altre Regioni o in altri Stati membri dell'Unione europea, purché 
avente i contenuti minimi previsti per i corsi regionali. Al riconoscimento 
provvede la struttura competente. 

 

Art. 7  Corsi regionali di formazione. 

1.  La struttura competente, con la collaborazione dell'Institut agricole 
régional, organizza i seguenti corsi di formazione: 

a)  corso di tipo A, rivolto ai soggetti che intendano svolgere le 
attività di coltivazione e raccolta delle piante officinali, delle loro parti e 
dei relativi derivati, coltivati o raccolti nel territorio regionale per la 
realizzazione di prodotti ad uso alimentare, erboristico, domestico, 
cosmetico e medicale; 
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b)  corso di tipo B, rivolto ai soggetti che intendano svolgere le 
attività di prima trasformazione, trasformazione e commercializzazione 
delle piante officinali, delle loro parti e dei relativi derivati, coltivati o 
raccolti nel territorio regionale per la realizzazione di prodotti ad uso 
alimentare, erboristico e domestico. 

2.  Nell'ambito dei corsi di formazione di cui al comma 1 possono essere 
riconosciuti crediti formativi, con le modalità e secondo le procedure 
previste dalle disposizioni regionali vigenti in materia di formazione 
professionale. 

3.  Con provvedimento del dirigente della struttura competente è 
nominata apposita commissione per la valutazione delle competenze 
conseguite a seguito della partecipazione ai corsi di formazione di cui al 
comma 1. La partecipazione alla commissione è a titolo gratuito e non 
comporta oneri a carico del bilancio regionale. 

4.  Con ulteriore provvedimento del dirigente della struttura 
competente sono definiti i contenuti, la durata e le modalità di 
svolgimento dei corsi di formazione di cui al comma 1. 

4–bis.  I corsi di formazione di cui al comma 1 sono finanziati in regime 
de minimis fino ad un massimo del 100 per cento del valore del servizio 
agevolato nei casi individuati con provvedimento del dirigente della 
struttura competente (2). 

(2) Comma aggiunto dall'art. 3, L.R. 21 maggio 2012, n. 15. 

 

 

Art. 8  Requisiti per l'erogazione dei contributi. 

1.  A decorrere dal 1° gennaio 2012, i contributi previsti dal titolo III 
della legge regionale 12 dicembre 2007, n. 32 (Legge finanziaria per gli 
anni 2008/2010), e da specifici programmi approvati con le modalità di 
cui all'articolo 47, comma 2, della stessa possono essere concessi, a 
sostegno delle attività di cui alla presente legge, ai soggetti titolari dei 
requisiti richiesti dalla L.R. n. 32/2007, purché in possesso di uno dei 
seguenti ulteriori requisiti: 

a)  frequenza, con esito positivo, dei corsi regionali di formazione di 
cui all'articolo 7 oppure di equivalente corso di formazione svolto in 
altre Regioni o in altri Stati membri dell'Unione europea, purché avente 
i contenuti minimi previsti per i corsi regionali; 
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b)  idoneo titolo di studio previsto dalla normativa statale vigente 
per lo svolgimento delle attività di prima trasformazione, 
trasformazione e commercializzazione delle piante officinali, delle loro 
parti e dei relativi derivati. 

2.  Ai fini della concessione dei contributi di cui al comma 1, i requisiti 
di cui alle lettere a) e b) dello stesso possono essere posseduti dal 
coniuge, dai parenti entro il terzo grado o dagli affini entro il secondo 
grado del titolare dell'azienda agricola. 

3.  Ai fini della concessione dei contributi di cui al comma 1, il possesso 
dei requisiti di cui alle lettere a) e b) dello stesso non è richiesto ai 
soggetti che svolgono esclusivamente attività di coltivazione e di 
raccolta delle piante officinali. 

 

Art. 9  Contrassegno di origine e qualità. 

1.  Al fine di promuovere e valorizzare la produzione regionale di piante 
officinali, garantendone un elevato livello qualitativo, è istituito un 
apposito contrassegno di origine e qualità. 

2.  Il contrassegno di origine e qualità di cui al comma 1 è attribuito 
alle piante officinali, raccolte o coltivate sul territorio valdostano, 
nonché ai prodotti da queste derivati, sulla base dei requisiti e secondo 
le modalità stabiliti con la deliberazione di cui all'articolo 11. 

 

Art. 10  Vigilanza e controllo. 

1.  L'Azienda regionale sanitaria USL della Valle d'Aosta (Azienda USL) 
svolge attività di controllo e di vigilanza in merito all'applicazione della 
presente legge ed irroga le sanzioni previste dalla normativa statale 
vigente. 

 

Art. 11  Rinvio. 

1.  La Giunta regionale, con propria deliberazione da adottare entro sei 
mesi dalla data di entrata in vigore della presente legge, su proposta 
della struttura regionale competente in materia di igiene e sanità 
pubblica, sentita la struttura competente, provvede ad individuare le 
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piante officinali ad uso alimentare e domestico nonché quelle ad uso 
medicale, come definite dall'articolo 2, comma 1, lettere e) ed f). 

 

Art. 12  Disposizioni finanziarie. 

1.  L'onere complessivo derivante dall'applicazione dell'articolo 3 è 
determinato in annui euro 40.000 a decorrere dall'anno 2011. 

2.  L'onere di cui al comma 1 trova copertura nello stato di previsione 
della spesa del bilancio di previsione della Regione per il triennio 
2011/2013 nell'unità previsionale di base 1.11.8.11 (Interventi di 
formazione professionale a valere sul fondo per le politiche del lavoro). 

3.  Al finanziamento dell'onere di cui al comma 1 si provvede con 
riferimento al bilancio pluriennale della Regione per il triennio 
2011/2013 mediante l'utilizzo per pari importi degli stanziamenti iscritti 
nell'unità previsionale di base 1.16.2.10 (Fondo globale di parte 
corrente) a valere sullo specifico accantonamento previsto al punto C.1. 
dell'allegato 2/A al bilancio stesso. 

4.  Per l'applicazione della presente legge la Giunta regionale è 
autorizzata ad apportare, con propria deliberazione, su proposta 
dell'assessore regionale competente in materia di bilancio, le occorrenti 
variazioni di bilancio. 

La presente legge è pubblicata nel Bollettino Ufficiale della Regione. 

È fatto obbligo a chiunque spetti di osservarla e di farla osservare come 
legge della Regione autonoma Valle d'Aosta. 
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